K@BENHAVNS UNIVERSITET

Kgbenhavns Universitets bestyrelse

GODKENDT REFERAT - ABENT

Forum: Bestyrelsesmgde nr. 83
Mgdedato: 27. april 2016 kl. 9.15-17.00
Sted: Udvalgsveerelse 1

Referent: Steen Ulrich, Nele Hagsbro
Til stede

Formand Nils Strandberg Pedersen, Mads Krogsgaard Thomsen, Anja C.
Andersen, Jannik Johansen, Signe Mgller Johansen, Kari Melby, Sgren Axel
Petersen, Sine Sunesen, Jakob Thomasen, Alexander Schwartz Thorvaldsen
Eske Willerslev.

Daglig ledelse: Rektor Ralf Hemmingsen, prorektor for forskning og
innovation Thomas Bjgrnholm, prorektor for uddannelse Lykke Friis,
universitetsdirektar Jesper Olesen.

Sekretariat: Steen Ulrich, Nele Hagsbro.

Alexander Schwartz Thorvaldsen gik kl.15.45, Kari Melby gik kl. 16.15,
Mads Krogsgaard Thomsen gik kl. 16.30.

Geester:

Pkt. 3-5: statsaut. revisor Lars Hillebrand og Lynge Skovgaard fra Deloitte,
kontorchef Tina Mollerup Laigaard og afdelingschef Yvan Pedersen fra
Rigsrevisionen, regnskabschef Tine Mathiesen, budgetchef Malene
Kjersgaard og vicedirektgr Thomas Vind, Koncern-gkonomi og fuldmagtig
Sofie Hemmingsen fra Rektorsekretariatet.

8. JUNI 2016

REKTORSEKRETARIATET

NPRREGADE 10
1017 KGBENHAVN K

DIR 35322602
MOB 29639167

Nele.Hoegsbro@adm.ku.dk

REF: NELH



Pkt. 6: Regnskabschef Tine Mathiesen, budgetchef Malene Kjaersgaard og
vicedirektgr Thomas Vind, Koncern-gkonomi og fuldmagtig Sofie
Hemmingsen, Rektorsekretariatet.

Pkt. 7: Fuldmagtig Sofie Hemmingsen, Rektorsekretariatet.

Pkt. 8: Partner Anne Mette Dissing-Immerkar, Amrop og vicedirekter
Lisbeth Mgller, HR&O.

Pkt. 9: Vicedirektar Lisbeth Mgller, HR&O.
Pkt. 10: Vicedirektgr Anders Boe Hauggaard-Nielsen, Campusservice.

Pkt. 11-12: Vicedirektar Anni Sgborg, Uddannelsesservice.

Dagsorden:
1. Godkendelse af dagsorden

Bestyrelsen godkendte dagsordenen.

2. Godkendelse og underskrivelse af referat af ekstraordinart
bestyrelsesmgde d. 4. april 2016

Bestyrelsen godkendte og underskrev referatet med de indarbejdede
kommentarer.

Fortrolig orientering.

3. Godkendelse: institutionsrevisors protokollat om udkast til
arsrapport for 2015

Institutionsrevisor Deloitte v/ Lars Hillebrand og Lynge Skovgaard
gennemgik revisionsprotokollatet for arsregnskabet 2015 i henhold til
uddelte slides [vedlagt referatet]. Protokollatet har veeret behandlet i bade
gverste daglige ledelse og i Rigsrevisionen (RR) samt forelagt formanden,
og der kvitteres for et godt samarbejde med bade KU og RR omkring

regnskabsudarbejdelse. Det kan konstateres, at regnskabsomradet nyder stor

bevagenhed i ledelsen og i organisationen.

Avrets protokollat har en blank pategning uden anmarkninger og Deloitte
kan godkende KU’s Arsrapport 2015. Den overordnede konklusion er, at

der er en god styring pa KU, med ledelsesmaessigt fokus pa risikofaktorerne,

herunder seerligt i forhold til usikkerhederne pa de eksterne projekter, (der
udgar 14 % - 376 mio. kr. - af den samlede omsetning i 2015) i det
kommende besparelsesscenarie.

Dette ars fremrykkede regnskabsafleeggelse — 5 uger tidligere end sidste ar —

falger samme proces som i andre sammenlignelige virksomheder, og

viderefgres pa KU fremadrettet. Det arlige regnskabsmade i bestyrelsen vil i
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2017 saledes ogsa ligge tidligere end i ar (4. april 2017). | gvrigt har arets
tidligere lukning af regnskabet ikke, som tidligere orienteret om
(bestyrelsesmgde dec. 2015), givet anledning til gget usikkerhed i
regnskabsaflaeggelsen.

Ud af de seks vaesentligste risikoomrader af betydning for arsrapporten, som
Deloitte har sarligt fokus pa, har enkelte af disse omrader faet gul
markering med anbefalinger til fremadrettet fokus pa bl.a. eksternt
finansierede projekter, hensattelser, overholdelse af interne retningslinjer,
samt indtegtsdaekket virksomhed. Alle omrader er ogsa i ledelsens og
Koncerngkonomis fokus.

Enkelte nedslagspunkter:

De nuvaerende hensettelser pa samlet 36 mio.kr. er ikke ngdvendigvis et
udtryk for tab, men kan veere enshbetydende med en evt. ubalance mellem
hensattelse til egenfinansiering af merforbrug pa igangveerende projekter og
det faktiske merforbrug, der skal finansieres. | den forbindelse bar der ske
en optimering og underbygning af den nuverende sk@nsmaessige
procentsats pa 50 %.

Det er positivt, at bestyrelsen har godkendt et nyt mandat til
formueplacering, saledes at op til 25 % af KU’s likvider kan placeres i andre
aktivklasser end obligationer, og der bar i den sammenhang vare fokus pa
risici pa likviditetsomradet, da likviditetsopgarelsen er baseret pa
forudbetalinger fra hhv. fx finanslovstilskud og fa, store eksterne
bevillingsgivere.

Jf. KU’s fremtidige mal om 7,5 % i fleksibel egenkapital, ber det overvejes
om de forventede 5,4 % i1 2016 er tilstreekkeligt til at deekke evt. yderligere
gkonomiske usikkerheder.

Der er fulgt tilfredsstillende op pa punkter fra tidligere revisioner: tre er
lukkede og tre abentstaende. Bade disse og det nye punkt omkring
indteegtsdaekket virksomhed har KU’s fulde fokus, og konklusionen er
saledes, jf indledningen, en revisionserklaring uden bemarkninger.

Bestyrelsen godkendte og underskrev protokollen.

4. Rigsrevisionens erklaering og revisionsberetning

Rigsrevisionen v/ Yvan Pedersen og Tina Mollerup Laigaard orienterede om
de tre undersggelsesomrader RR har haft fokus pa i 2015, og som KU er
indgaet i: 1) Indkeb pa de videregaende uddannelser, 2) universiteternes
investeringer i anden virksomhed og 3) udbetaling af store engangsvederlag
pa universiteterne. Alle tre omrader indgar i RR’s afrapportering til
statsrevisorerne om statsregnskabet 2015, der behandles i sep. 2016. Ad 1):
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Der er pa enkelte omrader afveget fra udbudspligten, og RR er enig i, at KU
med en raekke tiltag nu arbejder for at alt, hvad der skal sendes i udbud ogsa
bliver det, for at sikre sa optimal brug af ressourcerne som muligt, hvad
KU, ligesom alle andre i det offentlige, er forpligtet til. Ad 2) Som paen
reekke gvrige universiteter, mangler der pa KU etablerede forretningsgange
og procedurer samt risikoafdaekning pa omradet. Analysen er ikke afsluttet
0g RR’s anbefalinger til universiteterne og til KU konkret, afventes. Ad 3)
RR har undersggt en raekke udvalgte lgndele - formalsansattelser,
engangsbelgnninger osv. hvor der er udbetalt belgb udover det sedvanlige..
Overodnet fokus er at KU lever op til retningslinjerne pa omradet.
Undersggelsen pagar pt. og RR’s anbefalinger afventes.

| RR’s gennemgang af KU’s Arsrapport 2015, herunder den finansielle del
og malrapportering, og pa baggrund af institutionsrevisors blanke pategning
uden forbehold, godkender ogsa Rigsrevisionen KU’s Arsrapport for 2015.

Bestyrelsen godkendte og tiltradte revisionsheretningen.

5. Godkendelse: Arsrapport 2015
Rektor indledte.

KU’s interne mal er opfyldt for 2015. Undtaget er de arlige trivsels- og
tilfredshedsmalinger, der ikke gennemfartes i 2015, da ledelsen besluttede at
udskyde dem pa baggrund af de aktuelle besparelser. Udskydelsen har vaeret
draftet i Hovedsamarbejdsudvalget, hvor medarbejdersiden ikke havde
indvendinger mod ledelsens plan om at udskyde. Ledelsen havde indtil for
nylig af samme grund — de igangveerende besparelsesprocesser,
stillingsnedlaeggelser og afskedigelser — besluttet heller ikke at gennemfare
malingerne i 2016, hvor ledelse og medarbejdere har fuld fokus pa at
implementere besparelserne og at fa alle udestaender omkring
opgavelgsning osv. pa plads. Derfor var og er vurderingen, at det ville vere
mest hensigtsmaessigt at vente til primo 2017, sa resultaterne kunne bruges
af ledelse og medarbejdere til i feellesskab at fokusere pa KU’s
fremadrettede udvikling. Imidlertid er KU som udgangspunkt lovmassigt
forpligtet til i 2016 at gennemfgre en arbejdspladsvurdering (APV - som er
et element i "trivselsmalingen™) og der pagar derfor pt. en dialog med
arbejdstilsynet omkring tidspunktet for APV’ens gennemfarelse, som
formentlig bliver i efteraret 2016. Undervisningsmiljevurderingen
(UMV’en), hvor de studerende er respondenter er gennemfart som planlagt i
2016 og der falges op pa resultaterne i ledelses- og uddannelsesstrengen.

UK-malene for 2015 er ligeledes opfyldt. Det bemarkes, at UK-mal 1.1 om
gget studieintensitet er opfyldt, med et gennemsnit pa 44 ECTS pr.
studerende; dvs. over milepalen for 2015 pa 42,4 ECTS pr. studerende.
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Prorektor for forskning og innovation gennemgik arsrapport 2015’s
nyskabelse; de figurer, der pa en tidsskala (2007-15) viser KU’s udvikling
pa en raekke udvalgte hovedtal. Samlet viser figurerne et KU i vaekst i
perioden: Figur 4 anskueligger en stigning i den samlede gkonomi. Et gget
studenteroptag i perioden ses i figur 2, der ogsa viser, at det fortsat er vigtigt
at arbejde for at nedbringe de ca. 30 %’s forskel mellem "inputtet” (optag)
0g “outputtet”; KA-dimittender. Publikationer registreret i ISI Web of
Science (som er valgt som indikator, da BFI er behaftet med starre
usikkerhed) er steget med 100 % over perioden, som det ses i figur 1. Neeste
&rs publikationsopggrelse i arsrapporten (AR) vil — pa gnske fra bestyrelsen
— kun vise seneste validerede tal. Den strategiske beslutning fra 2012 om at
styrke factulty-VIP kan aflaeses i figur 5°s kurver.

Denne veekst pa en reekke parametre er sket pa samme plads, nar man
sammenholder med figur 3; der er sket en arealmaessig fortatning pa
omkring 25 %.

Bestyrelsen kvitterede for indarbejdelsen af disse nye figurer i arsrapporten.

Bestyrelsen drgftede de valgte rankinglister og spurgte til de forskellige
listers metoder og @ndringer i metoder over arene. Prorektor for forskning
og innovation redegjorde for, at de pt. udvalgte ranglister er de mest stabile
over arene rent metodisk og dermed de mest malfaste, der findes.

I AR 2015’s ledelsesberetning er beskrevet, hvordan KU i det kommende
besparelsesscenarie vil arbejde for at friholde kerneaktiviteterne forskning
og uddannelse mest muligt. Beskrivelse og ordlyd er i trad med den
tilpasningsplan bestyrelsen godkendte i december 2015 og dermed alene et
udtryk for hvad bestyrelse og ledelse besluttede at planleegge ud fra som
overordnede pejlemarker. | den kommende AR 2016 kan beskrives,
hvordan besparelserne rent faktisk er udmentet.

Fremadrettet vil overskriften ”Bestyrelsens vigtigste beslutninger” blive
endret, sa ordet "beslutninger” udgar og sa overskriften kommer i
overensstemmelse med indholdet og dermed signalerer at det ogsa kan dreje
sig om orienteringer.

Det overvejes, hvordan KU i fremtiden evt. kan kommunikere arsrapporten
og dens resultater ud eksternt.

Eventuel benchmark med gvrige danske universiteter pa samme parametre
som AR 2015’s hovedtal kan vare et nyttigt internt arbejdsredskab, men vil
ikke indgar arsrapporten, konkluderede formanden.

Universitetsdirektaren gennemgik kort de gkonomiske resultater og
fremhaevede stigningen i de eksterne bevillinger samt et betydeligt
mindreforbrug pa lenmidler, i forhold til oprindeligt budgetteret, hvilket i
hgj grad skyldes ledelsens hurtige indfarelse af det kvalificerede
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stillingsstop allerede fra efteraret 2015 da besparelser blev bebudet. @nsket SIDE 6 AF 11
om fratreedelser pa VIP-omradet i forleengelse af afskedigelsesrunden er

ikke jeevnt fordelt pa fakulteterne. P4 SAMF og TEO kan man fx tale om et

decideret generationsskifte og der vil derfor i den kommende tid blive slaet

VIP-stillinger op.

Udgifter til fratreedelsesordningerne forventes at blive mindre end beregnet,
og dermed ogsa et mindre traek pa den fleksible egenkapital i 2016.
Sigtelinjen pa en egenkapitalandel pa 7,5 % af omsatningen holdes fortsat,
og arbejdet med at genoprette egenkapitalen pa leengere sigt vil ogsa blive
understattet af implementeringen af mandatet til anbringelse af likvider i
andre aktivklasser end obligationer, som bestyrelsen besluttede i december
2015. At KU har behov for at genoprette egenkapitalen bunder ogsa i det
kommende egenkapitaltreek pa 300 mio.kr. til SNM (tidligere besluttet af
bestyrelsen), som er en betaling, der vil skulle falde formentlig i 2019 eller
2020.

Bestyrelsen godkendte og underskrev KU’s Arsrapport 2015.

6. Orientering: de gkonomiske rammer for 2016-2019 og
tilpasninger frem mod 2019

Universitetsdirektgren gennemgik de gkonomiske rammer for den
kommende 3-drige periode. Indledningsvist understreges det, at forslag til
finanslov (FFL) 2017 afventes (forventes i august 2016), for at kunne
vurdere risikobilledet frem mod 2019 bedst muligt. Pa nuvaerende tidspunkt
(april 2016) er der ikke fremkommet oplysninger eller sket &endringer i
KU’s eksterne rammevilkar, der @ndrer forudsztningerne for det
risikobillede, KU star overfor mod 2019, og som er prasenteret for
bestyrelsen pa de seneste mgder, herunder budgetvedtagelsen dec. 2015.

Der ligger et meget markant besparelsespotentiale i at studiefremdriftsbgden
pa op mod 250 mio.kr. i 2019 reduceres mest muligt, men selvom KU kan
gare en del selv og ogsa har sat sig for at na sa langt som muligt, sa spiller
andre faktorer ogsa ind. Det geelder bade de gvrige universiteter, idet
modellen er national og med gensidige afhangigheder indbygget og i selve
udmgntningen fra ministeriets side, som fortsat er uklar for KU. Fordelingen
af besparelserne pa de 300 mio.kr. (fase 2 i tilpasningsplanen) er fordelt
efter seedvanlige nggler, men den samlede besparelse indebzrer betragtelige
lokale forskelle pa fakulteter og institutter, jf. fx forskelle i afhangighed af
offentlige konkurrenceudsatte midler og ekstern finansiering. Ligesa har fx
HUM og TEO allerede sggt at tage hgjde for bortfald (efter 2018) af
taxameterforhgjelse og konsekvenserne af et kommende
beskeeftigelsesafhaengigt taxameter i sine besparelsesplaner, mens fx SAMF
0g JUR afventer. Det er derfor meget vanskeligt at redeggre for den



konkrete udmgntning af de 300 mio.kr. pa detailniveau/institutniveau, da
besparelserne lokalt altsa ogsa inkluderer de kommende ars forskellige typer
af nedgang i midler.

KU’s malsatning om en passende balance for, at bygningsomkostningerne
maksimalt ma udggre 20 % af omszatningen, er ogsa udfordret i lyset af
nedgang i de offentlige. En oplagt lgsning er en stigning i de eksterne
indteegter, men det kraever at der fremadrettet skal arbejdes for at synliggere
behovet for gget OH; konkret ved i fondsansggninger at synliggare
udgifterne til laboratorium, drift osv. Dette draftede bestyrelsen ogsa pa sit
ekstraordinare mgde d. 4.april 2016. Derudover skal der fortsat arbejdes
med arealforteetning og evt. lejemalsopsigelser. De strategiske mal for
bygningsomradet drgftes videre i forbindelse med den arlige
bygningsorientering til bestyrelsen okt. 2016.

Der ligger et potentiale i forleengelse af de aktuelle sgjleanalyser af bl.a.
HR-omradet, hvor en forenklet opbygning af de administrative omrader
vurderes at kunne give veasentlige besparelser.

Indfgrelse af et minimumskarakterkrav pa 6 vil give mulighed for at
rekruttere de mest motiverede, der alt andet lige ogsa er billigere at have
som studerende i forhold til gennemfarsel osv., dvs. et tiltag, der sgger at
afbade dele af usikkerheden omkring uddannelsesindtaegterne og starrelsen
pa studiefremdriftsbaden.

Ledelsen falger op pa de overordnede rammer for den lokale udmgntning af
besparelserne pa kvartalsmgderne med fakulteterne. Det vil vere pa dette
overordnede niveau, at orienteringen til bestyrelsen d. 8. juni 2016 vil ligge.

Bestyrelsen drgftede en starre grad af konkret
risikoanalyse/scenarieopbygning bl.a. i forbindelse med effekten af
dimensionering og taxameterreform, samt endnu bedre kvantificering af
indkgbsomradet. Derudover bgr der arbejdes mere proaktivt og strategisk
med de private fonde, bade i forhold til gget OH-sats og generel tiltreekning
af flere eksterne midler.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

7. Godkendelse: Malplan 2016-17

Prorektor for forskning og innovation orienterede om sammenhangen
mellem strategi 2016, Malplan og Udviklingskontrakt.

Flere bestyrelsesmedlemmer lagde vaegt pa, at uddannelseskvalitet, fx
opfelgning pa UMV en, vagtes sidelgbende med malplanen.

| forhold til mal som timetal mv. oplyste ledelsen, at dette opretholdes,
selvom det ikke indgar i malplanen 2016-17.
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Man drgftede open acces, og prorektor for forskning og innovation
forklarede, at der arbejdes pa at sge KU’s indsats hermed.

Der spurgtes til finansiering i 2017 af malet "studerende med bedre
sprogkompetencer” og rektor oplyste, at pengene er afsat pa bestyrelsens
strategiske pulje (BSP) for 2016, men at midler uforbrugt 1.7. 2017
hjemfalder.

Prorektor for uddannelse redegjorde for tidsplan vedr. studiemiljgstrategien;
pa kommende mgde 8. juni 2016 orienteres om UMV en, senere pa aret
gives den arlige generiske afrapportering omkring status pa
studiemiljgstrategien.

Det blev fremhavet, at fremtidig rekruttering af studerende vegter kvalitet
fremfor kvantitet.

Der blev spurgt til, om der var lavet en risikovurdering af i hvor hgj grad
Malplan 2016 — 2017 kan gennemfares i forleengelse af de administrative
besparelser. Det blev konkluderet, at evt. afledte negative konsekvenser af
besparelserne pa malopfyldelse ma vurderes og draftes naste ar.

Bestyrelsen godkendte Malplan 2016-17.

8. Drgftelse: rektorrekruttering — fortroligt

9. Godkendelse: Nedsattelse af lgnkomité

Sekretariatet var ikke til stede under behandlingen af punktet. Vicedirekter
for HR&O, Lisbeth Mgller, deltog.

Bestyrelsen godkendte med enkelte bemaerkninger kommissoriet. De faldne
bemerkninger indarbejdes af HR&O.

10. Godkendelse: Revideret budget for Meerskbyggeriet — fortroligt

11. Orientering: status for institutionsakkreditering og praesentation
af kvalitetssikringssystemet pa KU

Prorektor for uddannelse orienterede om status pa processen for
akkreditering og gennemgik kvalitetssystemet pa KU [slides vedhaftet
referatet].

Akkrediteringspanelet besgger KU d. 8.-9. juni, hvor de skal mgde
repraesentanter fra alle niveauer af universitetet, aftagerpaneler og rad- og
naevnsreprasentanter til en praesentation og dreftelse af KU’s
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kvalitetssikringssystem. Herunder har panelet ogsa bedt om at mgde
repraesentanter fra KU’s bestyrelse (formand, et eksternt, et VIP- og et
studentermedlem) for at hgre om bestyrelsens rolle i forhold til
kvalitetssikring af uddannelser, herunder studiemiljg, undervisningskvalitet
mv.

Det er kvalitetssystemet og ikke uddannelseskvaliteten, der skal akkrediteres
og som alene er i panelets fokus.

Pa baggrund af KU’s selvevalueringsrapport (indsendt 15. april 2016) og
drgftelserne 8.-9. juni, udveelger panelet audit trails (som fx hvordan KU
inddrager aftagerne, eller hvordan KU opkvalificerer VIP og D-VIP’s
paedagogisk-didaktiske kompetencer osv.) til videre analyse. | juni 2017
modtager KU Akkrediteringsradets afgarelse. Det vil veere en meget
ressourcekraevende opgave — oveni det fortsatte arbejde med at udvikle
kvalitetssikringssystemet — hvis resultatet er betinget akkreditering. Den
stgrste udfordring er at fa beskrevet og vist, at KU har ét
kvalitetssikringssystem, der er udfoldet lokalt pa de 6 fakulteter.
Governance, ansvar og opfalgning skal veere preecist forklaret. udfordring
er, at lave en felles praksis for et kvalitetssikringssystem pa et decentralt
universitet som KU, hvor ledelseskompetencen — og dermed ogsa
fastsattelsen af mal og standarder - ligger sa teet pa de faglige miljger som
muligt.

KU’s kvalitetssikringssystem bestar af en raeekke elementer og kriterier, der
skal garantere og udvikle uddannelseskvalitet- og relevans, og give KU et
feelles sprog for kvalitet. Alle fakulteter opererer nu med malbare standarder
for kvalitet, og Ledelsesteamet (LT) har pa baggrund af fakulteternes arlige
afrapporteringer om uddannelseskvalitet, haft mange flere nyttige
strategiske drgftelser som fx hvordan KU reducerer frafald, styrker
paedagogikken etc.

Systemet er hierarkisk opbygget, og detaljeringsgraden pa
undervisningsniveau naturligvis sterst nederst i systemet, hvor studerende
evaluerer deres undervisning. Er man hgjere oppe i systemet, skal man hele
tiden kunne forholde sig til, hvordan det gar med kvalitetssikring pa et
overordnet niveau og agere, hvis det vurderes ngdvendigt. Som bestyrelse
skal man, i forhold til selve akkrediteringsprocessen, kende hovedlinjerne i
systemet og egen rolle.

Grundpillerne i kvalitetssikringssystemet er arlige uddannelsesredeggrelser
og uddannelsesevalueringer, som gennemfares hvert 6. ar samt dekanernes
arlige afrapportering til rektor om uddannelseskvalitet. Rektor falger op pa
afrapporteringerne og beder evt. dekanerne om yderligere indsatsomrader.

Slutteligt modtager bestyrelsen en arlig orientering om uddannelseskvalitet.
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Rektor har fastsat 16 malbare standarder, som alle uddannelser males pa i
sammenhang med KU’s malplan, UK og strategi 2016. Hver dekan er
ansvarlig for at fastleegge en graenseverdi for den enkelte malbare standard
pa, fx ledighed. Fra 2016 godkendes graensevardierne af rektor. Alle
standardmal indgar i uddannelsesevalueringerne — en delmangdeudvalgte
indgar i uddannelsesredegarelserne. Graensevardierne kan fastsattes efter
f.eks. gennemsnit pa fakultetet, i sektoren etc. og efter vurdering
benchmarkes mellem fakulteterne og sektoren generelt i forhold til disse
veerdier. Disse uddannelsestal draftes ogsa pa rektoratets arlige
fakultetsrunder.

Rektor har selvfglgelig mulighed for at justere i de malbare standarder, hvis
det vurderes ngdvendigt pa baggrund af draftelser i fx bestyrelsen.
Tilsvarende er systemet bygget op, sa det er muligt at ndre og tilpasse
systemet, sa KU’s uddannelseskvalitet lgbende sikres bedst muligt.

Bestyrelsen spurgte til omfanget af mal kontra ressourcetraek, og ledelsen
understregede, at i denne fase har systemet vaeret meget nyttigt for den
feelles opfattelse af kvalitet i KU’s fagmiljger og pa alle niveauer i
organisationen.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

12. Orientering: arlig afrapportering om uddannelseskvalitet pa KU

Prorektor for uddannelse gennemgik den arlige afrapportering. Overordnet
fungerer kvalitetssikringssystemet, selvom szrligt besparelserne har givet
udfordringer med implementeringen af systemet.

Pa baggrund af fakulteternes egne greenseveerdier vedr. bl.a. frafald og
gennemfarselstider, som ikke er opfyldt, er der i dialog mellem rektor og
dekaner iveerksat forskellige forbedrende tiltag, som skal falges op pa af
fakulteterne.

Mal for fordelingen mellem D-VIP/VIP og dimittendledighed er for nogle
fakulteter ikke opfyldt, hvorfor disse falges som “opmerksomhedspunkter”.
Rektor har vedr. maltal pa D-VIP/VIP-fordeling bedt alle fakulteter
udarbejde politiker for disse omrader.

Pa overordnet niveau har farste karsel af systemet pavist en raekke forhold,
der skal rettes op pa, bl.a. vedr. praekvalifikation af det engelske udbud af
uddannelser. Seerlig vigtig er justering af den feelles skabelon for
uddannelsesevaluering; det er vanskeligt at kvalitetssikre
uddannelsesevalueringerne, nar evalueringerne er opbygget forskelligt. Den
nye skabelon skal bruges fra 2017 og alle fakulteter skal anvende den.
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I neeste ars afrapportering fra dekaner til rektor kan fakulteternes opfalgning
aflaeses og resultatet af dette ars (2016) komplette gennemprgvning af
kvalitetssikringssystemet vil foreligge. | forhold til tidsplanen for ansggning
om institutionsakkreditering beklageligvis efter de to panelbesgg (juni og
nov. 2016).

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

13. Orientering fra direktionen

Rektor orienterede kort om, at ministeriet jf. brev af 6. april 2016 fra
Uddannelses- og Forskningsministeriet vedr. kommende eftersyn af de
styringsmassige rammer for de videregaende uddannelsesinstitutioner ikke
har meldt yderligere ud. Bestyrelsens videre drgftelse af sagen afventer
saledes konkret udmelding fra ministeren.

14. Orientering fra bestyrelsesformanden
a. Mundtlig orientering: Status pa Statens

Naturhistoriske Museum - fortroligt

15. Meddelelser

Formanden henviste til udsendt arrangementsliste.

16. Evt.
Fortroligt vedr. styringseftersyn.

KI. 15.15-15.30: Bestyrelsens kvarter - fortroligt

Bestyrelsens kvarter udgik af programmet af tidshensyn.

KI. 15.30-17: Temadrgftelse KU i 2029

Bestyrelsen besluttede at udskyde temadrgftelsen til d. 8. juni 2016 kl. 10-
12, far det ordinere bestyrelsesmade, der afholdes samme dag kl.12-15.

Magdet sluttede kl. 17.00. Naeste ordinaere mgde finder sted d. 8. juni 2016.
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