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Pkt. 7: Studenterambassader Tina Kaare og vicedirektgr for
Uddannelsesservice Anni Sgborg.

Pkt. 8: Kommitteret for rektor Jergen Honoreé og vicedirekter for Forskning
og Innovation Kim Brinckmann.

Pkt. 9: Vicedirektgr for HR&O Lisbeth Maller.
Pkt. 10a-b: Vicedirekter for Uddannelsesservice Anni Sgborg.
Temadreoftelse:

Mgdet blev indledt med en temadraftelse om KU i 2029, som opfglgning pa
bestyrelsesseminaret i april.

Dagsorden
Ad 1) Godkendelse af dagsorden
Dagsorden blev godkendt uden bemarkninger.

Ad 2) Godkendelse: Stillingsprofil og — opslag vedr. rektorrekrut-
tering — fortroligt

| forleengelse af punkt 2 blev afholdt bestyrelsens kvarter, fortroligt og uden
deltagelse af direktion og sekretariat.

Ad 3) Godkendelse: Proces for bestyrelsens selvevaluering — fortroligt

Ad 4) Godkendelse og underskrivelse af referat af bestyrelsesmgde d.
27. april 2016
Referatet af mgdet 27. april blev godkendt og underskrevet.

| forlengelse af referatpunkt fra bestyrelsesmgdet d. 4. april (godkendt og
underskrevet pa mgdet d. 27. april) vedr. ”Orientering om lukning og
@ndring af uddannelser pA HUM ” gav prorektor for uddannelse en
redegarelse, idet der efterfalgende har veeret stillet spgrgsmal til bade
kommunikationen med de bergrte studerende og til forstaelsen af, hvad
rektors beslutning indebar, sarligt hvad angar tidshorisont for endelig
lukning af uddannelserne.

Prorektor for uddannelse redegjorde blandt andet for, at der i forskellige
sammenhange i processen opereredes med tre forskellige forstaelser af
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begrebet “retskrav” for studerende, men dog samtidig ogsa, at der i den
indstilling til KU’s uddannelsesstrategiske Rad (KUUR), som havde dannet
baggrund for rektors beslutning, ikke var tvivl om, at HUM’s forslag og
indstilling gik pa, at allerede indskrevne BA-studerende ville fa retskrav til
en beslaegtet uddannelse i de tilfeelde, hvor nuverende retskravsuddannelse
lukkes. Denne klarhed fremgik imidlertid ikke pa samme made i
orienteringen til bestyrelsen og derfor heller ikke i det efterfalgende referat
fra bestyrelsesmgdet.

Prorektor for uddannelse konstaterede, at det desveerre var et eksempel pa
den type fejl og misforstaelser, der kan opstd, nar processer og beslutninger
gar steerkt, og at det naturligvis var beklageligt, ikke mindst over for de
bergrte studerende. Hun understregede, at der ikke er nogen studerende, der
til sommeren 2016, ikke kan komme ind pa deres gnskede
kandidatuddannelse.

Bestyrelsen konstaterede, at universitetets kommunikation ikke havde veeret
tilstreekkelig praecis, og at savel notat til bestyrelsen og det efterfglgende
referat fra madet d. 4. april ogsa havde efterladt rum for fortolkning og
misforstaelser, som ogsa redegjort for af prorektor for uddannelse. Den
udtrykte desuden gnske om, at ledelsen pA HUM hurtigst muligt far rettet op
pa kommunikationen og sikrer inddragelse af de studerende.

Bestyrelsen tog der pa orienteringen til efterretning, og formanden
konstaterede, at referatet fra mgdet d. 4. april forbliver som allerede
underskrevet og godkendt, og at dagens orientering fra prorektor for
uddannelse vil blive fart til referat fra mgdet d.d.

Ad5) Godkendelse: Kvartalsrapport Q1 2016

Universitetsdirektaren fremlagde Q1-rapporten. Kvartalsresultatet er bedre
end budgetteret. Pa baggrund af Q1-resultatet og en ledelsesmaessig
korrektion pa 48,1 mio. kr. er det forventede underskud nu 70 mio. kr. i
2016, hvilket er 62 mio. kr. mindre end oprindeligt budgetteret. Det
forventede underskud vurderes at veere forbundet med relativt lille
usikkerhed.

Bestyrelsen stillede afklarende spargsmal til blandt andet udgiftshilledet
over aret og de forggede STA-indtagter, og universitetsdirektaren
redegjorde herfor.

Bestyrelsen godkendte kvartalsrapport Q1.
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Ad 6) Orientering: Status pa tilpasningsplan — oversigt over fordeling
af besparelserne pa overordnede poster
Universitetsdirektgren orienterede om status pa tilpasningsplanens fase 2
om en arlig omkostningsreduktion pa 300 mio. kr. med effekt fra januar
2017. Dette tilpasningsmal er opfyldt, og flere fakulteter har tilpasset
yderligere pga. forskellige lokale risikoscenarier. Eksempelvis har HUM og
TEO indregnet forventninger i fald pa det tarre taxameter i
tilpasningsrunden. Fakulteterne og institutterne rammes ikke ens af de
forskellige risici, og derfor er lokale risici indarbejdet i forskelligt omfang.
Undervejs i processen har universitetsdirektaren veeret i dialog med
fakultetsledelserne om vurdering af de lokale risikobilleder.

Bestyrelsen spurgte til planen for minimum 200 mio. kr. i 2019 (fase 3) og
hvordan de seks forskellige spor bidrager til 200. mio. kr.-malet.
Universitetsdirektgren svarede, at der er lavet en gevinstplan pa de seks
forskellige temaomrader, men samtidig ogsa at malene er fastlagt som en
farste vurdering, der labende vil blive kvalificeret. Universitetsdirektaren
gjorde ogsa opmarksom pa, at tidsrammen er forelgbig og indikativ for de
forskellige spors vedkommende, idet der tegner sig et billede af, at
organisationen ikke har kapacitet til at gennemfare de mange forskellige
indsatser i det planlagte tempo. Bestyrelsen vil blive holdt orienteret om
fremdriften i fase 3.

Med disse bemarkninger tog bestyrelsen orienteringen til efterretning.

Ad7) Orientering: Studenterambassadgrens Arsberetning 2015
Formanden indledte med at opridse historikken bag studenterambassadar-
funktionen. Studenterambassadgren blev oprettet i januar 2013 i forleengelse
af Penkowa-sagen, for at give studerende mulighed for at sgge rad og
vejledning, hvis de vurderer, de har risiko for komme i klemme i systemet.
Studenterambassadaren refererer til bestyrelsen og Studenterambassadgrens
arsheretning 2015 er den tredje i reekken af arlige afrapporteringer til
bestyrelsen.

Studenterambassadgren preesenterede sin arsrapport 2015 for bestyrelsen
med vagt pa, at der forsat har veeret stigning i antal henvendelser, hvilket
haenger sammen med at funktionen er blevet mere synlig. Ifglge
studenterambassadgren er funktionen blevet bedre forankret pa universitet,
og der er et godt samarbejde med fakulteterne. [slides er vedlagt referatet]
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Bestyrelsen draftede behovet for yderligere fokus pa de ph.d.-studerende
samt behov for en pendant for forskere. Prorektor for forskning og
innovation oplyste, at ph.d.-studerende kan henvende sig til Named Person
og at KU’s Forsknings- og Innovationsrad vil drgfte om der er behov for
yderligere tiltag/information om mulighederne malrettet de ph.d.-
studerende.

Bestyrelsen bemerkede, at man gerne ser at studenterambassaderens
funktion i forhold til at opsamle og videreformidle leering og feedback til
organisationen bliver yderligere styrket. Studenterambassadgren skal vare
en central sparingspartner for studieledelse og -administration. Der blev
spurgt til overvejelser om niveauet og metningspunktet for antal
henvendelser, og formanden svarede, at overvejelser herom ma indga i den
forestdende evaluering af funktionen.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og takkede for indsatsen i
2015. Et opleeg til rammerne for evaluering af studenterambassadgren vil
blive forelagt bestyrelsen pa oktober-mgadet.

Ad 8) Fortroligt punkt af hensyn til tredje part

Ad9) Orientering: Status for handlingsplan: Karriere, Ken og
Kvalitet — Lige muligheder i forskning og ledelse -
afrapportering 2015

Rektor fremlagde den arlige rapportering pa handlingsplanen for karriere,

ken og kvalitet, der blev udarbejdet sidste ar. Et centralt mal i planen er at

minimere situationer, hvor der kun er ansggere af ét kan til lektor- eller
professoransattelser. Antallet af ansaettelser med kandidater af kun ét ken er
faldet fra 38 % i 2013 til 29 % i 2015, og bevager sig tydeligt i den rigtige
retning. Fakulteterne har iser arbejdet med hurtig indslusning af ansatte, der
vender tilbage fra barselsorlov, s den indsats er ogsa godt videre.

Rektor orienterede om referencegruppens anbefalinger til fokusomrader,
som ledelsesteamet har tilsluttet sig, samt om at to af handlingsplanens
punkter (punkt 8 og 9) udgar af handlingsplanen pa grund af besparelser.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Ad 10) Orientering fra direktionen
a. Orientering: KU's Studiemiljgundersggelse 2016
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Prorektor for uddannelse orienterede. Trods en turbulent periode med
studiefremdriftsreform og dimensionering viser studiemiljgundersggelsen,
at trivslen blandt de studerende er nogenlunde den samme — endda med en
lille forbedring pa nogle parametre — som i 2014, hvor sidste maling blev
gennemfart. Svarprocenten er 36 procent, hvilket er 11 procentpoint hgjere
end tidligere, om end der fortsat er betydelig plads til forbedring.

Overordnet viser undersggelsen, at de studerendes gennemsnitlige
timeforbrug pa studiet stadig er en udfordring. Lidt faerre studerende angiver
at veere stressede til daglig, men flere i forbindelse med eksamen, og
stresstallene for KU ligger stadig noget hgjere end p& Syddansk og Arhus
Universitet. Der er desuden et tema omkring unge, der fgler sig ensomme,
der ogsa er genkendeligt pa Arhus og Syddansk universitet.

Bestyrelsen kommenterede resultatet. Det er bekymrende, at de studerende
kun angiver at bruge 28 timer ugentligt pa at studere. At fa bragt det
ugentlige timeforbrug pa studiet op vil vaere et centralt tema, nar
studiemiljgstrategien skal revideres. | forhold til de kommende
handlingsplaner for forbedring af studiemiljget var der opfordring til ogsa at
vaerne om de positive resultater af undersggelsen. Bestyrelsen opfordrede
desuden til, at der fremover gares yderligere for at fa svarprocenten hgjere
op, for pa den made at minimere usikkerhed forbundet med den stadig
relativt lave svarprocent. Der er ogsa opmarksomhed pa at fa nedbragt
antallet af spargsmal.

Bestyrelsen tog med disse bemarkninger orienteringen om KU’s
studiemiljgundersggelse 2016 til efterretning. Bestyrelsen vil blive
orienteret om den nye 1-arige strategi for forbedring af studiemiljget.

b. Orientering: Justeringer af fremdriftsreformen - Nye regler
for studieaktivitet

Prorektor for uddannelse orienterede. Folketinget har lempet
fremdriftsreformen, og universiteterne har faet starre fleksibilitet til selv at
fastseette regler for studiefremdrift. Den “omvendte fartbede” bestar. KU
skal fortsat have reduceret studietiden med 7,6 maneder frem mod 2020,
hvis det ikke skal betyde et indtaegtstab pa flere hundrede mio. kr. Med dette
udgangspunkt nedsatte rektoratet et 12-mandsudvalg med 6
ledelsesrepraesentanter og 6 studenterrepreesentanter, der i starten af maj
blev enige om nye regler for studiefremdrift. Reglerne har veeret i hgring
ved fakulteter, studienavn og studenterorganisationer. Efterfalgende er
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reglerne drgftet af LT og godkendt af rektor. Reglerne kommer til at geelde
fra efterarssemestret 2016.

Prorektor for uddannelse praesenterede kort de nye regler. Bestyrelsen
udtrykte stor tilfredshed med serligt ledelsens inddragelse af de studerende i
processen og de studerendes opbakning til den aftale, der er landet, og tog
hermed orienteringen til efterretning.

c. Mundtlig orientering: Styringseftersyn
Rektor opdaterede bestyrelsen pa sidste nyt vedrgrende styringseftersynet.
Der er ikke kommet nogen udmeldinger endnu, og vi afventer stadig nyt.
Rektor er blevet interviewet af konsulentfirmaet Nextpuzzle, der pa vegne af
ministeriet gennemfarer kortleegningen af omradet og rektor redegjorde kort
for de synspunkter, han videregav herunder veegten pa ogsa fremover at
sikre armsleengde mellem det politisk-ministerielle niveau og
universitetssektoren. Interviewet kredsede om bestyrelserne og
bestyrelsernes rolle.

Bestyrelsen tog den korte orientering om styringseftersynet til efterretning.

Ad 11) Orientering fra bestyrelsesformanden
a. Mundtlig orientering: Status pa Mersk-byggeri — fortroligt

b. Mundtlig orientering: Status pa Statens Naturhistoriske
Museum - fortroligt

Ad 12) Meddelelser
a. Arrangementer
Intet naevnt.

Ad 13) Evt.
Intet neevnt.

Madet sluttede kl. 16.10.
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