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REF: NELH
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Daglig ledelse: Rektor Ralf Hemmingsen, prorektor for forskning og
innovation Thomas Bjgrnholm, prorektor for uddannelse Lykke Friis,
universitetsdirektar Jesper Olesen.

Sekretariat: Steen Ulrich, Nele Hagsbro.
Gaester:

Pkt. 3: Rigsrevisor Lone Strgm og kontorchef Tina Mollerup Laigaard fra
Rigsrevisionen samt vicedirektar for Koncern-gkonomi Thomas Vind,
budgetchef Malene Kjaersgaard og regnskabschef Tine Mathiesen.

Pkt. 4-5: Vicedirektar for Koncern-gkonomi Thomas Vind, budgetchef
Malene Kjearsgaard og regnskabschef Tine Mathiesen, vicedirektgr for



kommunikation Jasper Steen Winkel og vicedirektgr for Campus Service SIDE 2 AF 9
Anders Boe Hauggaard-Nielsen.

Pkt. 6: Vicedirektar for Campus Service Anders Boe Hauggaard-Nielsen.

Pkt. 8b: Vicedirektgr for Koncern-gkonomi Thomas Vind

Dagsorden:
1. Godkendelse af dagsorden

Bestyrelsen godkendte dagsordenen.

2. Godkendelse og underskrivelse af referat af bestyrelsesmgade d.
4. juni 2015 og 14. og 15. sep. 2015

Bestyrelsen godkendte og underskrev de fremlagte referater.

Pa forespargsel i forbindelse med drgftelserne om investeringsprofil pa det
ekstraordinare bestyrelsesmgde d. 15. sep. 2015, oplyste
universitetsdirektgren, at der kommer et oplaeg vedr. profilen af KU’s
investeringsportefalje til bestyrelsens godkendelse i det nye ar (2016).

3. Orientering: Rigsrevisionens perspektiver pa revision af
offentlige midler v/ rigsrevisor Lone Strgm samt Rigsrevisionens
Beretning nr. 20/2014 om indkgb pa videregaende
uddannelsesinstitutioner

Bestyrelsesformanden bad velkommen til rigsrevisor Lone Strem og
kontorchef Tina Mollerup Laigaard fra Rigsrevisionen (RR).

Lone Strgm holdt opleeg med udgangspunkt i de slides, bestyrelsen ogsa pa
forhand havde faet udsendt, omkring RR’s rolle som revisor for selvejende
uddannelsesinstitutioner.

Baggrunden for RR’s rundtur til universiteterne var en forudgaende
tilsvarende rundtur hos SOV’erne (Serlige Offentlige Virksomheder som
bl.a. DR og DSB), hvor der havde veret en efterspargsel efter mere viden
om, hvilken rolle RR spiller i deres revision, nar man som offentlig,
selvejende virksomhed/organisation star uden for statsregnskabet.
Universiteterne er ogsa selvejende, og RR har derfor besluttet at tilbyde
samme orientering til universitetsbestyrelserne.

Formalet med RR’s revision er at understgtte den parlamentariske kontrol
med offentlige midler, styrke offentlighedens indsigt med forvaltningen
samt sikre ansvarlighed i forvaltningen og bidrage med ny indsigt og
anbefalinger pa baggrund af revisionen

For at sikre parlamentarisk, men upartisk, kontrol med RR, er indskudt en
seerlig ordning med seks statsrevisorer, der er udpeget af folketinget pa



tveers af partiskel (pt er statsrevisorerne fra hhv. SF, DF, RV, S, K og V). De
sidder for en 4 arig periode, uafhaengigt af valgperioderne.

Statsrevisorerne kan anmode om en undersggelse af et bestemt omrade (i
2015 er Ya af RR’s 27 beretninger bestilt af statsrevisorerne).
Statsrevisorerne kommer med en udtalelse om alle RR’s beretninger, men i
disse indgar fx KU’s revisionsrapport kun, hvis RR har bemarkninger som
vurderes at skulle indga i den videre orientering og beretning til
statsrevisorerne.

Siden universiteterne blev selvejende, har KU’s institutionsrevisor (pt.
Deloitte) udfart revisionen pa vegne af RR, selvfalgelig i teet samarbejde.

RR foretager temabaseret forvaltningsrevision og kigger lige nu pa emner
som implementering af studietidsmodellen og fremdriftsreformen samt
dimensioneringsomradet, ligesom akkrediteringsomradet og evt.
taxameterreform kan blive relevante emner. Ved nye politiske initiativer er
RR altid opmarksomme pa "risikobilledet” i forhold til om initiativerne
fungerer efter hensigten. Emnerne for RR’s temabaserede revision har som
udgangspunkt en gkonomisk dimension, men kan godt ogsa veere af mere
kvalitativ karakter.

De tvaergaende beretninger, fx beretning om statens indkeb, giver mulighed
for dybere indsigt i det konkrete omrade og mulighed for erfarings-
udveksling pa tveers, fx ved at samle de forskellige institutioner til ga-hjem-
mgder, afholdt af RR. Pa forespgrgsel tilkendegav RR at man vil overveje
om de tvaergaende beretninger i fremtiden kan suppleres af et individuelt
brev til hver enkelt organisation.

RR beslutter temaerne for forvaltningsrevision pa egen foranledning.

Pa forespargsel oplyste RR, at der altid foretages en vurdering/afvejning af
samfunds- og skonomisk nytte i de konkrete anbefalinger — fx pa
indkgbsomradet — i beretningerne.

Bestyrelsen takkede for oplaegget og tog orienteringen til efterretning.

4. Godkendelse: Kvartalsrapportering Q2 — 2015

Universitetsdirektgren gennemgik Q2, og konstaterede, at den overordnet
viser, at KU er pa rette spor i forhold til budget 2015 og den ngdvendige
opbremsning (aktuelt pa konkrete vedligeholdelsesprojekter og centrale IT-
projekter), for ikke at gge det samlede budgetterede forventede underskud
pa 170 mio. kr. Indikationerne for Q3 peger i samme retning. Det er
vaesentligt, at signalere, at det formindskede underskud, der ses med Q2 og
forventeligt ogsa vil ses videre frem, er en konsekvens af en bevidst
opbremsning og ikke skyldes manglende styring, tveertimod.
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Universitetsdirektgren oplyste, at justeringen af prognoserne for
lgnudviklingen for TAP-AS og TAP-FU skyldes en teknikalitet, nemlig at
nogle TAP-medarbejdere pa SCIENCE og SUND hidtil ikke har veeret
registret i deres korrekte kategori/lankode (dvs. registreret som TAP-AS,
nar det skulle have varet TAP-FU). Den igangvarende oprydningsrunde vil
sla igennem i de kommende kvartalsrapporter og derefter vil tallene
fremadrettet blive sammenlignelige.

Prorektor for forskning og innovation oplyste, at de markante udsving i
tabel 7 over udvikling i eksterne kilder ikke er unaturlige, idet oversigten
viser udviklingen i hjemtaget, som lgbende fluktuerer ganske meget qua
"fodekeeden” med udsving i bevillingsbrev/tilsagn hen over et ar. Selve
forbruget er konstant.

Universitetsdirektaren oplyste, at STA-prognoserne i kommende Q3 tegner
mere positive end i Q2.

Bestyrelsen anmodede om at fa tilsendt Q3 elektronisk, sa snart denne
foreligger, samt anmodede om, at kommende mgder sa vidt muligt
tilretteleegges ud fra kvartalsrapporternes feerdiggarelse.

Bestyrelsen godkendte Q2 2015.

5. KU’s gkonomi 2016-2019

a. Orientering: Hovedretning for budget 2016 og rammerne for
2016-19

Universitetsdirektgren gennemgik hovedretningen for budget 2016.
Besparelsesscenariet er ikke &ndret vaesentligt siden bestyrelsens drgftelse
pa det ekstraordinazre mgde d. 15. sep. 2015. Besparelserne kan deles op i
tre forskellige lag; 2 % arligt for uddannelsesinstitutionerne over de naste
fire ar, dvs. 8 % i alt, 2 % i omprioriteringsbidrag samt annulleringen i
finansloven af de 70 mio. kr. i huslejetilskud direkte til KU. Derudover vil
der blive skaret i Det Frie Forskningsrads og Innovationsfondens bevillinger
— den endelige fordeling afventer forhandlingerne om forskningsreserven.
Pa baggrund af 2014-tal, hvor KU’s samlede andel af de offentligt
konkurrenceudsatte midler var ca. 25 % i gennemsnit, star KU til at miste
ca. 250 mio.kr. (75 mio.kr. i overhead). Derudover er der en betydelig risiko
for, at det forhgjede taxameter (takst 1 pa de “terre” uddannelser) ikke
fastholdes i fremtiden, ligesom en eventuel kommende taxameterreform kan
give negative gkonomiske konsekvenser.

Den samlede ngjagtige besparelse er stadig forbundet med usikkerhed, da
finansloven — og dermed de helt konkrete tal pa besparelserne - ikke er
vedtaget. KU’s beregninger for dette indtaegtsgrundlag viser pa nuvearende
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tidspunkt, at universitetet frem mod 2019 samlet kan risikere at skulle spare
600-800 mio.kr.

For at imgdega de mange krav om besparelser og beskytte KU’s
kerneaktiviteter, der pa bade forskning og uddannelse har en lang
gkonomisk tidshorisont (galder bade uddannelsesforlgb og
etablering/udvikling af forskningsomrader og gennemfarsel af konkrete
forskningsprojekter) bedst muligt, vurderer ledelsen, at der allerede nu skal
spares omkring 300 mio.kr. i budget 2016 samt yderligere ca. 200 mio. kr.
over de kommende fire ar.

Rektor uddybede, at en del af denne besparelse er planlagt til primo 2016.
For i videst muligt omfang at beskytte kerneaktiviteterne, indgar bade en
plan for disponering af egenkapitalen og en spareplan: Det i BO-arene
planlagte treek pa egenkapitalen for 2016 pa max 200 mio. kr. fastholdes,
men bruges nu som gkonomisk “redningskrans” i stedet for at bruges til at
stimulere serlige omrader. Anvendelsen af egenkapitalen skifter saledes
karakter og treekket ophgrer helt fra og med 2017 (0-treek), hvorefter det
forventes at der fra og med 2018 kan og bar fares midler tilbage til
egenkapitalen, hvor sigtepunktet fortsat er, at den fleksible egenkapital skal
udgere ca. 7,5 % af omsatningen. De 300 mio. kr. besparelser teenkes delt
ligeligt op i besparelser pa hhv. administration og kerneaktiviteterne.
Halvdelen af de 150 mio.kr. i administrative besparelser vil blive udmgntet
pa de centrale konti og KU’s faellesadministration. Med hensyn til de gvrige
150 mio.kr. overvejes en tilbageholdenhed pa ph.d. omradet, maske med en
nedskeering pa op til 10-12 % af optaget, der kan give en besparelse pa ca.
100 mio.kr.. Spareplanerne vil have konsekvenser for den administrative
understgttelse og service og med beskaringen af ph.d.-omradet samt i
mindre omfang kerneydelserne i gvrigt, ogsa give et forskningsmaessigt
veerditab, vurderede rektor.

Der er allerede nu indfart kvalificeret stillingsstop, og det vil blive forsggt at
indfare institutionel mulighed for fratreedelsesordninger kort efter nytar.

Bestyrelsen beklagede dybt de udmeldte besparelser og sarligt det kritisable
politiske forlab omkring annulleringen af de 70 mio.kr. i finansloven.

Med den konklusion, at universitetets kerneveerdier og -aktiviteter er
forskning og uddannelse, tog bestyrelsen orienteringen til efterretning.
Formanden konkluderede pa baggrund af bestyrelsens drgftelser og udtrykte
bekymringer, at ledelsen, med de fremlagte tilpasningskriterier og ramme
for udmgntning af besparelserne, har mandat til at arbejde videre med
udarbejdelsen af et forslag til budget 2016, som vil blive fremlagt og
behandlet pa decembermgdet.

a. Godkendelse: rammerne for KU’s egenkapital i de kommende
ar
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Universitetsdirektgren redegjorde for egenkapitalens komplicerede
sammenszatning [slides vist pa madet er vedlagt referatet]. Egenkapitalen er
et regnskabsbegreb, der viser balancen mellem institutionens passiver og
aktiver. Den kan opdeles i hhv. frie midler, dvs. den sakaldte "fleksible
kapital”, og bundne midler, i den sakaldte “tekniske kapital”.

Stigningen i egenkapitalen i 2015 skyldes i stigning i den tekniske kapital,
dvs. ikke i de frie midler.

Ledelsens vurdering er, at KU’s langsigtede mal for den fleksible
egenkapital bar ligge pa 7,5 % af omsatningen for at bidrage til sikring af
universitetets kerneaktiviteter, i kritiske perioder. De 7,5 % svarer til det
niveau, som tidligere er blevet godkendt af bestyrelsen. I ar ligger KU under
de 7,5 % og der er ikke en rigid malsatning om at ligge pa praecis 7, 5 %
hvert eneste ar.

Prognoserne for udviklingen i egenkapitalen viser med fakulteternes
indmeldinger (vel at marke far regeringen fremsatte sit forslag til finanslov
2016) allerede fra 2018 en negativ fleksibel egenkapital, hvis man velger at
folge alle fakulteternes gnsker til treek pa den fleksible egenkapital.

Pga. egenkapitalens komplicerede sammensetning, vil nogle fakulteter
opfatte dele af egenkapitalen som deres egen disponible opsparing. Det er
det ikke. Det er en ledelses- og bestyrelsesbeslutning, hvordan der skal
disponeres over de samlede midler. Men sammenholdt med forventningen
til den gkonomiske udvikling — dvs. inden regeringens
besparelsesudmeldinger — har fakulteternes indmeldinger til gnsket forbrug
veeret urealistisk hgje og ger derved problemstillingerne omkring
opbremsning starre, ogsa hvad angar gnskerne til flytteomkostninger, der
skal bringes veasentligt ned. Udfordringerne pa de enkelte fakulteter er ikke
ens — SUND vil fx blive ramt mere pa nedgang i eksterne midler end HUM,
der til gengeeld vil rammes af en evt. fremtidig nedgang i taxameter (takst 1)
— men summen af de gkonomiske udfordringer er betragtelig. Udover de
konkrete lokale og centrale spareplaner, vil der ogsa blive set pa
fakulteternes incitamenter til opsparing.

KU star saledes i situation, hvor der skal fortages et mentalt og konkret
paradigmeskift i forhold til egenkapitalens brug; hidtil er den blevet brugt til
at understatte en aktiv udvikling i uddannelse og forskning og matche
udviklingen i indtaegterne, og nu skal den bruges til at beskytte
kerneomraderne mod forringelser samt fungere som et styringsinstrument
ift. fluktuationer i indteegter og udgifter. Ledelsen foreslar, som navnt
tidligere, at der i 2016 traekkes indtil 200 mio. kr. Effekten af spareplanen pa
iseer lgnomradet 2016 slar forst igennem i 2017.

Rektor understregede, at man i processen mod opbygning af de 7,5 % over
de kommende ar, hvor der fra 2018 planlaegges tilbagefarsel af de penge,
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der bruges i 2016, vil vurdere den konkrete gkonomiske situation i forhold
til starrelse pa genopbygning af egenkapital i det konkrete ar.

Bestyrelsen takkede for gennemgangen og erklerede sig enig i ledelsens
fremlagte rammer for treek pa egenkapitalen og rationalet omkring
beskyttelse af kerneomraderne.

Pa decembermadet vil ledelsen fremlagge en vurdering af, hvilke
konsekvenser, besparelserne kan afstedkomme. | budgetmateriale vil ogsa
fremga en oversigt over fakulteternes gnsker til forbrug af opsparing.

Bestyrelsen godkendte rammerne for den foreslaede udvikling i treekket pa
egenkapitalen, saledes at der i de kommende ar styres efter at den fleksible
egenkapital kommer op pa 7,5 %.

6. Orientering: Arlig redegarelse om bygningsomrédet pd KU —
aben og lukket del

Universitetsdirektaren orienterede i henhold til det udsendte materiale, med
starst fokus pa den lukkede del, hvor der pt. pagar en reekke fortrolige sager
omkring nuvaerende byggesager og dialog med uddannelses- og
transportministeriet om udarbejdelse af aktstykker vedr. bygningsomradet.

Vedr. ansggning om bygningsselveje, kendes udfaldet endnu ikke.

| forlzengelse af de seneste ars projektfordyrelser, overvejes det om KU
fremover skal satte egen usikkerhedsprocent pa byggeomraderne.

Mgadet blev lukket under den fortrolige del.
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

6. Bestyrelsens selvevaluering 2015 samt godkendelse af justering
af bestyrelsens forretningsorden — fortroligt

Direktion og sekretariat forlod lokalet under den fortrolige behandling af
bestyrelsens selvevaluering.

Under behandling af justering af forretningsorden (FO) deltog sekretariatet.

De foreslaede andringer i det udsendte materiale var af mindre substantiel
karakter, og bestyrelsen meddelte sekretariatet, at man i forbindelse med
selvevalueringen havde draftet gnsker til FO af mere substantiel karakter.
Bestyrelsesformanden har pa den baggrund bedt sekretariatet forberede
droftelse og behandling af disse pa madet d. 8. december d.a.

7. Orientering fra direktionen

a. Mundtlig orientering om taxameterreform
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Prorektor for uddannelse orienterede. D. 2. okt. 2015 offentliggjorde
uddannelsesministeriet den leenge ventede Deloitte-rapport
”Omkostningsanalysen af de videregaende uddannelser”, og den viser
overordnet, at det er vanskeligt at gare uddannelsesomkostningerne op, men
ogsa at uddannelserne helt generelt er underfinansierede. Det var muligvis
ikke den konklusion, man fra politisk side forventede og der er nu lanceret
et ministerinitieret nyt analysearbejde, der skal fare frem til en
taxameterreform der formentlig og afhaengig af de politiske forhandlinger
kan treede i kraft i 2018. Ifglge ministerens udmeldinger skal det veere et
trebenet taxameter, der har fokus pa kvalitet, beskaftigelse og
regionalisering. KU’s ledelse faglger sagen teet.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

b. Orientering om universitetshospitalernes
omkostningsstruktur

Prorektor for uddannelse og universitetsdirektgren orienterede. KU har
sammen med AU i forleengelse af Deloittes omkostningsanalyse i et
rektorbrev meldt klart ud til ministerium og styrelse omkring den kritiske
situation pa klinikomradet pga. de lave kliniktaxametre.

KU vil nu arbejde for at de kliniske for dyrleege- og tandlaegestudiet
taxametre bliver gget i forbindelse med en kommende taxameterreform.

Sidelgbende vil det blive ngdvendigt at se pa strukturen for det
omkostningstunge hospitalsomrade, bl.a. i forhold til de internationale
akkrediteringskrav, der tilsiger, at der skal vere degnabent.

Rektor bemeerkede, at dette var en midtvejsstatus til bestyrelsen og Det
Sundhedsvidenskabelige Fakultet arbejder videre med omradet jf ovenfor
beskrevet, i to spor.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

c. Mundtlig orientering om akkreditering pa Det Juridiske
Fakultet (JUR) [Pkt. ikke pa udsendt dagsorden]

Prorektor for uddannelse orienterede kort. JUR’s ledelse har pa baggrund af
Akkrediteringsradets tildeling d. 24. sep. 2015 af en betinget positiv
akkreditering pa BA og en positiv akkreditering pa KA, udarbejdet en plan
for, hvordan JUR opnar positiv genakkreditering i 2017. Handlingsplanen,
med en lang reekke konkrete tiltag, er i gang med at blive implementeret,
bl.a. pa undervisnings- og vejledningsomradet, hvor VIP’ernes bidrag til
den samlede undervisning forgges markant.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

8. Orientering fra bestyrelsesformanden
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Bestyrelsesformandens orientering om bygningssagerne blev taget under
pkt. 6.

9. Meddelelser

Bestyrelsesformanden orienterede i henhold til udsendt arrangementsliste.
10. Evt.

Intet naevnt.

KIl. 16.45-17.00: Bestyrelsens kvarter — fortroligt

Bestyrelses kvarter blev taget i forleengelse af bestyrelsens selvevaluering.

Magdet sluttede kl. 17.30. Naeste ordinzre bestyrelsesmgde finder sted d. 8.

dec. 2015 kl1.9.15-17.00.
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