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pus-Service. Pkt. 10: vicedirekter Kim Brinckmann og kontorchef Karen SIDE 2 AF 11
Laigaard F&lI.

Dagsorden:
1. Godkendelse af dagsorden

Formanden bgd velkommen og orienterede om, at dagsordenens punkter af
praktiske hensyn var a&ndret, saledes at bygningspunktet, dagsordenens pkt.
9 i det udsendte materiale, ville blive behandlet efter punkt 6. Derefter ville
pkt. 11, pkt. 7 og pkt. 8 blive behandlet i nevnte reekkefglge. Bestyrelsen
godkendte dagsordenen.

2. Godkendelse og underskrivelse af referat af bestyrelsens mgde d.
10. juni 2014 og mgde d. 9. sep. 2014

Bestyrelsen godkendte og underskrev de to referater, hvori der i referat af
mgde 10. juni 2014 var tilfgjet en uddybende satning pa gnske fra et besty-
relsesmedlem.

3. Orientering om Kvartalsrapport — Q2 2014

Universitetsdirekteren orienterede om Q2. Ledelsen har pa baggrund af
kvartalsmgde i august 2014 med fakulteterne justeret forventningerne til
arets resultat, serligt i forhold til ekstern virksomhed, der nu ligger tst pa
budgettet. Der vil altid veere en forsinkelse pa de eksterne midler i forhold
til prognose og dermed budgettet, da *produktionen’ sa at sige sker bagud.
Tilgangen af nye EU-projekter ligger grundet overgang fra FP7 til Horizon
2020 lavt pa nuvarende tidpunkt. Prognosen for uddannelsesindteegter lig-
ger teet pa budgettet for 2014, ligesom ogsa det samlede forsknings- og ba-
sistilskud. De bygningsrelaterede udgifter ligger hgjere end budgetteret, da
regnskab og prognose er udarbejdet efter ny kontoplan, der omfatter flere
udgifter end tidligere. VIP- og TAP-FU-lgn er opjusteret, men det kan ikke
garanteres, at prognosen nas. Regnskabet for TAP-AS-Ign ligger en anelse
under og forventes at falde i den samlede prognose. De samlede driftsudgif-
ter, der ogsa gar pa bygningsbudgettet, er nedskrevet, og ligger en anelse
under budgettet. Samlet set er der tale om en forventet a&ndring pa 12,7 mio.
kr. i forhold til det budgetterede underskud pa 200 mio. kr. i Budget 2014.
Prognosen ved 2. kvartal viser saledes et minus pa 187,3 mio. kr.

Der laves ny prognose i oktober 2014, bl.a. indberegnes en opdateret opgg-
relse over bevillingstilsagn. Konklusionen er, at det forventes at budgettet
nas, idet regnskabet dog forventes at ligge under det budgetterede resultat pa
minus 200 mio. kr.



I budget 2015 indarbejdes en oversigt over indflytningsomkostninger for de
nye KU-bygninger.

Pa forespargsel forklarede universitetsdirektgren, at stigning i TAP-FU-lgn
er en naturlig konsekvens af stigningen i VIP-lgn (fx pa det "vade’ omrade/i
laboratorierne).

Rektor orienterede om, at der er midler til at operere med et budgetteret un-
derskud i BRIC.

Bestyrelsen tog orienteringen om Q2 2014 til efterretning.

4. Orientering om KU's estimerede indtegter 2015-2018
Universitetsdirektgren orienterede om de estimerede indteegter.

Det er vigtigt at skabe og opretholde roen omkring budgettet for 2015 i for-
hold til den netop udmeldte statslige dimensionering, der ved gennemfarsel
vil ramme KU's gkonomi fra og med 2016 og veere fuldt indfaset fra 2018,
som modellen er fremlagt af ministeren d. 24. september.

| forslag til finanslov 2015 viderefares den tre-arige budgetsikkerhed, dog
med en vis usikkerhed 2016-17 i forhold til uddannelsestilskud grundet stu-
diefremdriftsreformens gkonomiske konsekvenser, den kommende taxame-
teranalyse samt den omtalte statslige dimensionering af udvalgte uddannel-
ser. Fra 2018 stiger usikkerheden i forhold til bevillinger pa finansloven,
men det er normalt.

Den samlede prognose for uddannelsestilskud er pa baggrund af fakulteter-
nes indmeldinger estimeret til ca. 2. mia. kr., ogsa for de fglgende ar. Dog
ma dimensioneringen forventes at &ndre pa dette.

Forsknings- og basistilskud a&ndrer sig pa baggrund af den tre-arige budget-
sikkerhed ikke markant, mens der pa indteegterne fra de eksterne midler er
indlagt en forventet 4 %'s stigning fra 2015-2018. Denne justeres evt. af-
hengig af de draftelser rektorat og universitetsdirekter for tiden gennemfe-
rer med fakultetsledelserne om den langsigtede udvikling. Forelgbig nedju-
steres det nok til ca. 3 % i budget 2015.

Samlet set ses fortsat en mindre en stigning fra budget 2014 til 2015.

Ledelsen orienterede om, at man forsgger at fastholde lgnudviklingen pa et
generelt PL niveau, ca. 1 % arligt.

Der opereres med to scenarier i forhold til udvikling i egenkapital, afhaengig
af udviklingen i donationssager.
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Donationen fra AP Mgller Fonden til Marskbygningen er via et geldsbrev
indregnet i egenkapitalen fra og med 2015.

Bestyrelsen drgftede de estimerede indtaegter, herunder hvordan man for-
holder sig til de store forskelle der er imellem fagomradernes muligheder for
at tiltreekke eksterne midler.

Rektor resolverede, at i forleengelse af de kommende ars budgetter og evt.
statslig dimensionering udestar der generelle strategiske overvejelser i for-
hold til budgetmodel og hvilke videnskabsomrader, der gnskes bevaret pa
trods af fald i indteaegter.

Bestyrelsen drgftede egenkapitalen og vigtigheden i fortsat at opretholde
denne pa et vist niveau som sikkerhed under den samlede organisation.

Universitetsdirektgren orienterede kort om taxameteranalysen, der udferes
af Deloitte Consulting, og vedrarer alle videregaende uddannelsesinstitutio-
ner (39). KU indgar i et pilotprojekt, som det eneste universitet og har derfor
nu indmeldt universitetets samlede uddannelsesomkostninger. Analysens re-
sultat forventes i januar 2015 og derefter venter formentlig en politisk pro-
ces, som universitetsledelserne pa nuveerende tidspunkt ikke kender forlgbet
for.. Ministeren har forsikret om, at det ikke er en sparegvelse.

Bestyrelsen bad om, at man i kommende ars budgetleegning arbejder med ri-
sikoanalyser, der tager hgjde for bygningsomradet, dimensionering, studie-
fremdrift og taxameteranalyse.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning, og ledelsen udarbejder pa
denne baggrund budget 2015.

Bestyrelsen draftede derpa dimensionering, og inddrog saledes pkt. 13 B,
"Mundtlig orientering om dimensionering".

Prorektor for uddannelse orienterede.

Ministeren meldte den komplicerede dimensioneringsmodel ud d.24. sep.
2014. Der er tale om en model pa KA-niveau, hvor loftet sa at sige altsa
leegges. Der er ikke meldt et tal ud for hvor meget KU skal reducere BA-
optaget med, men for ikke at fa for mange studerende i "pipelinen ma re-
duktionen ske allerede i 2015. F.eks. vil der pa faget tysk, hvor der pa KA
optages 15 hvert ar, nu skulle dimensioneres til 10 KA-pladser, hvorfor der
nadvendigvis ogsa skal skaeres kraftigt pa BA-optaget, hvor der pr. 1. okt.
2014 var optaget 59 BA-studerende. Samlet set vil konsekvensen af de mi-
nisterudmeldte nedskeeringer pa 614 pa KA blive en reel reducering af 1200
BA-pladser pa KU — allerede i 2015, idet indfasningen skal ske for de ba-
chelorer, der forventes optaget pa KA i 2017, hvor modellen skal veere im-
plementeret — altsa 3 ar efter deres optagelse pa BA. De gkonomiske konse-
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kvenser ved modellen er en nedgang i midlerne til uddannelse pa KU pa 65
mio. kr. i 2016, stigende til 175 mio. kr. i 2019. Modellen rammer relativt
hardest og i antal studiepladser pA HUM, men gkonomisk hardest pa SCI-
ENCE.

Ministeriet har inviteret til en teknisk dregftelse af modellen dags dato og har
afsat perioden indtil 20. nov. 2014 til "dialog”. Det er dog samme dato, KU
skal indmelde reduktionstal pa de enkelte uddannelser.

Rektor orienterede om forlgbet i regi af rektorkollegiet (RK): Ministeren
blev i foraret praesenteret for RK's plan om en dimensioneringsmodel. Di-
mensionering er blevet draftet ved fem mader i foraret og henover somme-
ren mellem RK og ministeriet, som i august 2014 blev orienteret om at rek-
torerne ville reducere med 1000 BA-pladser i 2015. Derfor var det hgjst
overraskende, at ministeren sa pludseligt og markant udmeldte sin egen di-
mensioneringsmodel pa KA-niveau.

Modellen er blevet kritiseret fra flere sider, bl.a. fra uddannelsesordfarere og
borgmestre. RK er ikke uenig i, at der bgr dimensioneres, og d. 1. okt. 2014
afleverede RK et nyt forslag til minister og uddannelsesordfarere, men hvor
der ligesom RK hele tiden har foreslaet fortsat startes med en dimensione-
ring pa BA-niveau.

Paradokset ved modellen er, udover det allerede navnte, at det fra politisk
side er gjort sveerere at skifte mellem fag; man kun kan blive optaget med en
BA, som den respektive KA-studieordning har indskrevet som en mulighed;
der er ingen individuel bedemmelse/vurdering, ligesom suppleringsmulig-
heder er sat ned til 15 ECTS, som vel at marke skal tages sidelgbende med
KA-studie. Dette umuligger for mange de facto en ngdvendig individuel to-
ning af uddannelsen. Derudover vil en dimensionering pa KA betyde, at der
i 2017 kun vil veere plads til KU's retkravsbachelorer pa KA, hvilket vil luk-
ke for internationale studerende og BA’ere fra andre danske institutioner.
Alternativt skal der skeeres endnu mere i BA-optag 2015 end her skitseret.

Bestyrelsen drgftede forlgbet og modellens mange uhensigtsmaessigheder og
udtrykte stor utilfreds med denne samt stor bekymring over de markante
konsekvenser dette vil have for KU.

For at forklare de faktiske forhold omkring processen samt redegare for
konsekvenserne, besluttede bestyrelsen at udsende en pressemeddelelse i lg-
bet af eftermiddagen dags dato.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

5. Orientering om status pa studiemiljg og uddannelseskvalitet

Prorektor for uddannelse orienterede.

SIDE 5 AF 11



I december 2013 vedtog bestyrelsen studiemiljgstrategien. Alle fakulteter SIDE 6 AF 11
afleverede i maj 2014 deres egne handleplaner for det gode studiemiljg til

videre drgftelse i KU's Uddannelsesstrategiske Rad (KUUR), og har siden

arbejdet med at realisere de konkrete indsatser. De veesentligste er, at hjem-

stavnslokaler er etableret pa stort set alle fag, at der er feelles kandidatstudie-

start for danske og internationale studerende, at der i samarbejde med Stu-

denterhuset udbydes et mentoruddannelsesprogram, at samtlige fakulteter

arbejder pa at styrke det uformelle mgde mellem studenter og undervisere,

at det farste studenterinnovationscenter er abnet pa SCIENCE, og at JUR

netop har indviet et nyt studenterhus — FIOL 10.

| foraret 2015 indsamles fakulteternes erfaringer, som sammen med de ind-
tryk prorektor for uddannelse vil tage med sig fra en kommende fakultetsbe-
sggsrunde, vil indga i det videre arbejde med det gode studiemiljg pa KU.

Ledelsen vil under punktet om godkendelse af budget 2015 ved mgdet d. 2.
december 2014 indstille at satsningen fortsatter.

Vedr. uddannelseskvalitet er KU i gang med at implementere 5 punktspla-
nen. Den kommende institutionsakkreditering (1A) er, og vil blive, en om-
fattende proces, der skal bruges som et falles projekt, en faelles malsatning
til i praksis at vise, at KU efterlever verdigrundlaget for uddannelseskvalitet
og kvalitetskultur som beskrevet. KU har nu frem til april 2016 til at forbe-
rede den endelige IA. Bestyrelsen vil modtage en orientering, nar KU er
leengere i processen.

Bestyrelsen kvitterede for det malrettede arbejde med at sikre det gode stu-
diemiljg, omend der forsat ligger en stor opgave i at mindske de studerendes
ensomhed mv.

Prorektor for uddannelse pointerede, at denne igangverende kulturforan-
dring pa studiemiljgomradet ogsa vil stille brugerkrav til Campus-forhold
som fx udvidelse af abningstider for kantiner (som ledelsen dog ikke kan
detailstyre).

Pa forespargsel forklarede prorektor for uddannelse, at effekten af tiltagene
vil blive malt pa bl.a. frafald, pa studieaktiviteter/studenterarrangementer,
pa de studerendes deltagelse i den offentlige debat m.v. Det uformelle mgde
mellem studerende og underviser er forankret i KUUR, som i foraret 2015
vil gare status over hvor mange nye initiativer der er blevet gennemfart og
hvordan indsatsen kan styrkes.

Bestyrelsen takkende for orienteringen, som blev taget til efterretning.



6. Godkendelse af "*"Handlingsplan for karriere, kan og kvalitet — SIDE 7 AF 11
lige muligheder i forskning og ledelse™

Rektor indledte.

Nzrvaerende forslag er ekstraktet af den omfattende hgring pa hele KU. Ho-
vedelementerne er, at fakulteterne gennem konkrete handleplaner og arlig
afrapportering til rektor forpligter sig og synligger progression pa omradet,
udadtil og internt. Derudover sikres bredden i ansggningsfeltet, idet der til
alle stillinger skal vere en ansgger af hvert kan, ogsa pa de mere smalle om-
rader. Bedgmmelses- og ansattelsesudvalg skal som minimum have begge
kan repraesenteret og sggekomiteer forud for opslag og besettelse af faste
akademiske stillinger har til opgave at afsgge det nationale og internationale
rekrutteringsomrade og "prikke" mulige emner. Indsatser omkring barsel og
forzeldreorlov skal indga i FAK-handleplaner og er ikke operationaliseret i
detaljer. Derudover gennemfgres en undersggelse af bevaeggrunde for fra-
valg af KU som arbejdsplads.

Det ventes at ministeriet giver KU dispensation i henhold til ligebehand-
lingslovens 8 12, stk. 2 til at gennemfare handlingsplanen.

Bestyrelsen kvitterede for handleplanen og dens fokus pa at sikre lige mu-
ligheder for begge kan i forskning og ledelse.

| forhold til fokus pa balance mellem kannene, tilrettes saetning s. 2 til
"...herunder have fokus pa talenter af begge ken..." Afsnit om indfarelse og
brug af segekomiteer flyttes ind under fakulteternes handleplaner.

Bestyrelsen understregede vigtigheden i, at der evalueres pa handleplanen
efter 3 ar.

Rektor resolverede at falgende malepunkter indfares i handleplanen:

e Vedr. bredde i ansggerfeltet sgges dispensationsfrekvensen holdt pa
et minimum (fx hgjst 20 %) og dette monitoreres Igbende.

e Vedr. sammensatning af bedemmelsesudvalg, tages der udgangs-
punkt i de nuveerende gennemsnitstal. Maltallet findes som forskel-
len mellem middeltal og 100.

e Vedr. sggekomiteer skal der i planperioden styres imod at der i
mindst 90 % af tilfeeldene benyttes segekomiteer ved de faste aka-
demiske stillinger.

Bestyrelsen godkendte handlingsplanen.
Mgdet lukkedes:
7. Bestyrelsens selvevaluering 2014 - FORTROLIGT

Direktionen og sekretariatet forlod mgdelokalet under behandlingen af
punktet.



8. Lukket punkt pga. forhold til tredjepart
Mgdet dbnedes:

9. Arlig redeggrelse om bygningsomradet p&d KU — 8ben og lukket
del

Universitetsdirektgren indledte kort.

Det understreges at evt. planer om nybyggeri i redegarelsen (afsnit 5) ikke
er fremlagt til konkret beslutning, men er vedlagt for at orientere bestyrelsen
om de perspektiver, der arbejdes efter.

Universitetsdirektgren naevnede, at samarbejdet med BYGST er udfordret,
ogsa selvom der afholdes kvartalsvise mgder mellem BYGSTs direktion og
rektor, universitetsdirekter og vicedirektgr for Campus-service.Pa trods af
en del problemer, er nybyggerierne Fgdevarebygningen til SCIENCE, byg-
ning 35 i Gammeltoftgade til SAMF og KUA2 til HUM nu overtaget og
CPSC 1 og Il i gang og karer tilfredsstillende. Den resterende del af de stats-
lige midler til finansiering af laboratorier i nybyggerier vil blive brugt til re-
noveringer af eksisterende laboratorier (996 mio. kr.) — de sidste igangseettes
i 2016.

Vicedirekter Anders Boe Hauggaard-Nielsen orienterede.

Indvendigt vedligehold finansieres og gennemfgres af KU, der her har mu-
lighed for at lave totalentrepriser. KU har et stort eftersleeb pa omradet og
har brugt mange midler pa dette; investeringer, inklusiv energieffektive lgs-
ninger for et grant campus, der viderefares i kommende ar. Udvendig vedli-
gehold styres af BYGST, og hvor der i KU’s vurdering overordnet budgette-
res utilstreekkeligt i forhold til behov. | gjeblikket er behovet ca. 300 mio.
kr. til udbedring af kritiske sager, mens KU kun vil modtage 30 mio. kr. ar-
ligt fra BYGST. Dette er staerkt problematisk, for bade brugere og bygnin-
ger.

I samarbejde med de gvrige IARU-universiteter har KU udviklet en guide til
baeredygtige universiteter, KU har pabegyndt brugen af et Facilities Mana-
gementsystem til moderne og mere budgetsikker byggestyring pa en 10 arig
horisont samt lanceret en farste version af en find-vej-app pa CSS.

Der pagar pt en reekke overvejelser og planleegning omkring fysisk udbyg-
ninger pa SUND og SCIENCE, dels for at flytte fusionerede institutter
sammen, dels af hensyn til fornyelse. KU kan glaede sig over igangsettelsen
af ombyggeriet af Sglvgade Kaserne til studieboliger (Norden er bygherre);
KU var sterkt involveret i idéfasen.

Arealreduktionen jf. aktstykke 148 fglges fortsat og det samlede arealfor-
brug pr. arsveerk falder tilfredsstillende. Bygningsudgifter pr. kvm. er bekla-
geligvis stigende, hvilket skyldes forsinkelser og fordyrelser pa nybyggerier
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samt den store andel af KU's byggerier (ca. 90 %) der er bundet i den dyre
SEA-ordning.

Mgadet lukkedes:
Bygningsredegarelse — lukket del - fortroligt

10. Mundtlig orientering: Status pa bygningsselveje - FORTRO-
LIGT

11. Rektors indstilling om forlaengelse af prorektor for forskning og
innovation - FORTROLIGT

Kun rektor deltog i behandlingen. Den gvrige del den daglige ledelse og se-
kretariatet forlod mgdelokalet.

Bestyrelsen tilsluttede sig rektors indstilling og forleengede dermed prorek-
tor for forskning og innovation Thomas Bjgrnholms anseettelse for yderlige-
re tre ar fra 2015, saledes at den lgber frem til 31. august 2018.

Mgdet dbnedes:

12. Orientering om slutevaluering af KU's stjerneprogram 2008-
2013

Prorektor for forskning og innovation orienterede.

Stjerneprogrammet gar tilbage til starten pa det "nye" system med bestyrelse
og ansat rektorat. De 20 centre, som i 2008 fik bevilling pa baggrund af rek-
tors gnske om at styrke de forskningsmiljger, der kunne konkurrere om de
nye globaliseringsmidler gennem oprettelse af KU's stjerneprogram, er nu
slutevalueret. Evalueringen viser overordnet, at initiativet var en god inve-
stering, bl.a. udtrykt i en hgj grad af citering fra stjerneprogrammernes pro-
jekter, at fem ud af ti Centres of Excellence under Danmarks Grundforsk-
ningsfond tager afsat i et stjerneprogramsprojekt og at projekterne samlet
har tiltrukket over 1,9 mia. kr. i ekstern finansiering.

Projekterne blev midtvejsevalueret i 2010 af eksterne parter, som anbefalede
at alle projekter fortsatte.

Bestyrelsen drgftede KU-centrale konkurrenceudsatte midler og ledelsen
pointerede, at der i 2008 ikke fandtes mange konkurrenceudsatte midler. |
dag er det vigtigt at satse pa matchmidler for at opretholde succesraten pa
eksterne midler.

Bestyrelsen takkede for orienteringen og besluttede at tage en strategisk
drgftelse af forskningsfinansieringsstrategi, nar 2016-projekterne naermer
sig afslutningen.

13. Meddelelser
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e Mundtlig orientering om proces pa SCIENCE vedr. even-
tuel sammenlagning af institutter

Bestyrelsesformanden orienterede om, at beslutningskompetencen vedr. en
sag af denne karakter ifglge KU's vedtaegter og rektorinstruks ligger hos rek-
tor, der pa begrundet indstilling fra dekanen beslutter den konkrete institut-
struktur og dermed ogsa om de to bergrte institutter i denne sag skal legges
sammen.. En eventuel institutsammenleaegning er saledes ikke en bestyrel-
sessag, men bestyrelsen modtager selvfalgelig en orientering om proces og
resultat.

Rektor orienterede om processen. | gjeblikket pagar en hgring pa SCIENCE
med en forlenget frist til d. 3. nov. 2014, hvorpa dekanen sa udarbejder sin
endelige indstilling til rektor.

Det understregedes, at rektor farst beslutter sig efter at have laest indstillin-
gen samt forholdt sig til heringssvarene.

De interne bestyrelsesmedlemmer orienterede om henvendelser fra de berar-
te parter og rektor understregede, at han ser frem til fa kendskab til de fagli-
ge argumenter i hgringssvarene.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

e Mundtlig orientering om dimensionering

Punktet blev taget under pkt. 4.

14. Evt.

Rektor orienterede om, at der i fremsendelsesbrevet til ministeriet vedr. for-
slag til Udviklingskontrakt 2015-17, er markeret fire mal i UK 2015-17, ef-
ter det er kommet til vores kendskab, at der skal dimensioneres. Det drejer
sigom mal 1, 2, 9 og 10, der alle er forbundet med uddannelsernes struktur
og volumen. Der er forhandlingsmgde mellem KU og ministeriet d. 23. okt.
2014,

Magdet sluttede 15.30.

Naeste ordinaere made finder sted tirsdag d. 2. dec. 2014 kl. 9.15-17 i Ud-
valgsveerelse 1.

Fakultetshesgg pa JUR er berammet til d. 27. jan. 2015 kI.9.15-12.30 i for-
bindelse med ordinart bestyrelsesmgde.
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