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MedlemmerFormand Nils Strandberg Pedersen, Peter Gaeemelke , Louise
Lipczak Hansen, Jannik Johansen, Mattias Friis Jargensen, Niels Kaergard,
Joan Sonne Lykkeaa, Kari Melby, Sine Sunesen (forlod mgdet kl. 13.45, REF LN
men deltog i alle beslutningspunkter), Leif Sgndergaard, Mads Krogsgaard
Thomsen (forlod mgdet kl. 13.15, men deltog i alle beslutningspunkter).

Daglig ledelse Rektor Ralf Hemmingsen, prorektor Thomas Bjgrnholm,
universitetsdirektar Jgrgen Honoré.

Sekretariat Steen Ulrich, Torben Rytter Kristensen, Lise Steen Nielsen.
Geester:
Pkt. 5: Vicedirektgr for uddannelse, Hanne Harmsen.

Pkt. 9: Vicedirektgr, Campus Service, Anders Boe Hauggaard-Nielsen
Pkt. 1 Godkendelse af dagsorden

Mgdemateriale til pkt. 3. KU’s vedtaegt var efterudsendt til bestyrelsen da-
gen far mgdet, idet svar fra ministeriet fgrst var fremkommet dagen for be-

styrelsesmgdet.

Bestyrelsen godkendte dagsordenen.
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SIDE 2 AF 6
Pkt. 2 Underskrivelse af referat af bestyrelsens mgde d. 27. januar 2012

Bestyrelsen underskrev referatet.

Pkt. 3 KU’s vedtaegt. Dgftelse pa baggrund af tilbagemelding fra Ul

Bestyrelsen blev orienteret om, at bemaerkningerne fra Styrelsen for Univer
siteter og Internationalisering (Ul) havde givet anledning til en reekke min-
dre redaktionelle aendringer i vedtaegten. Derudover kreevede Ul's bemaerk-
ninger bestyrelsens drgftelse af falgende forhold:

» /Endring af betegnelsen "studenterombudsmand”:
Bestyrelsen besluttede, at safremt Folketingets retsudvalg ikke tillader at
anvende en betegnelse hvori ordet "ombud” indgar, sa vil betegnelsen "stu-
denterambassadgr” blive benyttet i stedet. Skulle en sadan restriktion pa
brugen af ordet "lombud” senere bortfalde, vil KU som udgangspunkt vende
tilbage til sagen og gagre brug af ordet "studenterombud”.

* Reglen om eksterne bestyrelsesmedlemmers udtraedelse af bestyrel
sen ved udgangen af det kalenderar de fylder 70 ar:
Bestyrelsen drgftede problemstillingen endnu en gang, herunder afgraens
ningen til anbefalingerne for 'good coorporate governance’. Efter tilkende
givelser fra hele bestyrelsen konkluderede formanden at bestemmelsen op-
retholdes.

» Medlemsstatus for TAP i Akademisk Rad:
Ul har oplyst til Kegbenhavns Universitet, at TAP ikke kan veere ordinegere
medlemmer i Akademisk Rad (AR). Bestyrelsen drgftede problemstillingen
og mulige andre konstruktioner.

Formanden konkluderede, at KU’s eget forslag var fuldt medlemskab af
AR, og at safremt ministeriet fastholder sit synspunkt over for KU, sa bibe-
holder KU konstruktionen, hvor TAP-medlemmerne deltager i AR som ob-
servatgrer.

* Anseettelsespolitik for ledere:
Bestyrelsen godkendte den reviderede version af ansaettelsespolitik for lede-
re.



Pkt. 4 Bemyndigelse af universitetsdirektar SIDE 3 AF 6

Rektor indstillede, at ansvaret for HR&O overgik til universitetsdirektar
Jargen Honoré. HR&O har indtil nu veeret placeret hos rektor, da afdelingen
er ny, og der var behov for en hgj "politisk” ledelsesbevagenhed i opstarts
fasen.

Bestyrelsen godkendte indstillingen.

Pkt. 5 Orientering om indsatsen vedr. timetal og ugeplaner

Rektor orienterede om baggrunden for punktet, hvis udgangspunkt er det
fokus pa uddannelse og uddannelseskvalitet, som ogsa er et af de veesentlig-
ste punkter 2016, Kgbenhavns Universitets strategi, som den blev vedtaget
af bestyrelsen i december 2011.

Hertil kommer, at der ogsa politisk og i samfundsdebatten har veeret og fort-
sat er fokus pa uddannelse og uddannelseskvalitet generelt, og herunder an-
tallet af udbudte timer pa de enkelte uddannelser.

Der var blandt bestyrelsesmedlemmerne generelt opbakning til initiativet. |
tilknytning hertil var der forskellige tilkendegivelser om, hvor hurtigt man
kunne gnske sig implementering af handleplanen samt om den statistiske
usikkerhed i 'Mellemtimeundersggelsen’.

Til sidstnaevnte svarede formanden, at det ikke var undersggelsens formal at
opna et statistisk sikkert resultat, men derimod at fa en indikation, som sup-
plement til den gvrige viden, der eksisterer om problemstillingen, sa der
samlet var et bedre og mere konkret udgangspunkt for at etablere en handle-
plan. Rektor tilfgjede, at undersggelsen ikke er skabt til publicering, men
alene er beregnet til intern brug og kun vil blive distribueret internt, som del
af beslutningsgrundlaget.

Pa spgrgsmalet om, hvordan en implementering af 12 minimumstimer i

2016 skal finde sted, svarede rektor, at de 'vade’ fag formentlig ikke vil fa

de store problemer med at opfylde 12 minimumstimer, og at det derfor vil
veere blandt de 'tgrre’ fag, at der vil veere starst behov for en analytisk gen-
nemgang. Sammenlaegning af kurser kan blive en mulighed, og det kan ogsa
blive ngdvendigt at tilfare ekstra ressourcer, hvor der matte vise sig seerlige
forhold. Det vil i sa fald vaere udover de 12,5 mio. kr., der allerede i 2011
blev tildelt 18 smafag og hvor effekten endnu ikke er synlig.



Rektor sikrer det videre arbejde med implementering, herunder hvordan defspe 4 ar 6
bedst opstilles mal herfor i KU’s malplan og evt. i udviklingskontrakten.

Seerligt vil rektor arbejde for, at der allerede fra 2014 nas et minimumstime

tal pal2 timer.

Formanden konkluderede pa den baggrund, at bestyrelsen tog orienteringen
til efterretning.

Pkt. 6 Afrapportering pa ministerens skaerpede tilsyn, rektors handle-
plan og gvrige undersggelser i relation til Milena Penkowa

Pabaggrund af rapporten var der en draftelse af organisering, strukturering
og opbevaring af forskningsdata, herunder om der er rod i arkiverne hos en-
kelte forskere, som beskrevet vedr. Penkowa — og af hvor ansvaret herfor er
placeret.

Dokumentation er afggrende for tilliden til den enkelte forskers resultater.
Der var enighed om, at evt. regler herfor bgr veere et nationalt og/eller inter
national anliggende, og at det ikke er en enkel sag at udrede. Rektor vil un-
dersgge om regler vedr. opbevaring af data behandles i det udvidede prak
sisudvalg. Ellers vil sekretariatet sammenfatte hvad der evt. findes af eksi
sterende, tilgaengelige regelsaet.

Nar det udvidede praksisudvalgs arbejde er afsluttet, vil det blive behandlet
i bestyrelsen.

Formanden konkluderede, at bestyrelsen pa den baggrund tog orienteringen
til efterretning.

Pkt. 7 Meddelelser

« Malepunkter til strategi- og udviklingskontrakt:
Rektor informerede bestyrelsen om status i processen, som bestyrelsen god-
kendte den pa sit seneste mgde i januar. Malepunkterne er indtil den 19.
marts i hgring pa fakulteterne. Punkterne vil blive behandlet pa bestyrelses
mgde den 19. april, hvorefter de sendes til Ministeriet for Forskning; Inno
vation og Videregaende Uddannelser. Herefter vil der veere en forhandling
mellem ministeriet og Kgbenhavns Universitet. Formanden orienterede i
forleengelse af status pa den interne proces, at han sammen med de gvrige
bestyrelsesformaend var blevet indkaldt til made med ministeren om en sa
kaldt midtvejsstatus for arbejdet med udviklingskontrakterne. Formanden
var dog ikke bekendt med den mere preecise dagsorden for mgdet, som fin-
der sted ultimo marts.



SIDE 5 AF 6

* Bestyrelsenstudietur:
Formanden denteredeom, & detpabaggrundaf bestyrelsesmedlemmernes
tilbagemeldingenu va fastlagt, astudieturen Viblive afholdtfra sendag
(eftermiddagden 16. it tirsdag(aften)den 18. eptembef012. Hter atha-
ve drgftetgnskerfor studieturenprogramsamtforskelligedestinationsmu-
lighedermed bstyrelserkonkludereddéormanden, edestinationendr stu-
dieturen vi veereParis, lvor dersamtidig #holdesen $arreOECD-
konferencemed uddnnelsesomhovedtema. &#baggrund fibestyrelsens
inputkonkludereddormandenigeledesatderi programmevil blive ind-
lagttid til generellestrategiskaliskussioner, @ & bestyrelsen Vifa et mere
konkretudkasttil programtil kommentering..

* Nyt fraarbejdet DanskeUniversiteter:
Formanden denteredeom DanskeUniversiteter§DU) arbejdemed
spgrgsmalebm selvejeaf bygninger.l dagindgardeflesteaf dedanske
universitetei SEA-ordningen, @mindebaerer, tauniversiteterndejer byg-
ningerneaf staten g betalerhusleje.

Endelig orienterede formanden om, at han den 23. marts sammen med de
gvrige bestyrelsesformaend og formanden for Rektorkollegiet Jens Od-
dershede deltager i made med Akkrediteringsradet, som sidstnaevnte har in-
viteret til.

Arsrapporten fra DU blev omdelt til bestyrelsens medlemmer.

* Arrangementer:
Bestyrelsen blev forelagt liste over kommende starre arrangementer pa KU.
Pkt. 8 Eventuelt
Formanden informerede om, at der var indkommet kommentarer til KU’s
arsrapport fra bestyrelsesmedlemmerne. Essensen i forslagene fares ind i
den endelige version af Arsrapporten. Bestyrelsen behandler formelt Ars-
rapport 2010, herunder beretningen, pa mgdet d. 19. april.

Pkt. 9 Lukket punkt vedr. bygningsomradet

- Punktet er lukket grundet hensyn til tredjepart samt oplysninger om priser
og dermed konkurrencehensyn.



Mgdet sluttede kl. 14.05.

Neeste mgde finder sted torsdag den 19. april kl. 13.15-17.00.

Nils Strandberg Pedersen  Peter Gaemelke Louise Lipczak Hansen
Jannik Johansen Mattias Friis Jgrgensen Niels Keergard
Joan Sonne Lykkeaa Kari Melby Sine Sunesen

Leif Sgndergaard Mads Krogsgaard Thomsen
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