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SAGSFREMSTILLING: GKONOMISKE VILKAR Il FREM MOD BUDGET 2027

Sagstype
Droftelse

Sagen kort

KU’s bestyrelse praesenteres for opdateret status vedr. det ekonomiske afsaet for budgetleegningen
frem mod de kommende budgetar samt drefter serlige opmarksomhedspunkter i udarbejdelsen af
Budget 2027.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen drefter forventningerne til Budget 2027 med udgangspunkt i notatet
"@konomiske vilkér II frem mod Budget 2027" (bilag 1).

Baggrund

Det er praksis, at KU’s bestyrelse pd medet 1 oktober opdateres pd status for det gskonomiske afset
for budgetlegningen frem mod de kommende budgetar. Denne status pd de gkonomiske vilkar frem
mod Budget 2027 folger op péd Okonomiske vilkar I, som bestyrelsen blev forelagt pé deres mode
den 10. april 2026.

Formalet med vedlagte notat er at give bestyrelsen et overblik over det gkonomiske afsat for bud-
getlegningen med udgangspunkt i Budget 2026 samt at pege pa s&rlige fokusomrader i budgetpro-
cessen for 2027.

Lesning

Siden bestyrelsens behandling i april af @konomiske vilkdr frem mod Budget 2027 er budgetpro-
cessen for 2027 blevet kvalificeret gennem fakulteternes budgetarbejde og den efterfolgende mal-
plansdialog med rektoratet.

Det vedlagte notat redeger for udviklingen i1 de vesentligste budgetforudsatninger og risici frem
mod Budget 2027. Sarligt udviklingen pa bygningsomradet, herunder rokadegkonomi og den fort-
satte usikkerhed om huslejevilkarene for Niels Bohr Bygningen, kan fa vesentlig betydning for
KU's gkonomi. I notatet redegeres endvidere for budgetteringen af indtagter fra overhead, STA og



Side 2 Af2

finansielle indtaegter, og handteringen af en raekke usikkerheder, hvoraf de fleste var kendt i Budget
2026.

Notatet danner grundlag for bestyrelsens videre behandling af Budget 2027 og for det fortsatte ar-
bejde med at sikre balance mellem nye prioriteringer, hdndtering af ekonomiske risici og oprethol-
delsen af et tilstreekkeligt centralt rdderum.

Ressourcemzessige konsekvenser
Der er ingen ressourcemassige konsekvenser i sagen.

Kommunikation
Ikke relevant

Videre proces

e Pa bestyrelsesmoade den 8. december behandles KU’s samlede budget 2027. Budgettet indehol-
der ud over KU’s konsoliderede budget ogsd en opdateret egenkapitalopgerelse samt et 10-arigt
bygningsbudget.

Bilagsoversigt
1. @konomiske vilkér II frem mod budget 2027
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