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Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen

o Tilslutter sig rammepapiret om forsvars-, sikkerheds- og beredskabs-
forskning pad KU med de @&ndringer, der er tilfgjet siden seneste behand-
ling af rammepapiret.

Baggrund

Bestyrelsen havde en forste droftelse den 10. april 2026 af et rammepapir (da-
vaerende “scopepapir’) for forskning i forsvar, sikkerhed og beredskab pa KU.
Der var opbakning til papiret i bestyrelsen, med enkelte forslag til @ndrin-
ger/tilfojelser. Et opdateret dokument (med og uden track changes) fremlegges
til endelig godkendelse pa dette bestyrelsesmede.

Videre proces — implementering og lebende revision af rammepapiret

I lgbet af foraret 2026 har udkastet til bestyrelsens rammepapir veret presente-
ret for Senatet, L80, Forskningsledelsen og VIP-radet med henblik pa, at for-
skellige perspektiver og bekymringer efterfolgende kan blive bebehandlet og
konkretiseret i UL 1 efteraret 2026, hvor der skal udvikles en sammenhangende
og prioriteret handleplan for implementering af rammepapiret. Dette vil ske i
form af udarbejdelse af diverse vejledninger og politikker, der fastlegger KU’s
ansvar og beskytter forskernes handlefrihed og understetter deres arbejde med
omradet. Bestyrelsen vil lebende blive orienteret om UL’s arbejde.
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National og international debat

Der er stigende samfundsmaessig interesse for forsvars-, sikkerheds- og bered-
skabsforskning, hvilket labende giver udslag i nye nationale og internationale bi-
drag til debatten. Til LERU Rectors Assembly medio maj 2026 blev omradet
f.eks. droftet med udgangspunkt i dokumentet *Defence Research in Euro-
pean Universities: A Conceptual Framework’ af Professor Geraint Rees,
Vice-Provost UCL, fra maj 2026 (vedlagt som bilag 3). Dette dokument vil indga
som en vigtig del af grundlaget for det videre arbejde med implementeringen af
rammepapiret.

Desuden har Videnskabernes Selskabs forskningspolitiske udvalg udgivet hvid-
bogen ’Forskning og forsvar — Universiteternes rolle i Danmarks sikkerhed’ i
forbindelse med Forskningspolitisk Arsmede den 4. maj 2026, og der vil utvivl-
somt komme flere relevante indspil til den nationale og internationale debat, der kan
vare med til at udvikle og nuancere KU’s rammer pd omrddet. Blandt andet pa
den baggrund er det vigtigt, at rammepapiret er et dynamisk dokument, der kan
@ndres og udvikles over tid. Bestyrelsen vil fa dokumentet til godkendelse, nar
der er anledning til @ndringsforslag.

Rammepapiret som det foreligger
Praesentationen af rammepapiret i div. fora og de eksterne publikationer har
givet anledning til en reekke yderligere tilretninger af papiret.

e Det er blevet fremhavet, at KU vil vaere opmarksom pa, hvorvidt
forsvars-, sikkerheds- beredskabsforskning pévirker den enkelte for-
skers forskningsfrihed.

e Det er blevet fremhavet, at forskere pd KU hverken ma stilles karri-
eremassigt verre eller bedre ved at til- eller fraveelge at udfore for-
svarsrelateret forskning.

e Det er blevet tilfgjet, at KU skal udarbejde processer til labende at
vurdere og handtere forskningssamarbejder i en kontekst af skiftende
og tvetydige strategiske relationer.

e Det er blevet fremhavet, at skellet mellem militer og civil forskning
1 stigende grad udviskes og stiller ogede krav til universiteternes eti-
ske refleksion og institutionelle styring.

e Beskrivelsen af sikkerhedsforanstaltninger er endret til en bredere
beskrivelse af understottende foranstaltninger.

e Der er tilfgjet et afsnit om uddannelse, hvor det beskrives, hvordan
KU skal tilbyde efter- og videreuddannelsesforleb malrettet medar-
bejdere 1 forsvarssektoren samt uddanne hejt specialiserede kandida-
ter, der kan gore karriere i Forsvaret eller relaterede sektorer.

Yderligere afklaring pa bestyrelsens dreftelse

Forskningsetiske komiteer

Under den forste behandling af udkastet til rammepapiret dreftede bestyrelsen
blandt andet hindtering af forskningsetiske problemstillinger i relation til
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forsvarsforskning. Der foregar pt. et arbejde med reorganisering af de forsk-
ningsetiske komitéer pa Kebenhavns Universitet, forankret i Forskningsledel-
sen, og det forventes, at bestyrelsen kan blive prasenteret for den fremtidige
organisering pé bestyrelsesmeadet den 5. oktober 2026.

Frivillighed

Under dreftelsen den 10. april 2026 bemarkede bestyrelsen desuden, at KU
bor tydeliggore sin tilgang til frivillighed, herunder hvordan situationer hand-
teres, hvor studerende eller medarbejdere af etiske grunde ikke onsker at del-
tage eller supportere bestemte projekter.

KU har ikke retningslinjer om frivillighed pd uddannelsesomradet i forhold til
deltagelse 1 konkrete fag eller kurser, og KU er heller ikke bekendt med, at der
skulle kunne opsté problemer i den henseende. I enkelte tilfaelde har studerende
af etiske grunde/pa grund af personlig overbevisning valgt andre valgfag eller
at skiftet hold, og det er foregaet fuldstendigt uproblematisk og med admini-
strativ vejledning og understottelse. KU er ikke bekendt med, at andre danske
universiteter har sddanne retningslinjer pad uddannelsesomradet.

KU har tilsvarende ikke fastlagt generelle retningslinjer om frivillighed i for-
hold til arbejdsopgaver, som indebarer, at medarbejdere (hverken TAP eller
VIP) som udgangspunkt kan afsta fra at udfere lovlige opgaver med henvisning
til personlig overbevisning eller lignende. KU HR er heller ikke bekendt med,
at andre universiteter opererer med sddanne generelle ordninger.

Dette skal ses i ssmmenhang med ledelsesretten. Ledelsesretten indebzrer
bl.a. instruktionsbefojelsen, dvs. ledelsens ret til at fastlegge, hvilke opgaver
der skal udferes, hvordan de skal udferes, hvem der skal udfere dem osv.

For VIP-ansatte gelder der samtidig et serligt lovbestemt hensyn til forsk-
ningsfriheden, jf. universitetslovens § 2, stk. 2, hvorefter universitetet har
forskningsfrihed, og den enkelte forsker har frihed til at vaelge emner, metoder
og tilgange inden for sit ansattelsesomrade. Denne individuelle forskningsfri-
hed udeves imidlertid inden for rammerne af ansattelsesforholdet og universi-
tetets overordnede strategiske prioriteringer og organisering.

Forskningsfriheden indeberer séledes ikke en generel ret til at afvise opgaver.
Ledelsen kan ogsé over for forskere udeve ledelsesretten og palegge arbejds-
opgaver, forudsat at disse ligger inden for ansattelsesomradet og er lovlige, og
forudsat at ledelsen ikke agerer pa en méde, som reelt forhindrer forskeren i at
udeve sin forskningsfrihed, herunder ved at efterlade utilstreekkelig tid til fri
forskning.
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Udgangspunktet er derfor, at alle ansatte skal udfere lovligt palagte arbejdsop-
gaver, herunder naturligvis iagttage de regelsat m.v., der regulerer videnskabs-
etiske sporgsmal.

Ledelsesretten udelukker imidlertid ikke, at KU kan valge at fastsatte interne
retningslinjer eller principper, herunder om frivillighed pa naermere afgraensede
omrader, fx i relation til bestemte forskningsaktiviteter eller samarbejder. Sa-
danne retningslinjer vil i givet fald vere udtryk for en selvpélagt begraensning
af ledelsesrettens udevelse pa det padgaeldende omride.

KU HR vil ikke anbefale, at der fastlaegges generelle retningslinjer om frivillig-
hed i forhold til arbejdsopgaver, da dette samtidig indebzrer en generel be-
grensning af ledelsesretten, som kan have praecedensskabende virkning 1 for-
hold til en bredere kreds af problemstillinger.

Ressourcemzessige konsekvenser
Der er ikke taget stilling til de eventuelle ressourcemaessige konsekvenser, som
implementering af rammepapiret eventuelt vil medfore.

Kommunikation
En samlet kommunikationsindsats, internt savel som eksternt, vil blive udarbej-
det, nar bestyrelsen har tilsluttet sig det endelige rammepapir for omradet.

Bilag

1. Udkast til endeligt rammepapir for forskning i forsvar, sikkerhed og beredskab pa
KU af juni 2026 med track changes

2. Udkast til endeligt rammepapir for forskning i forsvar, sikkerhed og beredskab pa
KU af juni 2026 uden track changes

3. ’Defence Research in European Universities: A Conceptual Framework - May
2026, incorporating feedback from LERU members’ af Professor og provost Ge-
raint Rees, UCL.
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