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Organisering MOB 30 50 29 64
Center for Videreuddannelse og Livslang Lering (VLL) er etableret 1.
marts 2025 med ca. 25 medarbejdere, hvoraf de fleste tidligere har arbejdet gidh@adm ku.dk

med administration af efter- og videreuddannelse pa fakulteterne. Pr. 1.
marts 2026 er medarbejderstaben udvidet til ca. 35 medarbejdere og 5 stu-
denter. Af de ti nye medarbejdere er de tre finansieret af strategimidler,
mens de gvrige er finansieret af basismidler. Nyansettelserne fordeler sig
inden for markedsforing og kommunikation, udvikling af nye og eksiste-
rende uddannelser, studieadministration samt udvikling af nye EVU-aktivi-
teter inden for indtegtsdekket virksomhed.

Figur 1. Organisering af Center for Videreuddannelse og Livslang Lzering
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Centret er organiseret i to sektioner fokuseret pd henholdsvis de akkredite-
rede uddannelser og aktiviteter under indtegtsdeekket virksomhed (kurser




uden ECTS, fx skraeddersyede kurser). De studieadministrative ressourcer
og markedsfoerings- og kommunikationskompetencer er en fzlles basis for
de to sektioner.

Centret har 1 2025 primert fokuseret pd at overtage administrationen af
KU’s master-, diplom- og akademiuddannelser og de mange enkeltfag samt
opbygge VLL’s organisation. I 2026 er der fortsat fokus pa at optimere ad-
ministrationen med driftsudvikling, harmonisering og regelforenkling, men i
lige sé hej grad pa udvikling af uddannelsesportefoljen og overtagelse og
opbygning af kursusaktiviteter under indtegtsdekket virksomhed.

Strategi for EVU-opbygning og projektportefelje

Opbygningen af EVU-omradet foregér i taet dialog med uddannelsesledel-
serne (prodekaner for uddannelse) som styregruppe. Der er identificeret seks
indsatsomrader, som er ngdvendige i opbygningen af omridet pé tvaers af
KU, jf. figur 2.

Figur 2. EVU-huset

KU Brand som udbyder (6)

Malgrupper, veerditilbud, positionering og kommunikationsplatform

Faglige profilomrader for EVU-forretning (5)
fx Klima, Natur og Baeredygtighed — Al, Digitalisering og Samfund — Sundhed
Velfaerd og Arbejdsliv — Politik og @konomi - Innovation, Kreativitet og Entreprengrskab

Portefglje af efter- og videreuddannelsesaktiviteter (4)
Akkrediterede uddannelsesforlgb og formater
Ikke-akkrediterede forlgb og formater, der er baeredygtige og efterspurgte

Center for Videreuddannelse og Livslang Lzering (3)
Effektiv og professionel studieadministration, salg/markedsfgring/komm. og forretningsudvikling

Forudsaetninger (2)
Hardware: @konomimodel — Lokaler - Incitamenter — Governance — IT-systemer
Software: VIP-motivation — Peedagogiske og didaktiske tilgange til malgruppernes lzering — Professionalisme

Fundamentet (1)
Excellent og banebrydende forskning pa KU

Fundamentet (1) for opbygningen af KU’s efter- og videreuddannelse er
universitetets mangefacetterede forskningsbaserede viden. I forhold til nye
tiltag vil der is@r veere muligheder i at se pa tveers af fagomraderne. En oget
EVU-aktivitet er athangig af, at en reekke forudscetninger (2) af infrastruk-
turel art kommer pé plads. Det gelder fx en felles gkonomimodel, der pa
transparent vis kan allokere midler til de involverede parter og understotte
undervisernes motivation for at udvikle og undervise efter- og
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videreuddannelse. Center for Videreuddannelse og livslang lcering (3) skal
have kapacitet til at videreudvikle en effektiv og professionel forretnings-
massig og administrativ understettelse af udvikling og drift af EVU pa KU,
og herunder at kunne indgd i samskabelse med fagmiljeerne om EVU-ud-
buddene ud mod markedet. Samskabelsen forudsatter en governancestruk-
tur, som involverer viceinstitutledere for uddannelse og studieledere. Der er
behov for, at KU’s portefolje af efter- og videreuddannelsesaktiviteter (4)
videreudvikles; det geelder bade eksisterende og nye akkrediterede uddan-
nelser og nye formater under reglerne om indtaegtsdekket virksomhed. Ud-
viklingen af portefoljen skal bl.a. ske inden for en reekke prioriterede faglige
profilomrdder (5), der afspejler udvalgte samfundsmaessige udfordringer.
Endelig er det nodvendigt at opbygge KU'’s brand som udbyder af EVU (6)
og oge tilstedeverelsen i markedet betragteligt, bl.a. ogsé i sammenhang
med fornyelse af portefoljen.

Indsatsomraderne i opbygningen EVU-omradet er primo 2026 omsat til en
projektportefolje med fire spor og folgende prioriterede initiativer:

Figur 3. Fire projektspor i opbygning af EVU-omradet

Spor 1: Branding og kommunikation Spor 2: Portefolje af uddannelser og kurser
Initiativer: Initiativer:
* Branding (visuel identitet og markedsfering) * Master som platform
* Digitalisering og kanalstrategi (permission) » Tematiske kurser (fx sund aldring, AI)
* Web (migrering til Typo3) * Trimning af nuvaerende portefolje
 Tilbud til VIP (forretningsforstaelse og EVU-
padagogik
* Governance (studienevn og aftagerpaneler)
* Kvalitetssikring

Spor 4: Forskning
Initiativer:
* EVU i forskningsansegninger og rekruttering

Karakteristik af uddannelsesportefeljen

KU’s nuvarende uddannelsesportefolje bestar af 19 uddannelser (master-,
diplom- og akademiuddannelser), heraf tre under nedlukning, to fleksible
masteruddannelser (med individuel godkendt studieplan under Bekendtge-
relse om fleksible forleb inden for videregdende uddannelser for voksne),
samt uddannelserne som Underviser i dansk som andetsprog og Efteruddan-
nelse for ikke-teologiske kandidater med henblik pa praestestilling. Dertil
kommer enkeltfag (eksisterende kurser fra bachelor- og kandidatuddannel-
ser udbudt under tompladsordningen).
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Ser man pa uddannelserne som helhed, tegner der sig et billede af en diffe-
rentieret EVU-portefolje, bestdende af enkelte bredere uddannelser og
mange enkeltuddannelser kendetegnet ved en hej grad af faglig specialise-
ring. Uddannelserne er udviklet med afsat 1 specifikke fagmiljeer, forankret
pa ét institut eller ét fakultet, og hovedparten er mélrettet relativt snavre
malgrupper.

De tilgengelige data viser, at aktiviteten pa nasten alle typer af EVU-ud-
dannelser har vaeret faldende igennem en leengere arrekke. Det geelder bade

master- og diplomuddannelser samt enkeltfag, jf. tabel 1.

Tabel 1. Antal kursister pa EVU-aktiviteter 2018-2025

Uddannelsestype 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025| Stigning/fald i % fra 2018 til 2025
Akademi 153 167 219 160 350 319 326 419 174%
CSU 181 150 109 98 108 90 33 16 -91%
Diplom 129 148 105 101 98 101 84 92 -29%
Enkeltfag 3251 3161 2381 2262 2163 2022 1868 1757 -46%
Master 1178 1066 951 1219 929 1032 905 852 -28%
Ovriguddannelse 165 143 90 & 72 93 110 70 -58%
Total 5057 4835 3855 3922 3720 3657 3326 3206 -37%

Kilde: indberetning til styrelsen. Antal kursister, ikke unikke studerende. En studerende teller flere

gange, hvis pagaldende har taget flere kurser.

Produktionen af dimittender pa uddannelserne er relativt begranset, jf. tabel
2.

Tabel 2. Antal dimittender pa master-, diplom- og akademiuddannelser

2016-2025
Sum af DIMITTENDER had
¥ 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Hovedtotal
+ Humanistiske Fakuttet 23 50 70 45 54 24 27 26 28 24 371
" Juridiske Fakultet 46 1 54 1 4 46 1 48 3 244
+ Natur- og Biovidenskabelige Fakultet 22 6 6 25 2 20 4 13 12 11 121
+Samfundsvidenskabelige Fakultet 24 2 15 13 16 18 1 94
+ Sundhedsvidenskabelige Fakultet 35 44 60 38 68 29 100 45 108 70 597
+Teologiske Fakultet 12 10 18 20 7 20 12 5 2 6 112
Hovedtotal 162 113 223 129 183 93 205 90 216 115 1539

Kilde: STADS.

Det begrensede antal kursister kan have en betydning for de faglige valg-
muligheder i uddannelserne, ligesom studiemiljgerne bliver spinkle og
mange af aktiviteterne formodentlig skonomisk urentable. Det kan ogsé
have konsekvenser for forskere og underviseres lyst til at arbejde med EVU.
Nér fag gentagne gange ikke oprettes, eller nir holdsterrelser er meget sma,
opstar der usikkerhed om, hvorvidt det er hensigtsmessigt at investere tid,
faglig reputation, eksterne relationer og engagement i EVU-omrédet.
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Fremtidig portefoljestrategi

Der er behov for at udvikle en mere fleksibel og robust uddannelsesporte-
folje, der 1 hgjere grad tilgodeser eftersporgsel pa bredere kompetenceprofi-
ler og mere fleksible og kombinerbare tilbud med tydelig relevans pa tvars
af sektorer og professioner. Der er fortsat behov for de specialiserede ma-
steruddannelser, men portefoljen skal ogsa tilbyde uddannelser som henven-
der sig til bredere malgrupper, og modulopbyggede masterplatforme, hvor
kursister badde kan sammensatte individuelle forleb og tage enkelte fag. Det
kunne fx vaere inden for sundheds- og forebyggelsesomradet.

Et andet koncept er kurser udbudt under indtaegtsdekket virksomhed centre-
ret omkring udvalgte samfundsmessige udfordringer. Kurser som hurtigt
kan settes i vaerk og omsatte KU’s forskningskompetencer til praksisnare
kompetenceudviklingstilbud inden for udvalgte temaer, fx sund aldring eller
Al Endelig er der behov for at udvikle koncepter for agile og hurtige tilbud
(pop-ups) til pludseligt opstdede samfundskritiske forhold, hvor kompeten-
ceudvikling kan vare nedvendig (fx geopolitik eller andet).

KU har historisk haft et fokus pad gymnasiesektoren, og det vil fortsat vere
vigtigt pd& EVU-omrédet, og derfor er der ogsé 1 VLL-opbygningen et tyde-
ligt forretningsfokus rettet mod sektoren. Der er potentiale for at arbejde
endnu mere ud mod sektoren 1 fremtiden, fordi KU er relevant her og, fordi
der sker store reformer i uddannelsessektoren i de kommende ar.

I dag findes efter- og videreuddannelsestilbud, der rekrutterer deltagere fra
udlandet, og det skal vi fortsette med pa de uddannelser, hvor det er tilfel-
det. Det engelsksprogede marked er generelt interessant, og som universitet
ber KU ogsé 1 fremtiden have det internationale marked som sin priorite-
ring. Dog er det i opstartsfasen primaert valgt at have det danske marked
som fokus, fordi VLL ikke har kapacitet til at opbygge en position eller pro-
fil internationalt lige nu.

VLL arbejder i sin forretningsudvikling ogsa med et klart fokus pé at kunne
understotte kandidatreformen, iser hvad angér udviklingen af relevante og
attraktive tilbud til kandidatreform-dimittender i fremtiden.

Brandingstrategi og positionering pa markedet

Der er 12025 gennemfort en analyse af KU’s brand som EVU-udbyder.
Analysen viser, at det hegje vidensniveau er KU’s tydeligste fellesn@vner,
og at KU er en garant for kvalitet, men derudover har KU ikke en egentlig
profil og position blandt potentielle eller tidligere studerende, og spiller ikke
nedvendigvis en sarlig rolle 1 deres bevidsthed 1 forhold til kompetenceud-
vikling.
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I interviews med bl.a. potentielle studerende og tidligere/nuvarende kursi-
ster/studerende lyder det bl.a. om KU:

Vidensberedskabet er vidtrekkende, og det er her man kan veere foran sam-
fundet og teenke forud for den tid, vi lever i.

1 et samfund i rasende udvikling skal vi i hojere grad veere i kontakt med vi-
densmiljoerne, der bdde kan kvalificere vores beslutninger og give os fodfce-
ste.

Kommunikation og branding af EVU kan med fordel tage afsat i, at viden
er veerdi, og at universitetet med EVU giver viden tilbage til samfundet.
Universitetets efter- og videreuddannelser tilbyder losningsorienteret laering,
der skaber verdi for den enkelte og for virksomheden bag. Der er en posi-
tion for KU pa EVU-omradet som oversatter mellem forskning og praksis.
Ved at sammensatte EVU-tilbuddet med elementer, der gér pa tvers af di-
scipliner og fakulteter, kan KU’s tilbud, béde lene sig ind i KU’s velkendte
styrkeposition indenfor for forskning og mede erhvervslivets behov inden-
for det praksisnzare.
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