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KU har aktuelt aftale med fire kapitalforvaltere om forvaltning af KU’s
overskydende likviditet i vardipapirer.

Der er senest indgaet aftaler herom i efterdret 2023 efter forudgdende udbud.
Disse aftaler lober i en firearig periode med mulighed for forlengelse 1 op til
to ar.

I dette notat praesenteres en overordnet skitse for en mulig proces for
gennemforelse af udbud af kapitalforvaltning. Der legges med skitsen op
til, at bestyrelsen inden af afvikling af selve udbuddet fastlegger den
strategiske ramme for udbuddet, herunder bade i forhold til centrale
finansielle elementer samt i forhold til etisk investeringspolitik. Og at der
saledes 1 2027 er afsat tid til substantielle droftelser heraf. Det bemaerkes, at
der er tale om en skitse, som kan blive justeret, idet ikrafttreeden af nye
aftaler 1 efterdret 2029 dog er en fast bagkant.

Der er som det fremgar af tidsplanen nedenfor tale om en omfattende proces
med flere trin, og hvor KU indledende fase vil have behov for at tilknytte
ekstern radgivning. Af samme arsag er der ogsa indarbejdet en passende
buffer, sdledes at der i processen er tid til eventuelle forsinkelser og
processer, hvor det findes hensigtsmaessigt at gennemarbejde en ekstra
version, vende delkonklusioner med bestyrelsen og lignende. Jf. den
eksisterende kontrakt med kapitalforvalterne, forlenges kontrakten med ét
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helt &r ad gangen. Tidsplanen tager afsat i, at projektet opstartes ultimo
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