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Okonomiske vilkar frem mod Budget 2027

SAGSNOTAT
Vedr. @Okonomiske vilkér frem mod Budget 2027

Sagsbehandler Koncerngkonomi

Formél
Budgetprocessen for 2027 er igangsat og forleber frem til den 8. december
2026, hvor bestyrelsen forelegges forslag til budget for 2027.

Formélet med dette notat er at give bestyrelsen et overblik over det
okonomiske afset for budgetlegningen med udgangspunkt i Budget 2026.

Der redegeres for @ndringer i de skonomiske vilkér efter Budget 2026,
ligesom der peges pa serlige fokusomrader 1 budgetprocessen for 2027.

Afszttet for Budget 2027
KU’s bestyrelse godkendte 11. december 2025 KU’s Budget 2026. Tabel 1
viser det godkendte budget, herunder de budgetoverslagsér, der udger

afsattet for Budget 2027. I tabellen er desuden indsat regnskabsresultatet for

2025.
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Tabel 1. Regnskab 2025 og Budget 2026-2029 SIDE 2 AF 7

Regnskab Regnskab Budget (BO1) (BO2) (BO3)
mio. kr. 2025 2025 2026 2027 2028 2029
2025-niveau  2026-niveau  2026-niveau  2026-niveau  2026-niveau  2026-niveau

Statstilskud 6.246,3 6.346,2 6.098,4 6.062,7 6.025,8 6.011,8
Drige tilskud 4.422,5 4.493,2 4.928,7 4.841,1 4.900,2 4.980,1
Salg af varer og tjenesteydelser 635,6 645,7 601,7 626,2 634,4 630,3
Andre indtaegter 259,4 263,5 243,2 247,5 252,7 271,8
Driftsindtaegter i alt 11.563,7 11.748,7 11.872,1 11.777,5 11.813,2 11.894,0
Personaleomkostninger 7.086,4 7.199,7 7.166,0 7.129,9 7.159,4 7.168,5
Husleje 1.427,0 1.449,8 1.592,9 1.429,6 1.427,8 1.427,5
Af- og nedskrivninger 244.3 248,3 260,6 285,7 302,9 301,5
@wrige driftsomkostninger 2.883,6 2.929,7 3.498,8 3.136,6 3.047,5 3.088,0
Driftsomkostninger i alt 11.641,3 11.827,5 12.518,3 11.981,9 11.937,6 11.985,5

Resultat for finansielle poster

og ledelsesmaessig korrektion 77,6 L) S L 1244 RS
Finansielle indtaegter 108,6 110,3 22,1 22,1 22,1 22,1
Finansielle omkostninger 4,5 4,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Ledelsesmeessig korrektion 0,0 0,0 150,0 150,0 102,3 69,4
Resultat i alt 26,5 26,9 -474,2 -32,3 0,0 0,0

Regnskabet for 2025 viser et overskud pa 26,5 mio. kr., hvilket svarer til en
resultatforbedring pé 407,3 mio. kr. i forhold til det budgetterede resultat og
en forbedring pa 181,7 mio. kr. 1 forhold til @2.

Det budgetterede underskud i 2026 skal ses i sammenhang med KU’s
hidtidige plan om malrettet og kontrolleret nedsparing. Det er forudsat i
Budget 2026, at universitetet efter 2026 ikke leengere arbejder ud fra en
overordnet strategi om nedsparing.

Det fremgér af tabel 1, at det budgetterede resultat for budgetoverslagsar 1
(det vil sige for 2027) er et underskud pa 32,3 mio. kr. — dvs. taet pa balance.
Dette udger saledes afsettet for budgetprocessen for 2027. I de
efterfolgende overslagsar budgetteres med balance for KU som helhed.

Andringer siden Budget 2026

Ud over regnskabsresultatet for 2025 — som viser et bedre resultat end
forventet 1 Budget 2026 — kan fremheves, at der efter udarbejdelsen af KU’s
Budget 2026 er indgéet aftaler om Forskning og Innovation 2026-2029
(forskningsreserven), ligesom Folketinget har vedtaget finansloven for
2026, som indebarer nye bevillinger til KU, jf. tabel 2 nedenfor.



Endvidere har KU modtaget 35,2 mio. kr. 1 2025, og modtager 28,1 mio. kr.
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12026 og 12,9 mio. kr. arligt (varigt) fra 2027 og frem, som tilskud til

regional forankring af medicinuddannelsen pa Sjalland.

Tabel 2. Nye tilskud til KU pa FL26 og aktstykke nr. 81
mio. kr. 2025 2026 2027 2028 2029 Varigt
Finanslov 2026
1. Videreferelse af tilskud til dresundsakvariet 3,4 3,4 3,4 3,4 Nej
2. Tilskud til sproginitiativer 54 7,2 3,9 3,9 3,9 Nej
3. Tilskud vedr. EAPH-reform 1,0 0,8 1,1 1,5 Ja
4. Aft. om forskning og innovation 2026-2029, strategiske forskningsmiljger 28,0 32,7 32,7 32,7 Nej
5. Aft. om forskning og innovation 2026-2029, frie forskningsmidler 93,0 93,0 93,0 93,0 Nej
6. Aft. om forskning og innovation 2026-2029, frie innovationsmidler 55,8 93,0 93,0 93,0 Nej
Aktstykke akt Nr. 81 af 4. december 2025
7. Regional forankring af medicinuddannelsen pa Sjaelland 35,2 28,1 12,9 12,9 12,9 Ja
Total 40,6 224,7 2444 2449 245,8 14,4

Note: Hertil kommer en scerskilt bevilling til CAISA pd 45 mio. kr. i 2026.

Alle de tildelte midler planleegges udmentet fuldt ud, bortset fra de nye frie
forskningsmidler, hvoraf der indtil videre kun udmentes 30 mio. kr. érligt i
2026-2030 til nye aktiviteter. Dette ligger 1 forleengelse af bemarkning
herom i1 Budget 2026 og skyldes hensynet til den samlede gkonomiske
robusthed 1 KU’s gkonomi, som er udfordret af bl.a. stigende
bygningsomkostninger. Der tages lobende stilling til udmentning af disse
midler i sammenhang med udviklingen i det centrale raderum.

Fokusomrider frem mod Budget 2027

Frem mod Budget 2027 vil der vere fokus pa bade budgettering af
indtaegtssiden og pa handtering af en raeekke usikkerheder, hvoraf de fleste
var kendt i Budget 2026.

Overheadindteegter til KU feelles — nyt fokusomrdde
Fra og med budget 2026 er den justerede budgetmodel, som a&ndrede
héndteringen af overheadindtaegter, tradt i kraft.

Med den justerede budgetmodel er den storste del af risikoen for udsving 1
overheadindtagterne flyttet fra fakulteter/institutter til KU Fealles og
pavirker dermed direkte det centrale raderum. Budgetlagningen af overhead
er derfor fremover et prioriteret fokusomrade for det samlede KU-budget. I



den forbindelse kan navnes, at der stadig er knyttet usikkerhed til effekten
af aftalen med seks fonde omkring projekttilleeg.

I Budget 2026 er der forudsat en moderat veekst i overheadindtagter, som
giver en neutral raderumseffekt af projekttillaegsaftale med fondene og
justeret budgetmodel pa KU.

Budgetlegning af de finansielle indteegter

KU budgetterer aktuelt ikke med indtagter fra kapitalforvalterne. Arsagen
er, at afkastet herfra varierer meget fra 4r til ar, og at robustheden af KU’s
okonomi ikke ber leegges an pé indtaegter af et storre omfang fra
kapitalforvaltning. Der kan dog argumenteres for, at den nuvaerende praksis
giver en lavere grad af realisme og transparens i budgetleegningen.

KU vil frem imod udarbejdelse af budgettet for 2027 vurdere nermere, om
der skal budgetteres med indtaegter pa et vist niveau — f.eks. med afsat i,
hvad kapitalforvalterne selv prognosticerer.

Arbejdsprogram vedr. administrationsbesparelser i staten

Statens arbejdsprogram for administrative besparelser indebaerer blandt
andet, at der skal omprioriteres 500 mio. kr. fra forskningsadministration til
forskning pa ministeriets omrade, samt afdekkes, om der er mulighed for at
gennemfore gvrige administrationsbesparelser pa institutionerne, der kan
anvendes til oget kvalitet i uddannelserne.

Der blev 1 efteraret 2025 igangsat en analyse pa sektorniveau mhp. afdekke
mulighederne for at realisere provenukravet. Forventningen er, at analysen
afsluttes inden sommeren 2026, og at provenuet indarbejdes fra 2027 og
frem til 2030, hvor det skal vere fuldt indfaset. KU afventer den naermere
proces for indbudgettering af tiltaget pa finansloven for 2027. Det er fortsat
KU’s tilgang, at KU kan héndtere omprioriteringskravet inden for rammerne
af administrationsreformen.

Administrationsreform

Provenuet fra besparelserne i administrationsreformens forste fase er
indarbejdet med helarseffekt fra Budget 2026. Det betyder, at der er
indarbejdet et provenu pa 125 mio. kr., hvoraf 21 mio. kr. er reduktion af
administrative m2. I Budget 2026 er halvdelen af de frigjorte midler pa 104
mio. kr. afsat til fakulteternes arbejde med kandidatreformen, og den anden
halvdel er afsat til investeringer 1 forbindelse med administrationsreformens
fase 2.
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De resterende besparelsesrammer 1 fase 2 (op til de fulde 300 mio. kr.)
indarbejdes 1 budgetterne fra 2028 og frem.

I lyset af ovennavnte statslige initiativ vedr. besparelser pd administration
er det uklart, hvor meget af provenuet som KU selv kan rade over. Der vil
frem imod Budget 2027 blive vurderet, hvad der kan udmentes og til hvad.
Fokus forventes at veere pa budgetaret 2027 og kun 1 mindre omfang de
efterfolgende ar som folge af usikkerheden omkring de statslige besparelser.

Kandidatreform

Den politiske aftale om 'Reform af universitetsuddannelserne i Danmark'
forventes pé leengere sigt at veere udgiftsneutral for sektoren, men ikke
nedvendigvis for universiteterne og de enkelte institutioner. Der foreligger
endnu ikke et samlet estimat for konsekvenserne for KU, men STA-
taksterne for 75 ECTS haves, hvilket forventes at egge indtagterne.
Sterrelsen af denne indtaegt er fortsat ukendt, men fra 2028 og frem er der
en vis forventning om, at STA-indtegterne pa KU vil vere stigende. Nar det
1 de kommende ar bliver klart, hvilke takster de nye uddannelser bliver
tildelt, og hvilken uddannelsesportefelje KU vil tilbyde fra 2028, kan
estimeringen af STA-indtzgterne blive yderligere kvalificeret.

Bygningsomrddet

Bygningsomradet som helhed ser ind 1 et stigende underskud ud i &rene. |
Budget 2026 forventes et underskud pé 3,5 mio. kr. 1 2027 stigende til 130
mio. kr. 1 2034, hvis rammerne eller forbruget ikke justeres.

Underskuddet skal blandt andet ses i tet sammenhang med, at der som
folge af et stigende investeringsniveau — der er nedvendigt for at sikre
tidssvarende bygningsmasse — budgetteres med stigende afskrivninger. Der
er 1 Budget 2026 budgetteret med afskrivninger pa 126 mio. kr. stigende til
284 mio. kr. 1 2034. Dette vil yderligere stige til 400 mio. kr. arligt pa
leengere sigt, ndr anlaegsrammen nar sit maksimum pa 400 mio. kr. og er
slaet fuldt igennem pé afskrivningerne.

Ud over dette forventede underskud ude 1 arene er der en rekke forventede
omkostninger, som der arbejdes med yderligere at kvalificere frem imod
Budget 2027.

For det forste indgér der i bygningsbudgettet en forudsetning om, at der fra
2027 kan realiseres forteetningsgevinster pa 75 mio. kr. stigende til 130 mio.
kr. 12030. Der er dog fortsat usikkerhed om, hvorvidt denne besparelse kan
realiseres fuldt ud og indfasningen herfor. Den aktuelt indbudgetterede
forventning er, at indfasningen forst starter i 2028 og ender pa et lidt lavere
niveau end 130 mio. kr. ved fuld indfasning.
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For det andet er der endnu kun indbudgetteret en mindre del af
omkostningerne til de store planlagte rokader pd Sendre Campus og pé
Museumsfirkanten. Den samlede plan og tilherende omkostninger vil blive
yderligere kvalificeret frem mod Budget 2027. Det forelgbige overslag for
denne rokade er et samlet budget pa ca. 900 mio. kr. fordelt pa
anlegsinvesteringer og driftsmidler, som primart udgeres af selve
flytningen og reetablering af Kommunehospitalet. Dele af
anlaegsfinansieringerne kan forventeligt atholdes indenfor den besluttede
anlegsramme.

Hertil kommer, at der 1 Budget 2027 igen skal hensattes 150 mio. kr. til
mulig huslejefordyrelse pd Niels Bohr Bygningen (NBB), séfremt der ikke
kommer en lesning pé betaling af meromkostningerne.

Endelig kan navnes, at der er en potentiel risiko for sterre huslejestigninger
med virkning fra 2029 pa bygninger lejet af Bygningsstyrelsen under SEA-
ordningen. Bygningsstyrelsen gennemforer hver 10. ar en opdateret
ejendomsvurdering og beregner en ny husleje pa den baggrund. Denne sag
vil blive fulgt tet i samarbejde med Bygningsstyrelsen og vil indgd i
materialet 1 budgetmaterialet til Budget 2027.

Nyt SIS

KU deltager ssmmen med landets gvrige universiteter (undtagen Aarhus
Universitet) 1 udviklingen af det nye studieadministrative system. Budgettet
hertil skal yderligere kvalificeres frem imod Budget 2027.

Det centrale raderum

KU modtager centralt finanslovstilskuddet samt 80 pct. af
overheadindtagterne og viderefordeler midler ud i rammerne til KU's
fakulteter og universitetsadministrationen. I Budget 2027 vil det fortsat vaere
et centralt opmerksomhedspunkt at sikre et tilstraekkeligt centralt raderum.
KU's centrale gkonomiske stodpude skal udgere en vis storrelse, sa der er
rdderum pd overordnet KU-niveau til nye prioriteringer og ikke mindst til at
absorbere meromkostninger.

Det centrale rdderum pa KU er budgetteret med et underskud pa 282,3 mio.
kr. 1 2026, hvilket giver en central opsparing pa 189,7 mio. kr. ultimo 2026.
Ogsa i de efterfolgende ar fremskrives det i Budget 2026, at de uddelte
rammer overstiger indtegterne, saledes at den centrale opsparing ultimo
2029 alt andet lige vil vere tet pd 0 med udsigt til yderligere forvaerring
efterfolgende. Heri indgéar ikke de naevnte risici/yderligere omkostninger pa

bygningsomradet, ligesom der kan forventes stigende omkostninger til f.eks.
sikkerhed.
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Der vil frem imod budgettet ske en opdateret vurdering af forventningen til
det centrale raderum ude 1 arene — herunder i lyset af, at det indtil videre kun
er en delmangde af de nye frie forskningsmidler, som udmentes — ligesom
der vil tages stilling til, om der er behov for yderligere ledelsesmassige
tiltag i Budget 2027-2030 for at sikre den langsigtede robusthed i den
centrale gkonomi og dermed 1 KU’s samlede langsigtede ekonomi.
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