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Kebenhavns Universitets bestyrelse

INDSTILLING

Sag Okonomiske vilkir frem mod Budget 2027

Sagstype
O Beslutning O Droftelse @ Orientering O Heoring

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager vedlagte notat vedrerende de ekonomiske
vilkar frem mod Budget 2027 til efterretning.

Baggrund
Det er praksis, at KU’s bestyrelse pd medet 1 april presenteres for det gko-
nomiske afsat for budgetlaegningen frem mod de kommende budgetar.

Formalet med vedlagte notat er at give bestyrelsen et overblik over det gko-
nomiske afsat for budgetlaegningen med udgangspunkt i Budget 2026 samt
at pege pa sarlige fokusomrader 1 budgetprocessen for 2027.

Leosning
Det gkonomiske afset for budgetlegningen er budgetoverslaget for 2027 1
det godkendte Budget 2026.

Udarbejdelsen af budgettet indeholder fortsat mange usikkerheder og mu-
lige meromkostninger, herunder pa bygningsomradet. Det drejer sig om
usikkerhed om de endelige besparelser fra fortetningerne, omkostningerne
til de kommende rokader, mulig huslejefordyrelse pé Niels Bohr Bygningen
samt potentielle huslejestigninger efter SEA-ejendomsvurderinger i 2029.
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Samlet kan disse forhold belaste det centrale raderum yderligere i de kom-
mende &r.

Der er dog ogsé elementer i budgetleegningen, der traekker i positiv retning.
Det geelder blandt andet nye bevillinger pa finansloven, indtegter fra kapi-
talforvaltningen, potentielt hojere STA-indtagter samt stabilisering eller
moderat vaekst 1 overheadindtagter, der kan bidrage positivt til rdiderummet.
Hertil kan naevnes, at arsresultatet for 2025 var et lille overskud i modsat-
ning til det budgetterede underskud.

Disse elementer vurderes dog samlet set ikke at kunne opveje risikoen for
betydeligt voksende omkostninger pd bygningsomradet, som fortsat udger
den storste strukturelle udfordring for KU’s gkonomi. I forlengelse heraf vil
udviklingen i det centrale rdderum fortsat vaere et fokusomradet 1 budget-
leegningen.

Videre proces

e Pa forirets malplansmeder vil fakulteternes og Universitetsadministratio-
nens budgetter blive droftet, og rektoratet vil tage stilling til eventuelle
budgetjusteringer.

e Ultimo august ventes finanslovsforslag for 2027.

e Pa bestyrelsesmodet den 5. oktober vil bestyrelsen blive praesenteret for
en status for udarbejdelsen af KU’s samlede budget.

e Pa bestyrelsesmode den 8. december behandles KU’s samlede budget
2027. Budgettet indeholder ud over KU’s konsoliderede budget ogsa en
opdateret egenkapitalopgerelse samt et 10-4rigt bygningsbudget.

Kommunikation
Ikke relevant

Bilag
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