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Revisionsprotokollat til drsrapport 2025
1. Konklusion p3 revisionen

Vi har afsluttet revisionen af det af ledelsen aflagte arsregnskab for 2025. Vi har planlagt og udfgrt

revisionen med udgangspunkt i en vurdering af vaesentlighed og risiko.

Revisionen har omfattet:
1. Institutionens arsregnskab
2.Kontrol med institutionens tilskudsgrundlag, og
3. Attestation af indberetninger, hvor Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har kreaevet saerskilt

revisorerkleering.

Vi har udarbejdet dette revisionsprotokollat i overensstemmelse med Uddannelses- og
Forskningsministeriets revisionsbekendtggrelse nr. 912 af 25/06/2025 om tilskud, regnskab og
revision mv., revisionsinstruks af 22. november 2024 samt Uddannelses- og Forskningsministeriets
galdende paradigme og vejledning:

1.1 Regnskabsmaessige hovedtal

Vi har afsluttet revisionen af det af ledelsen aflagte arsregnskab for 2025 for Kgbenhavns Universitet

(KU). Arsregnskabet udviser fglgende:

2025 2024

t.kr. t.kr.
Resultat 26.455 (166.050)
Aktiver 10.628.095 10.101.647
Egenkapital 3.367.005 3.340.550

Ifglge lovgivningen skal vi erklaere, at vi opfylder lovgivningens kravitil uafhaengighed, og at vi under

revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Vi har afsluttet vores revision af det af ledelsen aflagte arsregnskab for 2025.
Hvis ledelsen godkender &rsrapporten i den foreliggende form, vil vi forsyne
drsregnskabet med en revisionspategning uden modifikationer, fremhaevelser
eller andre rapporteringsforpligtelser.

Vi har derudover gennemlzaest ledelsesberetningen, hoved- og nggletal og mal-

Konklusion rapporteringen, herefter benaevnt ledelsesberetningen, for at pdse, at informa-
tionerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og
de informationer, som vi i gvrigt er blevet bekendt med i forbindelse med vo-
res revision.

Vi vil afgive en saerskilt udtalelse om, at ledelsesberetningen er i overensstem-
o
melse med arsregnskabet.

Ikke-korrigerede fejl

.o Vi har ikke konstateret ikke-korrigerede fejl.
i arsregnskabet
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Revisionen har omfattet plantemaerne: Gennemfgrelse af indkgb, lgn- og
ansaettelsesmaessige dispositioner, gennemfgrelse af salg (indtsegtsdaekket
virksomhed), aktivitets- og ressourcestyring, mal- og resultatstyring samt
styring af offentlige indkgb.

Vi har afgivet udtalelse om, at den foretagne revision ud fra en vurdering af
vaesentlighed og risiko ikke har givet anledning til vaesentlige bemaerkninger.
Vi har i henhold til definitionerne i Standarderne for Offentlig Revision (SOR)
med hgj grad af sikkerhed konkluderet, at dispositioner inden for de
undersggte emner er i overensstemmelse med relevante bestemmelser i
bevillinger, love og forskrifter samt indgdede aftaler og saedvanlig praksis.
Herudover vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, at de systemer, processer
og dispositioner, der er omfattet af det udvalgte emne, understgtter skyldige
gkonomiske hensyn ved driften af institutionen og forvaltningen af de midler,
der er omfattet af arsregnskabet. Hgj grad af sikkerhed giver iht. SOR en hgj
sikkerhed, men ikke en absolut sikkerhed for, at reglerne er overholdt.

Vaesentlig usikker-
hed vedrgrende fort-
sat drift

Ledélsen har valgt at aflaegge &rsregnskabet ud fra going concern-princippet.
Baseret pa vores revision er vi enige i ledelsens vurdering.

Kontrol af ledelsens
pligter

Revisorpategning

Vi har foretaget kontrol af, at ledelsen overholder de pligter, som den ifglge
lovgivningen er palagt med hensyn til at:

+ Oprette og fgre bgger, fortegnelser og protokoller (f.eks. mgderefera-
ter).
* Registrere institutionens reelle ejere.

Hvis ledelsen godkender 3rsrapporten i den foreliggende form, vil vi forsyne
o . . o .

arsregnskabet med en revisionspategning uden forbehold, fremhaevelser eller
seerlige rapporteringsforpligtelser:

Vi har derudover gennemlzest ledelsesberetningen og méalrapporteringen (sam-
let i det efterfglgende benaevnt ledelsesberetningen) for at pase, at informatio-
nerne i ledelsesberetningen er i/overensstemmelse med arsregnskabet og de
informationer, som vi i gvrigt er blevet bekendt.med i forbindelse med vores
revision. I tilknytning til revisionspategningen afgiver vi derfor en szerskilt ud-
talelse om, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen, hoved- og nggletal
samt gvrige noter.

Endvidere har vi i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik udvalgt
relevante emner til savel juridisk-kritisk revision som forvaltningsrevision. Vi
afgiver ligeledes en saerskilt udtalelse om, at vi ingen vaesentlige kritiske be-
meaerkninger har at rapportere i den forbindelse.
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2. Ledelsens bekraeftelser

I forbindelse med vores revision afgives en raekke erklaeringer fra institutionens ledelse, herunder

som dokumentation for de drgftelser vi har med ledelsen i forbindelse med revisionens udfagrelse.

Disse erklzeringer kan i det vaesentligste opsummeres som nedenfor:

Ledelsespateg-
ning

Ledelsen skal i henhold til lovgivningen afgive en pategning pa arsrapporten, hvori
det bekraeftes:

At arsrapporten er blevet godkendt.

At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejl-
informationer eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporte-
ringen i &rsrapporten er fyldestgorende.

At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med ind-
gdede aftaler og ssedvanlig praksis.

At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig
forvaltning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af
arsrapporten.

Den daglige le-
delses regn-
skabserklaering

Som, led.i‘revisionen har den daglige ledelse afgivet en regnskabserklzering over for
os vedrgrendé arsregnskabet for 2025. Den daglige ledelse har bl.a. bekrzeftet, at:

Statstilskuddet er anvéndt i overensstemmelse med de givne vilkar, og at til-
skudsgrundlaget er.opgjort i overensstemmelse med gaeldende regler.
Institutionens forvaltning-vurderes at veere tilrettelagt i overensstemmelse med
principperne for god offentlig gkonomistyring og sikrer, at institutionen er
sparsommelig, produktiv og effektiv.

Institutionen efter ledelsens_opfattelse har overholdt lovgivningen, og at for-
valtningen har vaeret gkonomisk/hensigtsmaessig.

Endvidere har den daglige ledelse erklzeret, at fejl, der er konstateret under revisi-
onen, er rettet i érsregnskabet.

Forespgrgsler om
besvigelser

Det er ved lov pdlagt os at indhente udtalelser fra den daglige og gverste ledelse
om eventuelle konstaterede eller formodede besvigélser-eller fejlinformationer.

Den daglige ledelse har oplyst over for os, at.de ikke har kendskab til besvigelser,
pastdede besvigelser eller formodninger om besvigelser, ligesom der ikke vurderes
at veere seerlig risiko for vaesentlige fejl i institutionens arsregnskab som fglge af
regnskabsmanipulation eller misbrug af aktiver.

Den gverste ledelse bekraefter ved underskrift pd dette dokument fglgende:

At den gverste ledelse er bekendt med ledelsens ansvar for udformning og
implementering af interne kontroller til at forebygge og opdage besvigelser.

At der efter den gverste ledelses vurdering ikke er seerlig risiko for besvigel- ser,
og at institutionen har et effektivt kontrolmiljg, der afdaekker risikoen for
vaesentlig fejlinformation i arsrapporten, herunder fejl i &rsrapporten som fglge
af regnskabsmanipulation eller misbrug af institutionens aktiver.

At den gverste ledelse ikke har kendskab til oplysninger om besvigelser, pa-
stdede besvigelser eller formodninger om besvigelser, der kan have involve- ret
ledelsen eller medarbejdere, og som kan have en vaesentlig betydning for
drsrapporten.

Vi har modtaget alle de ovenfor listede erklaeringer uden bemaerkninger.
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3. Revisors ansvar

Vores arbejde som institutionsrevisorer tilrettelaegges og udfgres i henhold til internationale revisi-
onsstandarder og § 9-aftalen, herunder standarder for offentlig revision. Arbejdet tilrettelaegges med
henblik pd, at vi kan afgive en revisionspategning.

§ 9-aftalen har til formal at sikre, at Rigsrevisionen kan anvende institutionsrevisors revision af op-
lysninger med betydning for statsregnskabet. Aftalen giver endvidere Rigsrevisionen mulighed for
at fastsaette krav til institutionsrevisor med hensyn til de omrdder, som institutionsrevisor erklaerer
sig om.

Revisionens formal, omfang og udfgrelse, revisors rapportering samt ansvarsfordelingen mellem le-
delse og revision er beskrevet i bilag til vores protokollat af 11. oktober 2025, herunder at formalet
med revisionen er at udtrykke en konklusion om, hvorvidt arsregnskabet i alle vaesentlige
henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler.

Vores revision har ikké omfattetdedelsesberetningen og malrapporteringen. Erklaeringsbekendtgg-
relsen kraever imidlertidj.at vi'gennémlaeser ledelsesberetningen for at pdse, at informationerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 3rsregnskabet og de informationer, som vi i gvrigt
er blevet bekendt med i forbifidelse med/vores.revision. Denne gennemlaesning omfatter ogsa en
vurdering af, om ledelsesberetningen.indeholder de oplysninger, som i henhold til statens regnskabs-
regler skal indgd i ledelsesberetningen. Vi‘skal herefter-pa baggrund af vores gennemlaesning afgive
en udtalelse om, hvorvidt ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet. Vores ud-
talelse om ledelsesberetningen skal placeres'i umiddelbar forlaengelse af vores revisionspdtegning
pa arsregnskabet.

Vi har i henhold til standarderne for offentlig revision {SOR) gennemgaet udvalgte emner inden for
forvaltningen og foretaget revision af udvalgte emner med henblik pd“at foretage juridisk-kritisk
revision. Revisionen har omfattet de i aret udvalgte plantemaer: Vi har afgivet udtalelse om, at den
foretagne revision ud fra en vurdering af vaesentlighed og risiko .ikke har givet anledning til
vaesentlige bemaerkninger. Vi har i henhold til definitionerne i SOR med hgj grad af sikkerhed
konkluderet, at de undersggte dispositioner ikke viser vaesentlige regelbrud. Ligeledes har vi med
hgj grad af sikkerhed konkluderet, at de undersggte systemer, processer eller dispositioner
understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler, der er omfattet af
regnskabsaflaeggelsen.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pd at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
som grundlag for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pdgaeldende emne. Ved en revi-
sion kan der ikke opnas fuldstaendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmang-
ler. Da vi alene har udfgrt juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan
vi ikke udtale os med sikkerhed om, at der ikke kan vaere veesentlige regelbrud eller vaesentlige
forvaltningsmangler pd omrader, der falder uden for de udvalgte emner.

Vi skal anbefale, at alle ledelsesmedlemmer ggr sig bekendt med beskrivelsen af revisionens formal,
omfang og udfgrelse, revisors rapportering samt ansvarsfordelingen mv.
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4. Revisionens fokusomrider

4.1 Risikovurdering og revisionsstrategi

Vores revision udfgres i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision og internationale
revisionsstandarder.

Vi henviser til afsnit 3.1 i revisionsprotokollat af 11. december 2025 for en beskrivelse af
risikovurdering og revisionstrategi. Vi har i ved statusrevisionen har vi fastholdt risikovurderingen
0g revisionsstrategien.

4.2 Vaesentlighedsniveau

Revisionsomfanget er fastsat ud fra aktivitetsniveauet og resultatet for 2025. I revisionen af ars-
regnskabet har vi vurderet vaesentlighedsniveauet til 300 mio.kr. (2024: 215 mio.kr.). Vi vil rap-
portere alle identificerede fejl, der enkeltvis eller sammenlagt overstiger 5% (15 mio.kr.) i vores
revisionsprotokollat.

4.3 Forhold af vaesentlig betydning for vurdering af drsrapporten

I den efterfglgende figur har #i opsamlet de vaesentligste forhold fra vores revision i form af en
summarisk oplistning af de véesentligste tal fra arsregnskabet samt gvrige vaesentlige
revisionsomrader. De enkelte dmrader er naermere beskrevet i de efterfglgende afsnit, som der er
anfgrt konkrete referencer til i figuren.<Identificerede risici indikeres som enten hgj eller betydelig
risiko ud for regnskabsposterne. Risikovurderingenser. en teoretisk revisionsmaessig vurdering, der
danner grundlag for revisionsindsatsen 0g saledes ikke er en indikation p3, at der er konstateret fejl.
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4.4. Seerlige forhold

4.4.1 Kapitalberedskab

Vi har sammenholdt KU’s likvide beholdninger pa 4.007 mio.kr., med den fastsatte malsaetning i
KU'’s finansielle politik p& 700 mio.kr. KU har dermed opfyldt malsaetningen.

KU’s likviditet er positivt pavirket af blandt andet forudbetalte bundne tilskud. Vi har derfor
sammenholdt udviklingen i likviditeten korrigeret for effekten af forudbetalte bundne tilskud m.v. i
den fglgende tabel.

mio.kr. (Buj;:g 2025 2024
Likvide beholdninger 581 1.012 1.824
Verdipapirer 2.975 2.995 2.325
Forbedret likviditet primo 2025 ift. budget 43 - -
Samlet likviditet (sumu A 3.599 4.007 4.149
Forudbetalte bundne tilskud (3.954) (4.007) (3.896)
Tilgodehavender fra igangvaeréende tilskudsaktiviteter 1.340 1.388 1.073
Tilgodehavender hos projektsamarbejdspartnere 400 601 579
Tilskudsaktiviteter netto (2.214) (2.018) (2.244)
Andre gremaerkede (24) (33) (59)
@remaerkede midler (2.238) (2.051) (2.303)
Fri likviditet - v _ml361 1.956 1.846

Tabellen viser, at forudbetalte bundne tilskud brutto svarer.til.KU ‘s samlede likviditet. KU opgar
gremeerkede midler som forudbetalte bundene tilskud fratrukket tilgodehavender fra
tilskudsaktiviteter. De gremaerkede midler udggr ca. 50% af KU “s samlede likviditet. Den fri likviditet
ved udgangen af dret udggr efter denne metode ca. 2 mia. kr., der forventes at falde til ca. 1,5 mia.
kr. i 2026.

Ved vurderingen af den fri likviditet skal det tages i betragtning, at KU jf. afsnit 4.4.3 har vaesentlige
udskudte huslejebetalinger som, alt andet lige, forfalder til betaling sdfremt voldgiftssager
vedrgrende Niels Bohr-bygningen (NBB) og Maersk Tarnet (MT) ikke falder ud til fordel for KU. Det
udskudte belgb udggr 484 mio.kr. ultimo 2025, stigende til forventet 633 mio.kr. ved udgangen af
2026. Forholdet er beskrevet yderligere i afsnit 4.4.3

KU budgetterer med et forventet underskud pa 474 mio.kr. i 2026. KU har i budgettet for 2026
budgetteret med svagt faldende likviditet i perioden frem mod 2029.

Likviditeten ved starten af 2026 er 43 mio.kr bedre end forudsat ved udarbejdelsen af budget 2026,
hvilket alt andet lige m& forventes at forbedre den samlede likviditet ved udgangen af 2026.
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Likviditeten vil dog veere lavere 31.12.2026 end ved udgangen af 2025, hvis budgettet realiseres i
henhold til budgetforudszetningerne.

4.4.1.1 Nye principper for likviditetsstyring fra 2026

KU har udarbejdet nye principper for likviditetsstyring, der fremlaegges p& bestyrelsesmgdet det 10
april 2026 i henholdsvis “Sagsnotat vedr. likviditetsstyring” og “Strategi for Finansiel Risikostyring”.
Vi har f3et forelagt disse notater og finder at principperne kan danne grundlag for universitetets
likviditetsstyring, henset til universitetets aktuelle risikoprofil.

Vi vil derfor fra 2026 fglge op pa kapitalberedskabet ud fra KU 's opdaterede styrings indikatorer.

4.4.2 Bygningsdrift og voldgiftssager Status pa voldgiftssager fra tidligere ar

De igangvaerende sager pr. 31. december 2025 er i lighed med tidligere ar indregnet som skyldige
belgb, baseret pd BYGST fremlagte lejekontrakter. Der er fortsat uenighed mellem KU og BYGST om
enkelte af de nye lejekontrakter, hvorfor KU fortsat har to verserende voldgiftssager med BYGST om
henholdsvis Maersk Tarnet (MT) .0g Niels Bohr-bygningen (NBB). Vi er blevet oplyst, at sagerne
tidligst forventes afgjortii 2027.

Der er indgdet aftale om, at hdslejen for NBB er baseret pd den oprindeligt forventede byggesum,
indtil den interne statslige voldgiftsherom er afsluttet. Nar voldgiftssagen er afsluttet, forventer KU,
at der foretages en regulering af huslejen med:tilbagevirkende effekt. Pr. 31. december 2025
forventer KU, at denne regulering maksimalt/vil udggre 446 mio.kr. Reguleringen vil ikke pavirke
resultatet og egenkapitalen, men likviditeten yvil blive hedbragt med tilsvarende belgb

KU har, i lighed med tidligere &r indregnet forskellen mellem opkraevet husleje og den husleje, der
svarer til den indgdede aftale, som en skyldig omkostning, dvs. ikke betalt, men opkreevet
huslejeandel. Herefter benaevnt henszettelse.

Forskellen udspringer af at KU bliver faktureret husleje af BYGST p& NBB med udgangspunkt i en
anlaagssum p& 1.700 mio.kr., mens der i risikoanalysen fra Vejdirektoratet d. 28. august 2023 er
estimeret en anlaegssum 3.700 mio.kr. Den hgjere anlaegssum belaster KU's gkonomi med ca. 12,2
mio.kr. pr. maned, hvorfor henszettelsen forventes at stige fra 446 mio.kr. til ca. 600 mio.kr. ved
udgangen af 2026. Forholdet er en vaesentlig usikkerhedsfaktor for KU's fremtidige gkonomi og
likviditet.

Udviklingerne i henszettelserne fra 2024 til 2025 fremgar af tabellen nedenfor.

Bygning

Niels Bohr Instituttet (NBB)

446,0 302,2
Meersk Tarnet (MT) 38,4 36,0
Hensat i alt 484,4 338,1

Afregningen af den hensatte husleje er ikke indregnet i likviditetsbudgettet for 2026.
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4.4.3 @konomisk udvikling og udvikling i Isnomkostninger

KU har i budgettet for 2025 forventet et underskud pa 381 mio. kr. og har realiseret et overskud pa
26 mio. kr. Sammenholdes denne udvikling med 2024 pa centrale omrader, ses fglgende udvikling:

2025 2025

budget realiseret A
Omsaetning (mio. kr.) 11.341 11.564 11.040
Overskudsgrad -3% 0% -2%
Lgn i pct. af indtaegter 61% 61% 63%
Lgnudvikling fra 2024 — 2025 -1% 3% 10%
Arsvaerk (VIP) - 5.830 5.751
Arsvaerk (D-VIP) - 407 421
Arsveerk (TAP) - 4.501 4.523
Lgn pr. arsveaerk - 660 646
Omk. (ex. Ign) i pct. af indtaegter 45% 39% 41%

KU har realiseret en overskudsgrad pd.ca. 0% mod en forventet negativ overskudsgrad pa 3%.
Dette skyldes blandt andet hgjere omsesetning end forventet uden at omkostningerne er gget
tilsvarende.

KU har realiseret Ign i procent af indteegterpa niveau med det budgetterede, og med en stigning pa
3 % i forhold til 2024. Stigningen i den samlede Ignsum har udviklet sig med samme takt som
omsaetningen, hvorfor Isnprocenten er pa niveau med den-budgetterede. Antal VIP er steget i forhold
til 2024, mens antal TAP er pa niveau med 2024,.med en/svagt faldende tendens.

I budgettet var der budgetteret med et underskud, hverfor omkostninger i procent af omsaetningen
oversteg 100%. At der er realiseret lavere omkostninger end ‘budgetteret til gvrige omkostninger
skyldes bl.a. som omtalt i arsrapporten et bredt mindreforbrug seerligt pa bygningsomradet og
udskudte omkostninger blandt andet til implementering af administrationsreformen og til den nye
museumsbygning ved Statens Naturhistoriske Museum.

4.4.4 Administrationsreform

I marts 2025 blev administrationsreformen idriftsat. Der er udarbejdet et katalog over initiativer der
skal sikre at de estimerede gevinster og effektiviseringer opnds. Fokus har i 2025 veeret pd at
implementere organiseringen, herunder at KU fortsat har sikker drift af basale processer.

I forbindelse med den Igbende revision identificerede vi en raekke omrader som vi vil indarbejde i
planen for revisionen af regnskabet for 2026, og teste i takt med at KU implementerer de nye

proceser.

Vi falger op pa administrationsreformen i forbindelse med revisionen for 2026.
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5. Finansiel revision

5.1 Ikke-korrigerede fejl i drsregnskabet

Vi har Ikke kendskab til fejl i arsrapporten, som ikke er rettet i forbindelse med revisionen.

5.2 Anvendt regnskabspraksis

Vi har gennemgaet den anvendte regnskabspraksis og har fundet, at denne er i overensstemmelse
med Uddannelses- og Forskningsministeriets og @konomistyrelsens retningslinjer herfor.

Der er ikke sket veaesentlige andringer i anvendt regnskabspraksis.

5.3 Resultatopggrelsen

Formadlsregistrering
Anvendelse af obligatoriske regnskabsdimensioner

Vi har i forbindelse med revisionen af arsrapporten gennemgdet KU’s anvendelse af de 4
obligatoriske regnskabsdimensioner, jf. UFM’s konterings- og fordelingsvejledning. Herudover har vi
pdset, at KU’s regnskabsinstruks indeholder en beskrivelse af registrering pé@ de obligatoriske
regnskabsdimensioner.

Note 5 Driftsomkostninger (formdlsfordelt) viser et fald i formalet Uddannelse pa 42,5 mio.kr.
sammenholdt med 2024, samtidig med at uddannelsesformdlets andel af de samlede
driftsomkostninger faldt fra 17,0% i 2024 til 16,3% i 2025. Vi havde en forventning om at formalet
Uddannelse ville veere stigende i belgb og have en andelsaf de samlede driftsomkostninger, der er
pa niveau med 2024. I den forbindelse har KU analyseret/a@rsagen til udviklingen og konkluderet, at
den primeaere arsag skyldes en fejl i anvendelsen af gennemsnitsnggler i 2024 relateret til
tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed, hvor der /sdledes blev allokeret en andel af disse
omkostninger til Uddannelse. KU er i 2025 og fremadrettet opmaerksomme p3, at der ikke anvendes
gennemsnitsnggler pa tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed, da omkostninger hertil ikke kan
allokeres til Uddannelse.

Fejlen i 2024, der udger 57 mio.kr., er ikke vaesentlig og har ingen effekt pa resultatet eller
egenkapitalen. Vi er derfor enige i at KU ikke retter i tallene for 2024.

Vi anbefaler, at KU styrker processer og kontroller i relation til formalsfordelingen, samt gennemfgrer
kortlaegning af risici ved formalsfordeling, der imgdegar risikoen for fejlagtig fordeling.

Vi folger op pa forholdet i forbindelse med vores revision for 2026.

Statstilskud

I forbindelse med revisionen af dette omrade har vi blandt andet gennemgaet den af KU udarbejdede
totalafstemning af statstilskud, herunder paset, at savel bogfgrte direkte finanslovsbevilgede som
aktivitetsbestemte statstilskud er i overensstemmelse med udmeldinger fra de respektive minister-
rier.

Revisionen har omfattet en vurdering af, om KU’s rapporteringssystemer, forretningsgange og
interne kontroller fungerer forsvarligt i forhold til det statstilskud, som genereres pd baggrund af
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KU’s STA-aktivitet. KU anvender STADS som studieadministrativt system og har passende processer
og funktionsadskillelse ved registrering af studerende og karakterer. Herudover er der regelmaessig
kontrol af fejllister, som genereres i forbindelse med overfgrsler mellem Digital Eksamen og STADS.

Vores revision af statstilskud har ikke givet anledning til bemaerkninger.

@vrige tilskud

Som led i vores revision af KU’s projektportefglje har vi gennemgaet kvartalsrapporteringerne for 2.
og 4. kvartal 2025, herunder principperne for korrekt periodisering af projektportefgljen. Vores
gennemgang gav ikke anledning til bemaerkninger.

Salg af varer og tjenesteydelser samt andre indtaegter

I forbindelse med revisionen af dette omrade har vi stikprgvevis gennemgaet posten med henblik
pd verifikation af indtaegternes forekomst og periodisering.
Vores gennemgang har herudover ikke givet anledning til bemaerkninger.

Personaleomkostninger

Vi har fulgt op pa sidste ars gennemgang afforretningsgangene vedrgrende gager og Ignninger. Vi
har igen i 8r gennemg3et forretningsgarige vedrgrende registrering og vedligeholdelse af Igndata
blandt andet med henblik p3 at sikre:

e at Ignninger og lgnrelaterede poster registreres i den korrekte periode

o at alle Ignninger og lgnrelaterede poster registreres korrekt

e at registrerede Ignninger og lgnrelaterede poster vedrgrer.institutionen og er godkendt

e at alle Ignninger og Ignrelaterede poster er i overensstemmelse med, lovgivning, aftaler samt
galdende overenskomster.

Vi har i forbindelse med den afsluttende revision af KU’s &rsfegnskab foretaget analyser af
Ignudviklingen for ledende medarbejdere samt ngglepersoner. Vi har ligeledes kontrolleret
afstemningen af de omkostningsforte lgnninger i &rsregnskabet med indberetning il
skattemyndighederne. Endvidere har vi stikprgvevis kontrolleret, at Ignrelaterede poster er reguleret
i overensstemmelse med gaeldende regler og praksis.

Samlet set er det vores vurdering, at der er etableret en hensigtsmasssig og betryggende
Ignadministration. Vores revision har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Husleje, gvrige driftsomkostninger, af- og nedskrivninger og finansielle poster

Husleje og gvrige driftsomkostninger er stikprgvevist kontrolleret i forhold til periode, belgb,
godkendelse mv. Endvidere har vi i forbindelse med vores revision af gvrige driftsomkostninger
efterprgvet, at KU’s systemopsatte godkendelsesprocedurer har vaeret implementeret som oplyst.
Det er oplyst af KU, at godkendelsesprocedurer ikke har veeret kompromitteret i aret. Der henvises
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til afsnit 4.4.2 Bygningsdrift og voldgiftssager for naermere omtale af igangvaerende sager med
BYGST.

Vi har sandsynliggjort de foretagne afskrivninger og sammenholdt dem med KU’s regn-
skabspraksis.

Vi har sammenholdt de bogfgrte finansielle indtaegter og finansielle omkostninger med oversigter og
bekrezeftelser, modtaget fra KU's kapitalforvaltere og bankforbindelser.

5.4 Balance - aktiver

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Vi har i forbindelse med vores revision testet, at KU’s forretningsgange og interne kontroller til at
sikre tilstedeveerelse og veerdianseettelse af KU’s anlaagsmasse har vaeret implementeret og effektive
igennem hele regnskabsaret.

Vi har udvalgt stikprgver pa tilgange i aréts lgb, som er afstemt til underliggende dokumentation. Vi
har ligeledes forholdt os til afgange i anlaegskartoteket. Denne gennemgang har ikke givet anledning
til bemeaerkninger.

KU er sammen med flere andre universiteter ved at/udvikle et nyt studieadministrativt system,
benaevnt "Nyt SIS”. Universitet har forelgbigt aktiveret 49,5 mio. kf. vedrgrende Nyt SIS, ligesom
der er omkostningsfgrt 50,9 mio.kr. i perioden 2023 til ‘2025, 'hvoraf 13 mio.kr. vedrgrer 2025.
Projektet styres i et feelles program, hvor KU er repraesenteret i styregruppen. Udviklingsprojektet

er godkendt af Finansudvalget i et aktstykke. Vi har fiet oplyst at dét faelles projekt er forsinket i
forhold til den oprindelige plan, og at de buffere der var i projektet til uforudsete omkostninger, er
brugt. Projektet falger statens model for IT-projekter og vejledning om regnskabsmaessig handtering
af it-udviklingsprojekter. I den forbindelse har vi forespurgt Universitets ledelse om der er indikatio-
ner pa at projektet er i en situation hvor der er indikation pd nedskrivningsbehov, som fglge af
budgetoverskridelser eller som fglge af helt eller delvist kasserede tekniske Igsninger i udviklings-
projektet. Vi er blevet oplyst at der ikke er et aktuelt nedskrivningsbehov, men at KU fglger pro-
jektet teet.

Vores revision har herudover ikke givet anledning til bemaerkninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Vi har kontrolleret, at de indregnede kapitalandele i dattervirksomheder og gvrige kapitalandele er
indregnet til kostpris i henhold til KU’s regnskabspraksis, og at ejerandele er uaendrede i forhold til
sidste ar. Vi har i vores protokol fra december 2025 omtalt udviklingen i KU's investeringer i
datterselskaber.
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Vi har i forbindelse med vores revision kontrolleret geeldsbreve fra staten, langfristede
tilgodehavender og arets deposita til underliggende dokumentation.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser

Vi har gennemgaet KU’s forretningsgange og processer til opggrelse af reservationer til imgdegdelse
af tab og sammenholdt disse med analyser af debitorernes aldersfordeling pa@ samme tidspunkt i
tidligere ar, debitorernes sammensaetning og realiserede tab i regnskabsdret. Vores gennemgang
har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Tilgodehavende fra igangveerende tilskudsaktiviteter

Vi har som led i vores revision af KU’s projektportefglje stikprovevist gennemgdet
kvartalsrapporteringerne i¢ 2025, herunder principperne for korrekt periodisering af
projektportefgljen. Endyvidere har vi vurderet KU’s forretningsgange til at sikre en korrekt
praesentation af projektportefsljen som henholdsvis aktiv og passiv i arsrapporten. Endvidere har vi
efterprgvet KU’s forrethingsgange il sikring af en retvisende Igbende henszttelse til tab p3
projekter, som udggr 18 mio.kr< i 2025 (18 mio.kr. i 2024). Vores gennemgang har ikke givet
anledning til bemaerkninger.

Andre tilgodehavender og periodeafgraensningsposter

For andre tilgodehavender og periodeafgreensningsposter har vi stikprgvevist kontrolleret
regnskabsposterne til underliggende specifikationer og dokumentation. Herudover har vi modtaget
notat, udarbejdet af KU vedrgrende indregnifig aftilgodehavender hos samarbejdspartnere p3
eksternt finansierede projekter. Indregnede tilgodehavender hos samarbejdspartnere i 2025 er pa
601 mio.kr. mod 579 mio.kr. i 2024.

KU har i 2025 haft sarlig fokus pa opggrelsen afiydet samlede . tilgodehavende hos
samarbejdspartnere. I den forbindelse er opggrelsen blevet gennemgaet, hvor fokus har vaeret pd
nedbringelser af seldre mellemvaerende med henblik pd at fa skabt et gget fokus pa den Igbende
afregning af mellemvaerende med samarbejdspartnere. I 2026 vil KU forsaette indsatsen i forhold til
at fglge op pa status pa afregning pa projektniveau, herunder i forbindelse med de kvartalsvise
gkonomiopfglgninger pa tilskudsprojekter (K-opfglgningerne).

Vi tilslutter os KU’s arbejde pd omradet og fglger op pa resultaterne af indsatsen til den Igbende
revision for 2026. Vi har ikke fundet anledning til at anleegge en anden vurdering end KU’s

opggrelsesmetode og vores revision har ikke givet anledning til yderligere bemaerkninger.

Likvide beholdninger og veerdipapirer

Likvide beholdninger og veerdipapirer er afstemt til ekstern dokumentation, herunder modtagne
bekraeftelse fra KU’s bankforbindelser. Vi har endvidere kontrolleret, at KU’s likvide midler er anbragt
i overensstemmelse med KU’s politikker herfor. Vores gennemgang har ikke givet anledning til
bemarkninger.

5.5 Balance - passiver
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser vedrgrer primaert reetableringsforpligtelsen pd lejemadl og
dremalsforpligtelsen. Faldet i Ignrelaterede hensaettelser pd 19 mio.kr. skyldes at henszettelser til
frivillige fratraedelser relateret til gennemfgrelsen af administrationsreformen, er betalt i 2025.

Vi har vurderet ledelsens veerdiansattelse af hensatte forpligtelser og har ingen bemaerkninger
hertil.

Skyldig lgn og feriepengeforpligtelse

Vi har i forbindelse med 8rets revision gennemgaet KU’s procedure for korrekt ferieregistrering, som
skal sikre, at der foreligger et validt grundlag for KU’s beregning af feriepengeforpligtelsen.

P& den baggrund vurderes det, at forpligtelsen pr. 31. december 2025 er beregnet pa korrekt
grundlag og efter korrekt metode.

Vi har analyseret pd udviklingen i‘skyldig Ign.
Vores revision har herudover.ikke givet.anledning til bemaerkninger.

Forudbetalte bundne tilskud

Vi henviser til afsnittet "Tilgodehavende fra igangvaerende tilskudsaktiviteter” under pkt. 5.4.

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Vi har gennemgaet forretningsgange for korrekt behandling af kreditorer, herunder bogfgring i
korrekt periode. Vi har kontrolrevideret KU’s egen. controllingnotat, som omfatter en raekke
controllingaktiviteter, herunder controlling af korrekt periodisering af omkostninger og
leverandgrgeeld.

Der er hensat 484,4 mio.kr. vedrgrende igangvaerende sagerimed BYGST (faktureret ikke betalt
andel af huslejeopkraevninger). Se neermere omtale i afsnit 4.4.3 Bygningsdrift og voldgiftssager.
Forholdet kraever ledelsens bevagenhed, da udfaldet af huslejebétalingerne vil kunne have stor
indflydelse pd KU’s samlede gkonomi og derfor har og fortsat bgr have stort fokus.

Vores gennemgang har ikke givet anledning til bemaerkninger herudover.

Anden geeld og periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposten vedrgrer primaert periodisering af statstilskud for 2026, der er modtaget
ultimo december 2025. Vi har afstemt forudbetalt statstilskud til udbetalingsbilag fra UFS uden
bemarkninger.

Vi har i forbindelse med revisionen gennemgaet anden geeld til underliggende specifikationer.

Vores gennemgang har ikke givet anledning til bemaerkninger.
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5.6 Balance - egenkapital

Der har ikke veeret bevaegelser pa egenkapitalen udover drets resultat og egenkapitalbinding af
geeldsbreve fra staten i forbindelse med overdragelse af donerede bygninger mv. til den statslige
huslejeordning. Vi har afstemt bevaegelserne pa egenkapitalen, uden at det har givet anledning til
bemaerkninger.

5.7 Pengestrgmme og likviditet
Arets samlede likviditetsvirkning udger (142.535) t.kr. mod 92.880 t.kr. sidste ar:

2025 2024

t.kr. t.kr.
Driftens likviditetsvirkning 259.761 446.349
Investeringers likviditetsvirkning (692.328) (650.165)
Finansieringens likviditetsvirkning 290.032 296.696
Arets likviditetsforskydning (142.535) 92.880

For kommentarer vedrgrende udvikling i likviditet og kapitalberedskab henvises til afsnit 4.4.1.

5.8 Regnskabsaflaeggelsesproces

Vi har i forbindelse med vores revision for 2025 haft fokus pz‘:’\ relevante kontroller, der adresserer
den betydelige risiko for ledelsens tilsidesaettelse af kontroller, som er en foruddefineret risiko iht.
internationale revisionsstandarder.

KU anvender gkonomistyringssystemet Navision Stat, hvor det er muligt at foretage manuelle
posteringer uden godkendelse af anden bruger, hvilket gger risikoen for, at der foretages
posteringer, som bevidst pdvirker arsregnskabet i en bestemt/retning.

I forbindelse med vores gennemgang har vi konstateret, at KU har tilrettelagt supplerende processer
for godkendelser af en stor del af de manuelle posteringer, for at im@degd begraensningerne i
Navision Stat. Vi har konstateret at et mindre antal, belgbsmaessigt vaesentlige, manuelle
posteringer, ikke godkendes, af en anden den der foretager posteringen. Vi anbefaler, at store eller
komplekse manuelle posteringer godkendes pa passende ledelsesniveau, samt at
dokumentationskravet gges ved denne type posteringer.
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5.9 Generelle it-kontroller

Baseret pa rets Igbende it-revision er det vores vurdering, at de generelle it-kontroller, som KU
varetager, i det vaesentlige har vaeret hensigtsmaessigt udformet og opretholdt. Det er vores
vurdering, at der ikke er mangler eller svagheder i de generelle it-kontroller, der har vaesentlig
betydning for regnskabsaflaaggelsen for sa vidt, angar de omrader, hvor vi har det
revisionsmaessige ansvar.

Generelle it-kontroller er de kontroller, som ledelsen har etableret i og omkring KU’s vaesentlige it-
platforme med henblik pa at opnd en velkontrolleret og sikker it-anvendelse og dermed
understgtte en palidelig databehandling i it-baserede forretningsprocesser.

Som led i revisionen af KU har vi revideret den del af de generelle it-kontroller, som vi vurderer
relevant for aflaeggelse af en arsrapport, der giver et korrekt billede uden vaesentlig
fejlinformation, og som er i overensstemmelse med de lovgivningsmaessige krav.

Formalet har veeret at vufdere, om ovennaevnte generelle it-kontroller dels er udformet pa en
hensigtsmaessig made; og dels opfetholdes og dokumenteres som tilsigtet for regnskabsaret.

Scope for vores revision af generelle it-kontroller for 2025 har veeret fglgende
systemer:

« Navision Stat

- SLS
+ SDI
« Stads

Som institutionsrevisor skal.vores revision af ovenstdende systemer ses som
tillaeg til Rigsrevisionensirevision af statens ovenstdende systemer. Dette
betyder i praksis, at vores revision primaerter relateret til
brugeradministration og kontroller relateret til.brugeren af systemerne. For

Scope naermere detaljer om revisionen af systemerne henvises til Rigsrevisionens
revision af disse.

KU har for de testede omrader tilrettelagt passende kontroller. Vi har dog
enkelte anbefalinger vedrgrende adgangsstyring i Windows AD.

Det nuvaerende studieadministrative system STADS, driftes af
forskningsministeriet, i samarbejde med universiteterne. Der foreligger ikke
system-erklzeringer vedrgrende systemet og det er ikke omfattet af statslige
ledelseserklzeringer. Da systemet udfases i forbindelse med implementeringen
af Nyt SIS, er revisionen baseret pa substans test. Ved implementeringen af
det nye studieadministrative system forventes det at der udarbejdet en
systemerklaering, der dokumenterer systemets funktionalitet.

KU har en passwordpolitik, der ikke stiller krav til kompleksitet i password,
Anbefalinger hvilket vi anbefaler. Vi anbefaler at password konfigurationen i Windows AD
stiller krav om kompleksitet for alle brugergrupper.

Vi vil i lighed med tidligere ar anbefale, at KU selv foretager en vurdering af,
om dens backupprocedurer er tilstraekkelige til at sikre, at virksomheden
overholder bogfgringslovens krav til opbevaring af regnskabsmateriale, og at
bogfaringsmaterialet kan genskabes, hvis det gar tabt.

Backupprocedurer

Den udfgrte it-revision forudsaetter, at vi har modtage en ledelseserklaering fra
Ledelseserklzering @konomistyrelsen som bekraefter, at @konomistyrelsen i perioden 1. januar til
fra 31. december 2025 indestar for sikkerheden i og omkring de kundevendte
@konomistyrelsen systemer (blandt andet Navision Stat, SLS, Rejsud m.fl.), herunder de

indbyggede automatiske kontroller til at understgtte KU’s anvendte systemer.
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Ledelseserklaeringen fra @konomistyrelsen er dateret 15 januar 2026.

Vores gennemgang af de generelle IT-kontroller har ikke omfattet en
vurdering af kontrol- og sikkerhedsniveauet i de enkelte brugersystemer,
herunder automatiske kontroller i de administrative processer og logiske
adgangsrettigheder til udfgrelse af forretningsaktiviteter i brugersystemerne,
da dette indgdr i ledelseserklzeringen fra @konomistyrelsen. Vi har endvidere
ikke efterprgvet, at de generelle IT-kontroller har fungeret i hele
regnskabsperioden.

Brug af automatiske
kontroller

Revisionen omfatter den administrative IT-anvendelse. De gennemgdede
kontroller er kontrolleret med et revisions-understgttende formal og
repraesenterer kun en delmangde af den samlede Informationssikkerhed.
Vores gennemgang omfatter ikke cyber- og datasikkerhed, herunder sikring
mod interne og eksterne trusler, malware, hacking og datatab samt sikring af
persondata, databehandleraftaler og overholdelse af relevant lovgivning. Vores
gennemgang er ligeledes ikke specifikt rettet mod at afdaekke brud pa
persondataforordningen (GDPR).

Afgraensning

5.9.1 Funktionsadskillelse
I store organisationer er funktionsadskillelse et vigtigt element. I forbindelse med revisionen har vi
vurderet funktionsadskillelsenthos KU.

KU har implementeret en proces, der sikrer, at.der Isbende sker overvagning af den systemopsatte
funktionsadskillelse. P& omrader, hvordet ikke har vaeret praktisk muligt at sikre systemopsat
funktionsadskillelse, har KU implementeret kompenserende kontroller.

I forbindelse med revisionen har vi vurderet funktionsadskillelsen p& en raekke specifikke omrader.
Vi har endvidere gennemgdet den systemopsatte funktionsadskillelse og har ikke vaesentlig kritiske
bemaerkninger hertil.

6. Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Forvaltningsrevision og juridisk-kritisk revision gennemfgres i henhold til standarderne for offentlig
revision (SOR).

Standarderne har til formal at sikre en ensartet revision pa det offentlige omrade pa tveers af for-
skellige offentlige organisationer og indeholder derfor et antal pligtige plantemaer, der skal gennem-
gds som led i dels SOR 7 forvaltningsrevisionen og dels SOR 6 den juridisk-kritiske revision, i det
omfang disse er relevante. Derudover skal det overvejes, hvorvidt der er behov for at udvaelge andre
temaer til revision.

Revisionen af de pligtige plantemaer i henhold til SOR kan gennemfgres efter en rotationsplan, sale-
des at de pligtige temaer er daekket over en 5-3rig periode. For revisionen 2025 har vi udvalgt
fglgende plantemaer:

SOR 6 - Juridisk-kritisk revision:

. Lgn- og anseettelsesmaessige dispositioner (afsnittet er medtaget i



Deloitte 931

revisionsprotokollat af 11. december 2025)
o Gennemfgrelse af salg (Indteegtsdaekket virksomhed)
Gennemfgrelse af indkgb (afsnittet er medtaget i revisionsprotokollat af 11. december 2025)

SOR 7 - Forvaltningsrevision:

. Aktivitets- og ressourcestyring (afsnittet er medtaget i revisionsprotokollat af 11. december
2025)

. Mal- og resultatstyring

. Styring af offentlige indkgb (afsnittet er medtaget i revisionsprotokollat af 11. december
2025)

Vores rotationsplan for de kommende &r er praesenteret nedenfor. Vi har i henhold til styrelsens
instruks vist de plantemaer, der planlaegges revideret i 2026, samt plantemaer og emner, der er
revideret inden for 4 ar for indevaerende regnskabsar.
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6.1 Juridisk-kritisk revision

Gennemfdrelse af sala (indtaeatsdaekket virksomhed)

Formal

Formalet med revisionen af den indteegtsdaekkede virksomhed er at opnd hgj grad af sikkerhed for,
at der ikke er vaesentlige og uopdagede fravigelser fra retningslinjerne for indtaegtsdaekket
virksomhed, herunder saerligt at det opgjorte resultat af indteegtsdaekket virksomhed er i
overensstemmelse med foretagne registreringer, og at det akkumulerede resultat ikke er negativt.

Afgraensning

Revisionen omfatter gennemgang af emnet: De af KU tilrettelagte retningslinjer og kontroller for
indteegtsdaekket virksomhed, herunder at der er processer for rapportering til ledelsen.
Gennemgangen har ikke omfattet en vurdering af de forretningsmaessige beslutninger, der er truffet
pa baggrund af den modtagne information.

Emner
Revisionen har omfattet en vurdering af emnerne:

. beskrevne forretningsgange for gennemfgrelse og kontrol med indtaegtsdaekket virksomhed

. et akkumuleret resultat af den indteegtsdaekkede virksomhed, der er positivt

. forretningsgange, der fastseetter krav il prisseetningen af den gennemfgrte aktivitet som
indtaegtsdaekket virksomhed

. oplyst om omfanget af den indtaegtsdakkede virksomhed i regnskabet.

Observationer
Vi har konstateret, at KU foretager saerskilt registrering af indteegtsdaekket virksomhed, og at om-
fanget af den indtaegtsdaekkede virksomhed alene udggr 142 mio.kr. svarende til 1,2% af den sam-
lede omseetning.

Det akkumulerede resultat udggr 360 mio.kr. pr. 31. december 2025.

Vi har noteret, at KU i 2026 iveerksaetter tiltag med henblik pd at styrke tilsynet med at
forretningsgangene pa omradet falges konsekvent, med szerlig fokus pa forretningsgangene for
udarbejdelse af efterkalkulation og fastsaettelse af overhead-sats. Vi er enige i dette fokus og
anbefaler, at KU som led i tilsynet opdaterer retningslinjer for indteegtsdaekket virksomhed.

Vi falger op pa de opdaterede forretningsgange i forbindelse med den Igbende revision for 2026.

Gennemgangen har herudover ikke givet anledning til bemaerkninger.

Konklusion p3d udfert juridisk-kritisk revision
Vi har i forbindelse med revisionen af ovenstdende omrade konstateret enkelte anbefalinger, dog
ingen indikationer pa vaesentlige regelbrud i forbindelse med dispositioner.
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6.2 Forvaltningsrevision

M3l- oa resultatstvrina

Formal

Formalet er at vurdere om KU har tilrettelagt passende forretningsgange og interne kontroller, der
sikrer, at KU kan rapportere om de mal, der er fastsat af Uddannelses- og Forskningsministeriet i
resultatkontrakten, samt at der er tilrettelagt procedurer, der understgtter udarbejdelse af en
retvisende malrapportering.

Afgraensning

Revisionen omfatter gennemgang af de af KU tilrettelagte forretningsgange og kontroller for
malrapportering, herunder at.der er processer for rapportering til gverste ledelsesniveau, og at
denne er i overensstemmeélse med foretagne registreringer. Gennemgangen har ikke omfattet en
vurdering af de forretningsmaessige beslutninger, der er truffet pa baggrund af den modtagne
information.

Emner

Revisionen har omfattet en vurdering af @mnerne:

o procedurer og kontroller for vurdering_af, om_resultatrapportering er sket ud fra passende
dokumentation

o dokumentation for de oplyste resultater.

Observationer

KU har inden for de undersggte omrader etableret forretningsgange og interne kontroller, der sikrer,
at ledelsesinformationen er styringsrelevant og baseret pa et validt/datagrundlag og dermed med-
virker til, at ledelsen pa relevante niveauer kan traeffe beslutninger i forbindelse med malstyringen.

Konklusion pd udfart forvaltninasrevision
Vi er i forbindelse med revisionen af ovenstdende omrader ikke blevet bekendt med forhold, som
indikerer manglende sparsommelighed, produktivitet eller effektivitet i formidlingen af KU’s midler.
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7. @vrige elementer

7.1 Formelle forhold vedrgrende regnskabsaflaeggelsen

Vi har revideret KU’s arsrapport og fundet, at denne er udarbejdet i overensstemmelse med lov om
statens regnskabsvaesen mv., regler fastsat i Finansministeriets @konomiske Administrative
Vejledninger samt bekendtggrelse nr. 912 af 25/06/2025 om tilskud, regnskab og revision m.v. ved
universiteterne.

7.1.1 Institutionens formal

P& baggrund af vores revision er det vores opfattelse, at foretagne dispositioner i 2025 i al
vaesentlighed er foretaget inden for KU’s vedtaegtsmaessige formal.

7.1.2 Drgftelser med direktion og bestyrelse om besvigelser

Vi har drgftet risikoen for_besvigelser med KU’s gverste daglige ledelse samt formanden for KU’s
bestyrelse. Drgftelserne’ har ogsa .omfattet de interne kontroller, som er implementeret for at
forebygge disse risici.

Vi skal bemaerke, at vi ikke under vores revision har konstateret fejl i arsrapporten som fglge af
besvigelser.

Af formelle &rsager skal vi desuden forespgrge den gvrige bestyrelse om, hvorvidt den har kendskab
til besvigelser eller igangveerende undersggelser af formodede besvigelser. Vi tillader os at anse
bestyrelsens underskrift pd naerveerende protokollat-s6m en bekrzeftelse pa, at bestyrelsen ikke har
kendskab til sddanne forhold.

7.2 Ledelsesberetning, malrapportering og anden compliance

Vi har til brug for bestyrelsens overvejelse medtaget visse narmere informationer om
ledelsesberetningen, malrapporteringen og anden compliance:

Vores revision har ikke omfattet ledelsesberetningen i arsrappaften. Revisionsbekendtggrelsen
kreever imidlertid, at vi gennemlzeser ledelsesberetningen for at pdse, at informationerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og de informationer, som vi i gvrigt
er blevet bekendt med i forbindelse med vores revision.

Denne gennemlaesning omfatter ogsd en vurdering af, om ledelsesberetningen indeholder de
oplysninger, som i henhold revisionsbekendtggrelsen samt paradigmet skal indgd i
ledelsesberetningen. Vi har desuden som led i forvaltningsrevisionen foretaget gennemgang af
resultatmalsrapporteringen.

Vi har kontrolleret, at ledelsen overholder alle pligter i henhold til lovgivningen i relation til
revisionsbekendtggrelsen.

Vi har kontrolleret, at rsrapporten er aflagt i overensstemmelse med relevante vejledninger.
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7.3 Ledelsens regnskabserklzering samt ikke-korrigerede fejl i &rsrapporten

Som led i revisionen af vanskeligt reviderbare omrdder har institutionens gverste daglige ledelse
afgivet en regnskabserklaering over for os vedrgrende drsrapporten for 2025. Heri har de bl.a. er-

kleeret, at

. institutionens ledelse er enig i, at institutionens anlaegsaktiver er vaerdiansat forsvarligt

. der er taget gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler, der er omfattet af
drsrapporten

. statstilskuddet er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar

. tilskudsgrundlaget er opgjort i overensstemmelse med gaeldende regler

. institutionens aktiver ikke er pantsat eller behaeftet med ejendomsforbehold ud over
det i rsrapporten oplyste

. indtaegter fra projekter og IDV-aktiviteter er indregnet fuldstaendigt og ngjagtigt og er

perio- diseret korrekt

o der ikke er verserende eller truende erstatningskrav, retssager eller eventualforpligtelser
sa- som pensions<, kautions- og garantiforpligtelser samt andre gkonomiske forpligtelser,
herun- der leasingforpligtelser, ud over de i arsrapporten anfgrte, som vaesentligt vil kunne
pavirke bedgmmelsen af institltionens gkonomiske stilling

. der ikke er konstateret veesentlige besvigelser i det forlgbne regnskabsar, og at
institutionens forretningsgange og interne kontroller bl.a. har til formal at forebygge
muligheden for besvigelser

. der fra balancedagen og frem til i dag ikke er indtrddt forhold, som forrykker vurderingen
af rsrapporten, og som ikke er Kommet til udtryk i ledelsesberetningen.

Der er ikke konstateret fejl i &rsrapporten.

7.4 Eftersyn af bestyrelsens protokoller og overholdelse af statens regnskabsregler

Vi har foretaget kontrol af, at bestyrelsen overholder de pligter, som denii henhold til lovgivningen
er pdlagt med hensyn til at oprette og fgre bgger, fortegnelser.og protokoller mv. Endvidere har vi
paset, at KU pd alle vaesentlige omrader overholder statens regnskabsrégler.

7.5 Rapportering til andre myndigheder og underskriftsforhold

Vi har kontrolleret, at KU har foretaget de pakraevede rapporteringer til de respektive myndigheder,
og at arsrapporter og revisionsprotokollater er underskrevet af bestyrelse samt KU’s gverste daglige
ledelse.

7.6 Redeggrelse vedrgrende forskningsinfrastruktur

I henhold til styrelsens brev af 1. december 2015 skal vi redeggre for vores undersggelser
vedrgrende universitetets forskningsinfrastrukturer, herunder hvorledes det hos KU sikres, at
statsfinansieret  forskningsinfrastruktur alene anvendes accessorisk til universitetets
indtaegtsdeekkede virksomhed.

Forskningsinfrastruktur skal i denne sammenhaeng forstds som anleeg, der anvendes i
forskningssammenhaeng.
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KU udarbejdede i 2022 en opggrelse over forskningsinfrastruktur. Opggrelsen viser, at de enkelte
fakulteter hver isaer holder sig under graensen pa 20% for anvendelse af forskningsinfrastruktur i
gkonomisk aktivitet. KU har vurderet, at opggrelsen fra 2022 i al veesentlighed kan lzegges til grund
for vurderingen af omfanget i 2025.

KU har ikke fastlagt, hvorndr opggrelsen til brug for vurdering vil blive opdateret.

Vi har padset, at KU har foretaget vurdering af, hvor stor en andel af de enkelte
forskningsinfrastrukturers kapacitet, der anvendes til gkonomisk aktivitet, og at den gkonomiske
aktivitet er vurderet til alene at vaere accessorisk.

P& baggrund af at den indtaegtsdaekkede virksomhed udggr en begraenset del af KU’s almindelige
virksomhed, er det vores vurdering, at der ikke er veesentlig indikation pd, at omfanget af
anvendelsen af forskningsinfrastruktur er andet end accessorisk til KU’s almindelige virksomhed.

Det er vores vurdering, at universitetet har foretaget den kreevede vurdering af anvendelsen af
forskningsinfrastruktur, og vi har ikke bemaerkninger til denne.

7.7 Datterselskaber

KU har 100% ejerskab i UCPH Ventures A/S. Der henvises til afsnit 5.4 for beskrivelse af de udfgrte
handlinger og konklusionen herpa.

7.8 Regnskabsinstruks

Det er vores vurdering, at den opdaterede regnskabsinstruks pr. december 2025 fglger principperne
i de af @konomistyrelsen fastsatte retningslinjer. Ders henvises til afsnit 8. Opfglgning pa
bemaerkninger fra tidligere revisionsprotokollater.for opfglgning pa forholdet. KU planlaegger en
stgrre opdatering af regnskabsinstruksen i forbindelse med idriftsaettelsen af den nye organisering
af de administrative funktioner i 2025.

7.9 Retningslinjer for god finansiel kontrol

De statslige retningslinjer for god finansiel kontrol gar i retning af gget dokumentation for de fore-
tagne risikovurderinger. Vi har i forbindelse med revisionen konstateret, at KU s tilsynsenhed,
sammen med eksterne konsulenter, har padbegyndt arbejdet med at udarbejde et dokumenteret
overblik over iboende risici og interne kontroller i de finansielle processer, udarbejdet efter
@konomistyrelsens vejledning om finansiel kontrol. En kortlaegning af risici og kontroller har flere
fordele, herunder vil det give et overblik over omrader, der enten har for mange eller for f& kontroller
tilknyttet. Kortlaegningen af dette vil sikre en bedre udnyttelse af ressourcer og sikre et mere
effektivt ledelsestilsyn under hensyntagen til de forskellige forsvarslinjer.
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8. Opfolgning pd bemaerkninger fra tidligere revisions-

protokollater

Vi har som led i vores revision fulgt op pa revisionsbemaerkninger fra tidligere revisionsprotokollater,

der er omtalt i revisionsprotokollat af 8. april 2025 og 11. december 2025:

Observationer fra tidligere ar

Status 2025

Revisorerkleringer vedrgrende eksternt
finansierede projekter (opdateret 11.
december 2025)

KU har fra 1. marts 2025 startet den
administrative reform, og KU arbejder med at
ensarte og effektivisere procedurerne i de
administrative centre.

Vi har i den forbindelse konstateret, at der i
opstartsperioden har veeret flere forsinkelser,
herunder anmodninger' om udskudte
rapporteringsfrister hos bevillingsgivere i
2025. Dog er det vores opfattélse, at dette
ikke har haft betydning foridet modtagne
tilskud. Vi fglger KU’s fortsattea@arbejde med
implementering af den administrative reform.

Til bestyrelsens information redeggr vi i lighed
med tidligere &r for de saerskilte erklzeringer,
vi har afgivet pa tilskudsfinansierede
projekter. Da vi har en forventning om, at der
vil ses en effekt af den administrative reform,
har vi opgjort antal erklzeringer, der er afgivet
frem til 30.06.2025, hvorefter vi forventer at
se en begyndende effekt af den administrative
reform, blandt andet gennem gget
standardisering. Vi har i den forbindelse
tilpasset benaevnelserne, sa vi fremover alene
vil anvende benzsevnelsen:
“revisionsbemaerkninger”.
Revisionsbemaerkninger tzller forbehold i
revisionserklaeringer og exceptions i
erklzeringer til EU. Fremhaevelser i
erklzeringer, der ikke pavirker den
revisionsmaessige konklusion, som
eksempelvis ikke godkendte budgetafvigelser,
udgadr, da KU har tilrettelagt en udvidet
opfelgning pa projektomradet. Havde det
gamle princip for opggrelse af
revisionsbemaerkninger veeret anvendt i
perioden for 1. juli til 31. august, havde der
veeret yderligere 1 erklaering med 2
revisionsbemaerkninger.

Vi har i 2025 frem til 30.juni afgivet 29
erklaeringer (gammelt princip) og fra 1. juli til
31. august afgivet 5 erklzeringer (nyt princip)
eller i alt 34 saerskilte erklzeringer (61 i 2024,
pa en periode over 12 mdr.) vedrgrende
projekter for EU samt andre eksterne
bevillingsgivere om anvendte projektmidler.

Opdatering i forhold til protokollat af 11
december 2025

I den sidste halvdel af 2025 og i starten af
2026 har vi konstateret at processen for
rapportering af projekter til eksterne
bevillingsgivere igen sker med samme
rettidighed som fgr administrationsreformen.
Der er fortsat enkelte projekter der udskydes,
men dette sker, efter vores vurdering, af
andre &rsager end den administrative reform.

Denne del af observationen lukkes.

Vi har i 2025 afgivet 47 erklzeringer (61 i
2024, pa en periode over 12 mdr.) vedrgrende
projekter for EU samt andre eksterne
bevillingsgivere om anvendte projektmidler.

Heraf har 12 projekter (26% i 2025, 52% i
2024) givet anledning til en eller flere
revisionsbemaerkninger. P& de 12 projekter er
deri alt 19 revisionsbemaerkninger. Heraf
vedrgrer 3 bemaerkninger regnskabsdret 2024,
mens yderligere 2 omfatter bade kalenderaret
2024 0g(2025.

For 5 ud'af de 12 projekter er fejlene relateret
til brugen af timesheets, heraf er 1 relateret til
2024 mens yderligere 1 er relateret til en
periode, der lgberover 2024 og 2025. Fejlene
vedrgrer primaert formalia i form af manglende
godkendelse, overholdelse af frister for
godkendelse eller manglende dato for
godkendelse.

Erklzeringer afgives ved projektafslutning og
daekker saedvanligvis flere
regnskabsperioder/ar. Ofte relaterer
revisionsbemaerkninger sig til et eller flere
tidligere finansar, hvorfor KU’s tiltag om
nedbringelse af antallet af
revisionsbemaerkninger fgrst vil kunne ses
med en vis tidsmaessig forsinkelse. Vi henleder
0gsa opmaerksomheden p3, at for s vidt
angar revision af EU-projekter, sa skal revisor
afrapportere om alle forhold og afvigelser
uanset vaesentligheden af disse, hvorfor en
stor del af observationerne ikke har en hgj
belgbsmaessig veesentlighed.

De gvrige bemarkninger relaterer sig bl.a. til
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Observationer fra tidligere ar

Status 2025

Heraf har 10 projekter givet anledning til en
eller flere revisionsbemaerkninger (gammelt
princip frem til 30. juni 2025, nyt princip pr.
1. juli 2025), svarende til 29% (52% for hele
2024, gammelt princip). P& de 10 projekter er
der i alt 15 revisionsbemaerkninger.

Ingen af de 15 revisionsbemaerkninger
relaterer sig til forhold vedr. regnskabsaret
2025, 3 revisionsbemaerkninger vedrgrer
regnskabsaret 2024. Erklzeringer afgives ved
projektafslutning og daekker saedvanligvis
flere regnskabsperioder/ar. Ofte relaterer
revisionsbemaerkninger sig til et eller flere
tidligere finansar, hvorfor KU’s tiltag om
nedbringelse af antallet af
revisionsbemaerkninger fgrst vil kunne ses
med en vis tidsmaessig forsinkelse. Vi
henleder ogsd opmaerksomheden pa, at for s
vidt angar revision af EU-pfojekter, s& skal
revisor afrapportere omdalle forhold og
afvigelser uanset vaesentlighedendaf disse,
hvorfor en stor del af observationerne ikke
har en hgj belgbsmaessig vaesentlighed:

For 3 ud af de 10 projekter er fejlene relateret
til brugen af timesheets, heraf er.1 relateret
til 2024. Fejlene vedrgrer primaert formalia i
form af manglende overholdelse af frister for
rettidigt udfyldte og godkendte timesheets
mv.

KU arbejder med at styrke processerne
omkring den formelle administrative
projektstyring, som led i den administrative
reform. Vi er enige i dette fokus og vi
anbefaler, at der fastholdes fortsat fokus pa
dette arbejde, herunder fortsat
standardisering af processer.

ufuldstaendig dokumentation for internt
fastsatte priser, hvilket KU har szerlig fokus pa
i projektet om indirekte faellesomkostninger
samt bemaerkninger vedr. manglende
godkendelse af budgetafvigelser, der
overstiger bevillingsgivers taerskelvaerdi for
godkendelse. I forhold til sidstneevnte
betragtes denne type af afvigelse fra den 1/7-
2025 og fremadrettet ikke laengere som en
"revisionsbemaerkning”.

Vi fglger op i 2026.

Aktivitets- og ressourcestyring (eksternt
finansierede projekter) - (12. april 2023,
punkt 4.5)

I lyset af det store antal bemaerkninger til de
konkrete projektrevisioner har Deloitte og KU
i samarbejde udvalgt underemnet Handtering
af eksternt finansierede projekter til
plantemaet Aktivitets- og ressourcestyring for
2022. Formalet med underemnet var at
identificere eventuelle svagheder og
forbedringspunkter i den made, som KU
handterer eksternt finansierede projekter pa.

Vi identificerede en raekke forbedringspunkter
relateret til faserne pre-award, drift og
afslutnings- og regnskabsaflaeggelse. Vi har
konkret konstateret svagheder relateret til
beskrevne forretningsgange, overholdelse af
tilsagnsskrivelse og kvalitetssikring.

Vi har i forbindelse med vores revision for
2025 forespurgt KU om konkrete tiltag for at
im@degd vores observationer relateret til
handtering af eksternt finansierede projekter.
KU er meget opmaerksomme pa de
udfordringer, som vi har afdeekket i
forbindelse med revisionen. Det er derfor i det
daglige arbejde Igbende et fokusomrdde med
henblik pa at sikre fortsat gget overholdelse af
retningslinjer samt gget vidensniveau om de
geeldende regelsaet og vaerktgjer — bade
faellesadministrativt og pa fakultets- og
institutniveau.

Organiseringen af projektomradet er en del af
arbejdet i den reform af universitetets
administration, der pagdr i 2025.
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Observationer fra tidligere ar

Status 2025

Herudover har vi konstateret mangler
vedrgrende overholdelse af
bevillingsskrivelser, saerligt for EU-projekter.

Opdatering i forhold til protokollat af 11
december 2025

Processerne er fortsat under implementering,
vi fglger op i 2026.

Indkgbspolitik - (12. april 2023, punkt
4.4):

Det skal bemeerkes, at KU's indkgbspolitik
senest er revideret i 2015. KU og
udbudsmodeller har udviklet sig meget siden
2015, hvorfor det anbefales, at politikken
genbesgges og tilpasses eksempelvis i
forbindelse med den igangveerende
administrationsreform, med afsaet i BCG-
analysen.

Vi har i forbindelse med revisionen for 2025
konstateret, at der foreligger en opdateret og
godkendt indkgbspolitik. Indkgbspolitikken tager
hgjde for KU’s nye organisering, dog udestar en
stgrre opdatering af indkgbspolitikken, herunder
vedrgrende udbudsmodeller, rapportering pa
aftaledaekket indkgb.

KU oplyser, at der foretages en stgrre revision af
indkgbspolitikken i 2026. Vi anbefaler, at KU i
forbindelse med opdateringen af
indkgbspolitikken har seerlig fokus pa at sikre, at
indkgb er aftaledaekket og at den
ledelsesmaessige rapportering pa indkgb
optimeres.

Vi folger op pa forholdet i forbindelse med
revisionen for 2026.

Status uaendret siden protokollat af 11
december 2025.

Retningslinjer for god finansiel kontrol
(8. april 2025, punkt 6.5)

De statslige retningslinjer for god finansiel
kontrol gar i retning af @get dokumentation
for de foretagne risikovurderinger. Vi har i
forbindelse med revisionen konstateret, at KU
i lighed med sidste ar ikke har et
dokumenteret overblik over iboende risici og
interne kontroller i de finansielle processer
udarbejdet efter @konomistyrelsens
vejledning om finansiel kontrol. En
kortlzegning af risici og kontroller har flere
fordele, herunder vil det give et overblik over
omrader, der enten har for mange eller for fa
kontroller tilknyttet. Kortlaegningen af dette
vil sikre en bedre udnyttelse af ressourcer og
sikre et mere effektivt ledelsestilsyn under
hensyntagen til de forskellige forsvarslinjer.
KU har i starten af 2024 ivaerksat
planlaegningsarbejdet for at imgdega
observationen og forventer at fglge op pa
forholdet i Igbet af 2024.

Vi har i forbindelse med revisionen konstateret,
at KU i‘lighed med sidste ar ikke har et
dokumenteret overblik over iboende risici og
interne kontroller i de finansielle processer
udarbejdet efter @konomistyrelsens vejledning
om finansiel kontrol.

Ledelsen har oplyst, at de har igangsat en proces
med at identificere.og dokumentere iboende risici
i de finansielle processer, hvor der udarbejdes en
samlet risikovurdering og kontroloversigt, som vil
blive opdateret arligt og anvendt i den Igbende
ledelsesrapportering og opfglgning. Ansvaret for
opdatering og vedligeholdelse af
dokumentationen forankres i KU-@KO, hvor der
etableres faste procedurer for gennemgang og
opdatering.

Vi falger op pa forholdet i forbindelse med
revisionen for 2026.

Status uandret siden protokollat af 11
december 2025.
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Lon og ansaettelsesmaessige dispositioner
(5. april 2024, punkt 5.2)

Gennemgang af engangsvederlag har givet
anledning til bemaerkninger, da vi i
forbindelse med vores revision af
engangsvederlag har konstateret, at 4 ud af 7
stikprgver relateret til engangsvederlag ikke
overholder styrelsens krav. Vi har konstateret,
at ordinzer Ign, matematisk beregnet
merarbejde og kvalifikationstillaeg er udbetalt
som engangsvederlag, hvorfor vi anbefaler KU
et gget fokus pd omradet, herunder at styrke
kontrollerne pa omradet.

Vores gennemgang af gvrige omrader har ikke
givet anledning til veesentlige bemaerkninger.

Gennemgang af engangsvederlag har givet
anledning til bemaerkninger, da vi i forbindelse
med vores Igbende revision 2025 af
engangsvederlag har konstateret, at 5 ud af 7
stikprgver relateret til engangsvederlag ikke
overholder styrelsens krav. Vi har konstateret, at
funktionstilleeg, fratreedelsesgodtggrelse og
flytteudgifter er udbetalt/registeret som
engangsvederlag, hvorfor vi anbefaler KU et gget
fokus p& omradet, herunder at styrke
kontrollerne pa omradet.

Vores gennemgang af gvrige omrader har ikke
givet anledning til veesentlige bemaerkninger.

Vi felger op pa forholdet i forbindelse med
revisionen for 2026.

Status uaendret siden protokollat af 11
december 2025.

Styring af offentlige indkgb og
gennemfgrsel af indkgb (11{ december
2024, punkt 5.2)

I forbindelse med gennemgang af Styring,af
indkgb i 2024 er vi oplyst om,@at KU er i gang
med at implementere en proces, der kan give
en mere fuldstaendig dokumentation af, at
indkgb har veeret aftaledaekket i det omfang,
som KU's indkgbspolitik foreskriver.
Overvagningen af aftaledaekningen er én
made at dokumentere, at indkgb er sket
sparsommeligt i henhold til KU’s politikker. 'KU
har szerligt fokus pd decentrale indkgb og
omrader hvor indkgbsvolumen for den
decentrale enhed ikke er over
taerskelveerdien, men hvor KU’s samlede
indkgb ligger over taerskelveerdien i
indkgbspolitikken.

Indkgbssektionen har derfor i 2024
pabegyndte udarbejdelse af rapporter over
aftaleanvendelse pa fakulteterne. Rapporterne
daekker perioden 1. august 2023 - 1. august
2024. Disse rapporter bygger pa data, som
Indkgbssektionen har til radighed, og er
derfor begraenset af, at fakulteterne kan have
kontrakter, som ikke er registeret hos
indkgbssektionen. Derudover kan der vaere
tekniske udfordringer forbundet med
kategorisering af forbrug med mange sma
fakturaer og et hgjt antal leverandgrer.
Indkgbssektionen oplyser, at de fortsat
arbejder pa at implementere rapportering pa
aftaleanvendelsen. Hertil er der
implementeret mgder imellem
Indkgbssektionen og fakulteterne, hvor
resultaterne af rapporteringen kommunikeres
for at sge bevdgenheden hos det enkelte
fakultet. Derudover er det planen, at disse
rapporter pa sigt skal indgd som en del af den
ledelsesmaessige rapportering.

Vi anbefaler, at den ledelsesmaessig

Indkgbssektionen har udarbejdet udkast til
rapporteringspakke, som KU oplyser skal
fremlaegges for ledelsen to gange arligt. KU
oplyser yderligere, at rapporteringspakken
indeholder indkgbsrapportering pa
aftaleanvendelsen, rapporten daekker perioden 1.
juli 2024 - 30. juni 2025.

Vi.anbefaler fortsat, at den ledelsesmaessig
bevagenhed pd omradet fastholdes, og at der
foretages overvagning af udviklingen i
aftaledaekket indkgb, og at der stilles krav til at
det dokimenteres, at indkgb pa fakulteter har en
passende aftaledaekning, og at relevant
dokumentation registreres i indkgbssystemet, s
central opfglgning er mulig. Vi har desuden faet
oplyst, at rapportering.om aftaledaekning
pateenkes indarbejdet i'den ledelsesmaessige
rapportering,-hvilket vi er enige i, vil medfgre et
passende tilsyn med udviklingen i aftaledeekkede
indkgb. Med disse tiltag vil KU have forbedret
dokumentationenifor, at indkgb sker i henhold til
indkgbspolitikken.

Vi falger op pa forholdet i forbindelse med
revisionen for 2026.

Status uaendret siden protokollat af 11
december 2025.
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bevagenhed pa omradet fastholdes, og at der
foretages overvagning af udviklingen i
aftaledaekket indkgb, og at der stilles krav til,
at det dokumenteres, at indkgb pa fakulteter
har en passende aftaledaekning og at relevant
dokumentation registreres i indkgbssystemet,
s8 central opfglgning er mulig. Vi har desuden
faet oplyst, at rapportering om aftaledaekning
pataenkes indarbejdet i den ledelsesmaessige
rapportering, hvilket vi er enige i vil medfare
et passende tilsyn med udviklingen i
aftaledeekkede indkgb. Med disse tiltag vil KU
have forbedret dokumentationen for at indkgb
sker i henhold til indkgbspolitikken. Vi fglger
op pa udviklingen i aftaledsekningen i
forbindelse med den Igbende revision for
2025, hvor indkgbsrapport for kommende &r
kan sammenholdes med rapporten for
indevaerende &r.

Tilgodehavender hos samarbejdspartnere
pa eksternt finansierede projekter (8.
april 2025, punkt 5.4)

Vi har modtaget notat, udarbejdet af KU
vedrgrende indregning af tilgodehavender hos
samarbejdspartnere pa eksterntfinansieredé
projekter. Indregnede tilgodehavender hos
samarbejdspartnere i 2024 er pa 579 mio.kr.
mod 629 mio.kr. i 2023.

KU har ultimo regnskabsaret haft en
skgnsmaessig tilgang til opggrelse af det
samlede tilgodehavender hos
samarbejdspartnere. Det beror pa en
vurdering af, at der er zldre
saldi/mellemveerender, der p3 nuvaerende
tidspunkt burde veere nedskrevet grundet
formodet afsluttet aktivitet hos
samarbejdspartnere. Vi anbefaler, at KU
revurderer og styrker processen for
opfelgning pa tilgodehavender hos
samarbejdspartnere i forlaengelse af de
gaeldende interne retningslinjer pd omradet,
saledes at saldi nedbringes i takt med, at
samarbejdspartnere indfrier deres
forpligtelser, og dermed undgar behovet for
en skgnsmaessige opggrelse.

Vi har ikke fundet anledning til at anlaegge en
anden vurdering end KU’s opggrelsesmetode
og vores revision har ikke givet anledning til
yderligere bemaerkninger.

Universitetsadministrationen har fokus pa
omradet og der er igangsat initiativer pa de tre
Campusadministrationer med henblik pa at sikre
Igbende opfalgning pd og afregning af
mellemvarende med samarbejdspartnere.

Opdatering i forhold til protokollat af 11
december 2025

I forbindelse med statusrevisionen har vi
konstateret at der i forbindelse med
regnskabsaflaeggelsen ogsd har veeret behov for
korrektioner/til de,registrerde mellemvarnender
med/samarbejdspartnere som ikke er opfanget af
Campusadministrationerne.

Vi folger op.pa forholdet-ved revisionen i 2026.
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9. Revisors ydelser samt uafhaengighed

Siden afgivelsen af vores revisionsprotokollat af 11. december 2025 har vi efter anmodning fra insti-
tutionens ledelse udfgrt fglgende opgaver:

e @vrige revisionsopgaver, herunder pdtegning af diverse projektregnskaber og indberetninger
e Assistance vedrgrende diverse regnskabsmaessige forhold

e Projektgkonomibistand, herunder udl&n af konsulenter til diverse assistance hos fakulteter

e Assistance i forbindelse med Nyt SIS

e Ad hoc konsulentbistand vedrgrende KU’s reformprogram

e Assistance vedr. vurdering af omkostningsmodeller

e Assistance i forbindelse med strategiske fremskrivninger og likviditet

Vores arbejde i forbindelse med ovennaevnte har ikke givet anledning til bemaerkninger.
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10. Underskriftsforhold

Med henvisning til Erhvervsstyrelsens udstedte erkleeringsbekendtggrelse skal vi anfgre:

. at vi opfylder lovgivningens krav til revisors uafhaengighed, og
. at vi under vores revision har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Kgbenhavn, den 10. april 2026

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Lars Hillebrand Christian Dahlstrgm
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

Side 915 - 944 af revisionsprotokollatet er fremlagt pa bestyrelsesmgdet den 10. april 2026.

Rektor, universitetsdirektgr og bestyrelsen

David Dreyer Lassen Sgren Munk Skydsgaard

rektor universitetsdirektgn

Merete Eldrup Birgitte Vedersg Dorte Brix

Formand Naestformand

Emma Due Jesper Grodal Dogukan Jesper Glr
Jan S. Hesthaven Ulrik Vestergaard Knudsen Pia Quist
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