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1. Indledning

KU’s realiseringsplan 2026-2027 beskriver, hvad KU vil ggre de
kommende to ar for at realisere sin 2030-strategi “Til gavn for
flere” gennem prioritering af de strategiske

temaer. Realiseringsplanen er et veerktgj til alle ledere i
arbejdet med at omseette strategien i lokal praksis, ligesom
medarbejdere pa tveers af KU kan have gleede af kende KU's
realiseringsfokus i 2026 og 2027.

KU’s ledelsesteam (UL) har feelles ansvar for realisering af
strategiens ambitioner og forudsaetninger. Hvert medlem har
desuden et saerligt ansvar for ét af strategiens temaer.

For ambitionerne gaelder det, at der er etableret en
tveergaende struktur omkring hver ambition, som skal
understgtte strategirealiseringen.

Forudseetningerne er bredt forankret i KU's organisation og
bygger i mange tilfeelde pa eksisterende tiltag.
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Igangveerende tiltag inden for forudseetningernes omrader, fx
studerendes trivsel, baeredygtighed og akademisk frihed,
fortseettes i de kommende ar og nye tiltag iveerksaettes med
kobling til ambitionerne, hvor det giver mening.

Forudseetningen om en sammenhaengende administration
lzftes gennem forbedringstiltag i hele universitets-
administrationen som en del af arbejdet med den
administrative reform.

De farste ars arbejde med KU-strategien har tydeliggjort, at
der er bevaegelser i universitetets omverden, som KU er ngdt
til at forholde sig til nu og i de kommende ar.

Derfor vil kunstig intelligens og den sikkerhedspolitiske
situation veere opmaerksomhedspunkter, som vil blive

integreret i universitets videre arbejde med at realisere
strategien.
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2. Realiseringsspor for de tre ambitioner

Der er etableret et realiseringsspor for hver ambition, der skal Strategiske dilemmaer i realiseringen

lgbe i hele strategiperioden. Fgrst er der etableret en Identificerer de modsatrettede hensyn, som maske er
tveergadende governance, som skal skabe rammer for, at uomgaengelige og et grundvilkar, og som der skal tages
universitetet bevaeger sig i den strategiske retning pa tvaers af hensyn til i realiseringen.

fakulteter, institutter og administration. For hver ambition

overvejes dernaest: Omverdensinddragelse og ambassadarer

Kortleegning af vigtige interne og eksterne interessenter.
Initiale konkrete beslutninger sa strategien kommer godt fra

start og indsatser pa taktisk niveau. Kommunikation og tvergaende leering
Foreslar og organiserer udviklings- og leeringssituationer pa
Tegn pa succes tveers af KU.

Beskriver, hvad KU gnsker at opna, som er objektive
identificerbare indikatorer for KU's beveegelse. Det kan bade
vaere malbare og maerkbare effekter inden for struktur, kultur,
mindset og adfeerd.

Saerligt vigtige forudsaetninger for realisering af
ambitionen

Beskriver hvilke udvalgte forudsaetninger, der er saerligt vigtige
for realiseringen af ambitionen.
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Det bedste sted for de bedste ideer

Realiseringsfokus 2026-27

Tiltreekning og fastholdelse af talent

«  UCPH Start Package Programme: Understgtte mulighederne for at tiltraekke de bedste talenter

* Undersgge muligheder for varig finansiering af startpakker i samarbejde med private fonde

«  Skabe bedre fastholdelsesmuligheder for forskningsneert teknisk-administrativt personale (gennem

forhandlinger af stillingsstruktur for videnskabeligt personale ved universiteterne).

Forskning og samarbejde
« UCPH Convergence Grant: Understgtte interdisciplinaer forskning og samarbejde
« Forbedre rammebetingelser og etablere tydeligere governance for tveerfakultaert samarbejde

* Understatte nysgerrighedsdrevet forskning og fremme risikovillighed i forskningen

Governance
Der er flere eksisterende governancestrukturer pa omradet, som skal seettes i spil i forsknings- og

leeringsmiljgerne. En tveergdende strategigruppe arbejder med malrettede indsatser til realisering af
ambitionen. Alle medarbejdere og studerende er involveret i realiseringen af denne ambition.
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Et iInnovativt og Igsningsorienteret universitet

Realiseringsfokus 2026-27

* Ledelsesmaessig forankring af innovationsstrategien pa tvaers af KU
* Feelles innovationsforstaelse, sprog og branding af KU som innovativt og baeredygtigt universitet

* Understgtte innovativ undervisningsudvikling og —praksis

* @ge andelen af uddannelser med innovationselementer i sig

« Udvikling af incitamenter og meriteringskriterier for innovation

* Kulturforandring om det feelles ansvar for at abne KU mod omverden

+ Styrke gkosystemet for innovation i Kgbenhavn, Narre Campus

+ Steerkere kobling til innovative miljger udenfor KU

* Et staerkere mindset for samarbejde med det offentlige og erhvervsliv for dem, der gerne vil

* Fokus pa lgsninger der skaber veerdi for mennesker, miljg, klima og samfund

» Proof of Concept - projekter, der forventes at fgre til markedsfgrt innovation med samfundsmaessig impact
og/eller jobskabelse

» Impact Atlas— KU's samfundsmaessige impact

Governance
Strategirealiseringsgruppen er under revidering efter at ny prorektor for forskning og innovation har

overtaget sponsorrollen.
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Livslang leeringspartner

Realiseringsfokus 2026-27
» Udvikle en ny governancestruktur for ambitionen, der koordinerer og professionaliserer pa tvaers KU

* Opbygning af feelles infrastruktur — hurtig etablering af ledelsesunderstgattelse

» Konkretisere mal for ambitionen pa kort og lang bane

 Udvikling af faelles forretningsmodeller

* Analyse af incitamentsstrukturer for forskere og undervisere

« Sikre en tydelig kobling mellem kandidatreform og livslang laering

* Pilotuddannelser (internationalt attraktive), evt. inden for baeredygtighed

* Opfelgning pa uddannelsestrategiske pejlemaerker

» Skabe grundlaget for at fa opbygget et markedsbrand som leverandgr af livslang leering
» A mission for Lifelong Learning — projekt stattet af Novo Nordisk Fonden

 Udviklingsprojekter pa eksisterende EVU-uddannelser

Governance
Der er nedsat en strategigruppe med repraesentanter fra universitetet og offentlige og private virksomheder.

Strategigruppens opgave er at dragfte og radgive om, hvordan universitetet bedst opfylder sin forpligtelse til at
bidrage til et velfungerende gkosystem for livslang laering og kompetenceudvikling til alle i samfundet.
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3. Forudseetninger

Kommende og eksisterende indsatser, der fortszetter i 2026
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Baeredygtighed — akademisk spor

[ « Biodiversitet: Ivaerksaette projekter om biodiversitet pa KU < Bridging-inititativer: Tvaergdende studenterrettet initiativ =« Baeredygtighed pa uddannelser }

Akademisk frihed Diversitet, lighed 0g inklusion Baeredygtlg infrastruktur og drift

Akademisk frihed indsatsen Igber i tre

mdbyrdes forbundne spor, A-B-C - Ledelsesudvikling — kompetencer mdenfor
* LEAF- B h
Spor A om forskningsfrihed i forhold til diversitet, lighed og inklusion (linjeledere) arbe.dperfﬂ;abrggférieareredygt'g el
forskning og innovation + Udbredelse af system for rapportering af )

»  Beeredygtighed i udbudsmaterialer og
indkabsaftaler

*  Beeredygtigt byggeri og vedligehold

+  Klimaregnskab for hele KU

* Spor B om forskningsfrihed for yngre
forskere og forskeruddannelse
» Spor c om akademisk frihed i forhold til
uddannelse og leering
Kommunikation om indsatsen via en Kunet-

k temaside om akademisk frihed /

Globalt udsyn Trivsel, feellesskaber og god ledelse En sammenhangende administration

~

tilgeengelighedsudfordringer

* @ge kompetencer vedr. det inkluderende
undervisningsrum (integration i
paedagogikum)

. Udarbejde nyt rammepapir for Globalt
Udsyn pa KU

Foku.s pa engggement pa afrikanske Belonglng |n.dsatser ] - Styrkes gennem forbedringstiltag pa
kontinent og i Asien »  Samlokalisering af 4 fakulteter pa SC L .
: . . . tveers af universitetet som led i den
. Fokus pa at vaere til gavn for flere — ogsa *  KUnet-temaside o o -
. ) . . . administrative reform
internationalt * God ledelse i et akademisk miljg

e  Viderefarelse og udvikling af
alliancearbejde; IARU, LERU, 4EU +

NG 2N /
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4. KU Strategimodel

Strategimodellen beskriver, hvordan KU arbejder med at realisere KU's feelles
strategi i falgende underpunkter:

a) Realiseringsprincipper

b) Strategiens opbygning

c) Periodeopdeling

d) Ledelsesroller i strategirealiseringen

e) Governance — ambitioner og forudsaetninger

f) Governance - styring og strategiske midler
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Realiseringsprincipper

% Strategien beskriver den felles overordnede retning % Malplansdialogen mellem universitetets
for strategisk forandring pa Kebenhavns Universitet i organisatoriske niveauer er ledelsens vigtigste
perioden 2024-2030. redskab til strategisk forandring.

% Strategiens realisering sker og planleegges lgbende i % Der kan lokalt eller funktionsspecifikt arbejdes med
hele strategiperioden, da det skal vaere muligt at egne eller tvaergaende strategiske omrader.
reagere og tilpasse i forhold til forandringer i
omverden eller internt pa KU. % KU @nsker at veere en relevant, genergs og ydmyg

samarbejdspartner.

% Alle skal ikke alt. Det er KU's samlede indsats, der
treekker universitetet i den strategiske retning. % KU vil bruge de allerede mange gode KU-
forteellinger og anledninger til at fortaelle om dem.
» KU arbejder aktivt med en bred tilgang til
strategirealisering: Ledelse, styring, laering og
kommunikation.
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Strategiens opbygning

Ambitioner

De tre ambitioner beskriver tre omrader, der kraever et
seerligt stort ledelsesfokus og indsats fra det feelles KU for
at lykkes i lgbet af strategiperioden.

Der er tale om transformative ambitioner, fordi de er med
til skabe nye betingelser for KU's veerdiskabelse i
samfundet.

Ambitionerne er forskellige, og governance og
realiseringsindsatser formes, differentieres og times
herefter.

Forudseetninger

Forudseetningerne skal bade understgtte ambitionerne og
KU’s kerneforretning.

De enkelte forudsaetninger er ikke en holisme, men
understatter pa forskellige mader og omfang realiseringen
af de enkelte ambitioner.

19-01-2026

KU’s gvrige tvaergaende strategier

Pa KU er der funktionelle tveergaende understrategier, hvor det
er ngdvendigt og hensigtsmaessigt. Understrategierne skal
orientere sig mod den feelles strategi og spille ind i
realiseringen af ambitionerne. Eksempler pa sadanne strategier
er Den strategiske ramme for diversitet, lighed og inklusion,
Uddannelsesstrategiske pejlemzerker og KU's
Innovationsstrategi.

11
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Periodeopdeling

Strategiperioden 2024-2030 inddeles i tre underperioder. Efter hver periode vurderer UL, om realiseringen gar den rette vej,
og om der er behov for at tilpasse fokusomrader og governance. Der er ogsa mulighed for at stoppe initiativer.

STRATEGISK INTENTION
» Langsigtede ambitioner

TIL GAVN FOR FLERE - STRATEGI 2030
Ambitioner & forudsaetninger

Del 1 Def 2
STRATEGISK REALISERING - Adm.reform : ,;j:;?c',;tef:j; o Del 3
*  Fokusomrader - Kandidatreform - NytKU SIS - Nye indsats-
+ Malbillede og indikatorer - Nyt KU SIS _ Kunstia intelligens omrdder,
. Han.dlinger - Konsolidering af Strategi2023 i Sikerhez mdlsatninger,
* Leering - Baeredygtighed mv.

* Ledelse og oversattelse - Opstart realisering ‘Til gavn’

OPDATERING/UDVIKLING AF /
REALISERINGSPLAN FOR NASTE PERIODE
V'
K J 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
[ 1 \ [ - |
Rammekontrakt-

Strategiudviklings-

proces forhandlingsproces

12
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Ledelsesroller | strategirealiseringen

Bestyrelsen

KU’s bestyrelse holder overordnet opsyn med, at KU's
ledelse arbejder aktivt med at beveege universitetet i den
strategiske retning. Det er samtidig bestyrelsens rolle at
stgtte KU og bidrage til at engagere omverdenen i
universitetets virke. Bestyrelsen modtager arligt en samlet
afrapportering pa strategien suppleret med lgbende
tematiserede oplaeg vedr. strategiens realisering.

Rektorat og dekaner (UL)

KU’s ledelsesteam (UL) har faelles ansvar for realiseringen af
Strategi 2030 og sikrer, at KU arbejder med alle de fire
dimensioner i strategirealisering: Ledelse, styring, leering og
kommunikation. UL evaluerer lgbende fremdrift i
strategirealiseringen og forholder sig til succeser og
eventuelle udfordringer. Det er UL, der beslutter
igangseettelsen af tveergdende indsatser og projekter pa
baggrund af en indstilling eller et projektgrundlag fra en
strategigruppe eller andet strategisk udvalg. UL
understatter ledelsens vilkar og evne til at lede strategiens
realisering frem.

Hvert medlem af UL fungerer som sponsor og har dermed
et seerligt ansvar for ét tema i strategien.

KU’s ledere

Strategirealiseringen pavirkes i hgj grad af den
kommunikation, som foregar mellem ledere, medarbejdere
og studerende. Det er ledernes opgave at overseette
strategien lokalt og at fa strategien operationaliseret i
hverdagen pa en meningsfuld og veerdiskabende made taet
pa KU’s kerneopgaver. Der er ligeledes ledelsens opgave at
fa information og ideer til at flyde op og ned i
organisationen. Endelig skal ledelsen vurdere
forandringskapaciteten hos medarbejderne og agere
derefter.
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Governance — ambitioner og forudsaetninger

Ambitioner - tvaergaende koordinering

UL har nedsat en koordinerende strategigruppe for
hver af de tre ambitioner, som har til formal at
understgtte og udvikle indsatser og kulturforandring
pa tveers af universitetet. Strategigrupperne er bredt
sammensat pa tveers af organisatoriske niveauer,
ledelse, fagpersoner, studerende og eksterne
repraesentanter og arbejder for, at sammenhangen til
KU's andre strategiske udvalg adresseres. De skal sikre
balance mellem top-down og bottom-up,
omverdensperspektiv og -inddragelse samt
kommunikation. Grupperne har ogsa til opgave at
holde sig for gje, hvilke forudseetninger der er seerligt
vigtige for ambitionens realisering.

Forudsaetninger - eksisterende governance

UL har feelles ansvar for styrkelse af hver af de seks
forudsaetninger. Der er ikke opbygget nye
styringsstrukturer, da de enkelte forudsaetninger
allerede er bredt forankret forskellige steder i
organisationen. Igangvaerende indsatser forventes
fortsat Igftet af de dele af organisationen, der allerede
er ansvarlige. Der er opfelgning via data og
afrapportering i eksisterende fora.

14
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Governance — styring og strategiske midler

Styring Strategiske midler

Strategiens realisering sker bl.a. igennem Der afseettes 300 mio. kr. i hele strategiperioden til
universitetets malplanskoncept, hvor institutter, at understgtte initiativer, som traekker universitetet
fakulteter og administration opstiller strategiske i den strategiske retning. Midlerne indfases fra
mal, som drgftes ledelsesniveauerne imellem. 2024. UL har feelles ansvar for at allokere de
Malplanerne indeholder mal og milepaele i henhold centrale strategimidler.

til .enhe.dens prlorlterlnger.og forhglder gl , Derudover foregar der strategisk omstilling i stort
universitetets kerneforretning og til KU’s strategi. omfang mange steder pa KU, som saledes

Derudover styres strategiens realisering igennem finansieres inden for rammerne af fakulteternes
feelles strategiske indikatorer, der samles i budgetter.

afrapporteringer til UL og bestyrelsen.
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