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Budgetoverblik

Opsummering

Kebenhavns Universitet (KU) budgetterer i 2026 med et underskud pa 474,2 mio. kr., hvilket er 87,3 mio. kr.
(faste priser) mere end i Budget 2025. £ndringen kan primaert henfares til udskudt forbrug af frie forsknings-
midler til 2026 samt nye prioriteringer.

Det er en malsaetning at sikre robusthed i KU's flerarige gkonomi og skabe grundlaget for balance samt et
balanceret traek pa opsparingen i hele organisationen. I budgettet for 2026 bygger KU videre pa principperne
fra Budget 2025, og det er forudsat, at universitetet efter 2026 ikke laengere arbejder ud fra en overordnet
strategi om nedsparing.

Et centralt opmaerksomhedspunkt er at opretholde et passende centralt rdaderum, der kan anvendes til at
handtere tveergaende udgiftsmaessige udfordringer og prioriteringer pa KU. Som det fremgar nedenfor, er
estimering af det langsigtede, akkumulerede rdderum forbundet med betydelig usikkerhed, men vurderes
aktuelt at ligge for lavt i de sidste overslagsar. Baggrunden for dette samt handtering heraf er beskrevet i det
folgende. Realiseringen af Budget 2026 og overslagsarene indebaerer usikkerheder og kraever tiltag, som
endnu ikke er igangsat eller besluttet. Seerligt skal fremhaeves fordyrelsen af Niels Bohr Bygningen (NBB),
som medfarer en arlig forhgjelse af huslejen pa ca. 150 mio. kr., der alene er indregnet som en omkostning
frem til 2026, mens der fra 2027 antages en udgiftsneutral Igsning. Dertil er der stigende omkostning til af-
skrivninger pa anleegsinvesteringer, som belaster budgettet ude i drene, og hvor der i indeveerende budget
endnu ikke er anvist finansiering. Omvendt traekker en raekke andre usikkerheder i den modsatte retning. Der
redegares naermere for de centrale usikkerheder nedenfor.

KU's samlede indtaegter stiger til 11,9 mia. kr. i Budget 2026 og ligger pa dette niveau i overslagsarene. Stig-
ningen fra Budget 2025 til Budget 2026 pa 349,9 mio. kr. (faste priser) kan henfgres til vaekst pa den tilskuds-
finansierede forskningsvirksomhed.

Tabel 1 viser budgettet for KU for 2026 og de forelgbige budgetoverslagsar 2027-2029 samt Budget 2025 og
@2-prognosen for 2025.

Tabel 1. Resultatbudget 2025-2029

mio. kr. Budget 2025 ©22025 Budget 2026 (BO1) 2027 (BO2) 2028 (BO3) 2029

2025-niveau  2025-niveau  2026-niveau  2026-niveau  2026-niveau  2026-niveau
Statstilskud 6.023,6 6.095,5 6.098,4 6.062,7 6.025,8 6.011,8
@vrige tilskud 4.485,1 4.581,7 4.928,7 4.841,1 4.900,2 4.980,1
Salg af varer og tjenesteydelser 607,9 641,3 601,7 626,2 634,4 630,3
Andre indteegter 2241 347,6 243,2 2475 252,7 271,8
Driftsindtaegter i alt 11.340,7 11.666,0 11.872,1 11.777,5 11.813,2 11.894,0
Personaleomkostninger 6.863,1 6.961,1 7.166,0 7.129,9 7.159,4 7.168,5
Husleje 1.463,6 1.463,3 1.592,9 1.429,6 1.427,8 1.427,5
Af- og nedskrivninger 2491 253,4 260,6 285,7 302,9 301,5
@vrige driftsomkostninger 3.335,8 3.302,4 3.498,8 3.136,6 3.047,5 3.088,0
Driftsomkostninger i alt 11.911,6 11.980,2 12.518,3 11.981,9 11.937,6 11.985,5
::edse‘:gzts:;?::if:'; I': t‘;:;er °g -570,8 -314,2 -646,3 -204,4 24,4 91,5
Finansielle indteegter 40,0 73,9 221 221 221 221
Finansielle omkostninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ledelsesmaessig korrektion 150,0 85,0 150,0 150,0 102,3 69,4
Resultat i alt -380,8 -155,3 -474,2 -32,3 0,0 0,0




Pa linje med sidste ars budget er der indarbejdet en tveergaende ledelsesmaessig korrektion. Korrektionen
udger 150 mio. kr. i 2026 og 2027 (svarende til niveauet i Budget 2025). I 2028 udger den 102,3 mio. kr. og i
2029 udger den 69,4 mio. kr. (svarende til, at der budgetteres med balance). Den ledelsesmaessige korrektion
er begrundet i, at KU erfaringsmaessigt realiserer mindre underskud og dermed et lavere traek pa opsparin-
gen end forudsat i den bottom-up-baserede budgettering. Dertil kommer en raekke gvrige forhold, herunder
at indteegter fra kapitalforvaltningen ikke indgar i budgettet, samt konservativ budgettering af indteegter som
falge af aftalen om projektillaeg. Dette er udfoldet i risikoafsnittet leengere nede.

En reekke forudsaetninger er aendret fra Budget 2025 og giver en andring i forventet resultat i 2026 og frem.
Som det fremgar af tabel 2, at der - sammenlignet med budgettet for 2025 — i Budget 2026 indlagt en for-
@gelse af nedsparingen pa 220 mio. kr. i 2026 og pa 32 mio. kr. i 2027. Samlet gges nedsparingen i de to ar
med ca. 250 mio. kr. Den ggede nedsparing skal blandt andet ses i sammenhang med, at @2-prognosen for
2025 er forbedret med 226 mio. kr. sammenlignet med Budget 2025. For hele perioden 2025-2029 budgette-
res der sédledes med en nogenlunde uaendret samlet nedsparingstakt.

Tabel 2. Sammenligning af forventet resultat i 2026 ved budget 2025 og budget 2026

mio. kr. Budget 2026 (BO1) 2027 (BO2) 2028

2026-niveau 2026-niveau 2026-niveau
Forventet resultat ved budget 2026 -474 -32 0
Forventet resultat ved budget 2025 -254 0 0
Forskel -220 -32 0

De primeere forklaringer pa den hgjere nedsparing i 2026 i forhold til forventningen i Budget 2025 er:

e /ndring i faste tilskud fra FFL25 til FFL26. Der er et fald i det forventede tilskud fra finanslovsforsla-
get for 2025 (FFL25) til finanslovsforslaget til 2026 (FFL26). Dette kan primeert tilskrives indkabsbe-
sparelser pa FFL26 og udger ca. 17 mio. kr. i 2026, 18 mio. kr. i 2027 og 18 mio. kr. i 2028. Indkgbsbe-
sparelsen er konkret indbudgetteret pa finansloven, sa den bl.a. reducerer STA-taksterne.

¢ Nye prioriteringer. Der er afsat midler til i forbindelse med den strategiske malplansdialog. Der er
disponeret i alt 81 mio. kr. i 2026, 56 mio. kr. i 2027 og 54 mio. kr. i 2028 og 46 mio. kr. i 2029. Mid-
lerne er primeert disponeret til gget uddannelseskvalitet pa de tarre fakulteter, Dronning Marys Cen-
ter, kvanteindsatsen samt ngdvendige omkostninger/indsatser pa IT-omradet og informationssikker-
hedsomradet (gennemfarelse af NIS 2).

e Hensaettelse til huslejefordyrelse NBB. I budget 2026 er afsat 150 mio. kr. i forbindelse med husleje-
fordyrelsen af NBB, hvoraf 75 mio. kr. finansieres af KU BYGs opsparing via ikke-forbrugte midler og
resten af KU's feelles rdderum. Der er ikke afsat midler i 2027-2029, jf. sag i bestyrelsen den 1. okto-
ber 2024 omkring forudsaetninger for balance i bygningsgkonomien, hvor der i universitetets lang-
sigtede budgettering laegger til grund, at der findes en Igsning pa meromkostningerne NBB, som
ikke belaster KU.

e Udskudt forbrug af frie forskningsmidler fra 2025. Pa finansloven 2025 modtog KU 92 mio. kr. som
frie forskningsmidler. Dette giver en mindreforbrug i 2025, men et gget forbrug i 2026, da midlerne
farst udmeantes i 2026 (til UCPH Convergence Grant og til UCPH Start Package Programme).

e Skimmelsvamp. Der er konstateret skimmelsvamp i flere bygninger pa Sendre Campus, som har gko-
nomiske konsekvenser i budgetperioden. KU BYG er ansvarlig for genhusning og genopretning. Gen-
husning er estimeret til 10 mio. kr. og farste fase af genopretning til 50 mio. kr., hvoraf 35 mio. kr. er
finansieret af KU's tvaergaende raderum og 25 mio. kr. er finansieret af KU BYGs ramme.



e /ndring i budgetterede renteindtaegter. I Budget 2026 er sk@nnede renteindteegter nedskrevet fra
40 mio. kr. til 22,1 mio. kr. arligt. Dette skyldes primeert, at KU's indestdender pa SKB-kontoen er re-
duceret, som fglge af at flere midler er placeret i kapitalforvaltning (der potentielt kan give et stgrre
afkast pa kapitalmarkederne, som KU dog ikke budgetterer med), samt sendrede forventninger til
renten pa SKB-kontoen.

Ovenstdende forhold ville have givet en endnu hgjere nedsparing end forudsat, hvis ikke der ogsa var
forhold, der gik i den anden retning, hvoraf de primaere elementer er:

e Forbedring af aktivitetsafhaengige tilskud. Prognoser for aktivitetsafhaengige tilskud (primaeert STA-
indtaegter) udarbejdet i forbindelse med budgettet for 2026 er hgjere end de prognoser, der 13 til
grund for budget 2025 og udger ca. 45 mio. kr. i 2026, 38 mio. kr. i 2028 og 25 mio. kr. i 2028.

e Resultatforbedring pa fakulteter. Sammenlignet med hvad der blev budgetteret for 2026 i budget
2025 er flere af fakulteternes bundlinjer forbedret, hvilket betyder en overordnet forbedring for fa-
kulteterne pa ca. 120 mio. kr. i 2026 (faste priser). Denne udvikling kan iseer tilskrives SCIENCE og
SUND.

@vrige opmaerksomhedsomrader

Centralt raderum: KU modtager centralt finanslovstilskuddet samt 80 pct. af overheadindtaegterne og vi-
derefordeler midler ud i rammerne til KU's fakulteter, UA og KU BYG. KU's centrale gkonomiske stadpude
skal udggre en vis starrelse, sd der er rdderum pa overordnet KU-niveau til nye prioriteringer og ikke
mindst til at absorbere meromkostninger. KU Fzelles (ekskl. puljer) budgetterer med et merforbrug pa
282,3 mio. kr. i 2026, hvilket giver en ultimo opsparing pa 189,7 mio. kr. i 2026. Ogsa i de efterfalgende ar
overstiger de uddelte rammer indteegterne, saledes at den centrale opsparing ultimo 2029 alt-andet-lige
kun udger ca. 20 mio. kr. med udsigt til yderligere forveerring efterfglgende. Denne forventning baserer
sig pa forskellige positive og negative risici, som er udfoldet i afsnit om usikkerheder i budget 2026-
2029.

Da et sa smalt centralt raderum ikke er hensigtsmaessigt, vil forbedring heraf have fokus ved udarbejdel-
sen af de kommende ars budgetter. P4 den korte bane vil ledelsen i farste omgang ikke foretage en fler-
arig udmgntning af de nye flerdrige forskningsbasismidler, som er besluttet politisk med finanslovsafta-
len for 2026, jf. nedenfor. Det skal i den forbindelse bemeerkes, at usikkerheden ude i drene i et ikke uvee-
sentligt omfang haenger sammen med usikkerhed omkring den endelige fastleeggelse af huslejen for
NBB. Da indteegter fra forskningsreserven ikke er indgar i budgettet endnu, er den udestdende udment-
ning af midlerne fra 2026 og frem rent teknisk ikke afspejlet i forventningen til det centrale raderum.

Hvis man sammenligner det centrale raderum i overslagsarene i budget 2026 med forventningerne i
budget 2025, er de primaere arsager til forvaerringen nye strategiske og ngdvendige prioriteringer, sn-
dringen i indteegter i FFL 2026 og konservativ budgettering af renteindtaegter.

Forskningsreserven: Der er den 6. november indgaet aftale om en fire-arig udmentning af forskningsre-
serven. Bestyrelsen er orienteret saerskilt herom. P3 tidspunktet for udarbejdelsen af KU's budget var den
konkrete udmegntning til universiteterne ikke kendt, og belgbene til KU er sdledes ikke indarbejdet i Bud-
get 2026.

Justeret budgetmodel: Fra Budget 2026 implementeres KU's justerede budgetmodel. Fremover beholder
institutterne 20 procent af overheadindteegterne fra eksterne forskningsprojekter, mens de resterende 80
procent tilgar KU Fzelles, svarende til fordelingen af de afledte omkostninger. Samtidig modtager fakulte-
terne en fast ramme, svarende til 80 procent af overheadindteegter genereret i 2024. Som noget nyt er
der saledes i budgettet for 2026 indarbejdet overheadindtaegter, der tilfalder KU Fzelles, og hvor risikoen
dermed ogsa er placeret centralt. Frem mod Budget 2027 forventes flere erfaringer med implementering
af aftale med fondene og budgetlzegning af projekttillaeg.

Arbejdsprogram vedr. administrationsbesparelse i staten: Regeringen offentliggjorde den 18. juni kon-
krete mal for administrative besparelser i den offentlige sektor frem mod 2030. For selvejesektoren skal




der over en firearig periode omfordeles 500 mio. kr. fra administration til forskning. Der er stadig ikke
afklaring om sparekravets starrelse for KU, hvordan midler skal findes og hvordan de skal fgres tilbage.
Og der er saledes ikke i KU's budget for 2026 indarbejdet elementer omkring arbejdsprogrammet. Uni-
versitetet arbejder ud fra en forventning til, at eventuelle besparelser kan handteres via provenu fra den
administrative reform.

Hertil kommer, at der iseer i regi af arbejdsprogram vedr. administrationsbesparelser i staten i gjeblikket
arbejdes pa forandringer af opgavesnit mellem statslige myndigheder og KU pa flere omrader, som po-
tentielt kan pavirke KU's opgaveportefalje og skonomi i de kommende ar.

Administrationsreform: Implementeringen af administrationsreformen er i fuld gang. I budget 2025 blev
der indarbejdet en permanent besparelse pa 124,9 mio. kr. arligt (2025-priser) (fase 1), herunder fra are-
alfriggrelse. Universitetsledelsen har besluttet, at halvdelen af provenuet i 2026 (dvs. ca. 52 mio. kr.) skal
prioriteres til udvikling af nye uddannelser knyttet til kandidatreformen. Midlerne skal ga til aktiviteter i
kerneforretningen og ikke administrative ressourcer. Samtidig er det besluttet, at den anden halvdel rein-
vesteres i midlertidige indsatser, der er ngdvendige for realisering af den administrative reform med
samlede arlige besparelser pa 300 mio. kr. Der er pga. ovennaevnte tiltag i staten om administrative be-
sparelser (og dermed usikkerhed omkring anvendelsen af provenu) ikke udmeantet provenu fra 2027 og
frem. Det samlede besparelsesmal i 2028 er fortsat 300 mio. kr. Bestyrelsen forelaegges en separat sag
med forslag til den naermere indfasning.

Bygningsomradet: 2025 viste en hgjere aktivitet end planlagt pa anleegsprojekter i modsaetning til tidli-
gere. Dette betyder — sammen med forberedelse pa falgeomkostninger til fortaetning og investeringer i
NBB — et forslag om forggelse af investeringsrammen i 2026 med 40 mio. kr.

Bygningsomradets drift budgetteres med et treek pa opsparing pa 75 mio. kr. i 2026, hvilket primaert
skyldes omkostninger til NBB. I arene herefter er der ogsa en ubalance (stigende), som primaert er grun-
det i stigende afskrivninger pa anlaegsbudgettet. Der er endnu ikke er anvist finansiering hertil, hvorfor
der teknisk er indlagt en balancekorrektion (pa 22,5 mio. kr. i 2026 stigende til 73,0 mio. kr. i 2029). De
stigende afskrivninger afspejler det besluttede, stigende investeringsniveau og til dels, at forudsaetningen
om ekstern finansiering af projekter pa anlaegsplanen (arligt 50 mio. kr.) er taget ud. Baggrunden herfor
er, at det nu ikke vurderes realistisk at finansiere projekter knyttet til det formal, som de internt priorite-
rede projekter handler om, herunder reinvesteringer for at vedligeholde portefgljens veerdi.

Dertil kommer en raekke andre vigtige opmaerksomhedspunkter, som ger udviklingen i det samlede byg-
ningsbudget usikkert.

Farst og fremmest er huslejeomkostningerne til NBB indtil videre handteret etarigt dvs. til og med 2026.
Hertil kommer budgetforudsaetningerne om besparelser pa husleje og drift i forbindelse med fortaetning,
som saetter trinvist ind fra 2027. Det forventes, at disse indfries med en mindre tidsforskydning, men der
er fortsat usikkerhed knyttet til tidsplanen. Samtidig er der betydelige falgeomkostninger af denne for-
teetning, hvor endelig omfang af dette endnu ikke er afklaret og heller ikke indbudgetteret i budgettet
for 2026. Der vil i 2026 ske en kvalificering heraf.

Forudsaetninger vedragrende bygningsgkonomi er uddybet i bilag 3. Det bemaerkes, at Budget 2026 ikke
forholder sig til eventuelle eendringer ift. de aktuelle rammevilkar for leje/ejerskab af KU's bygninger.]

Balance i SCIENCE gkonomi: I budgettet for 2026 er der forudsat driftsmaessig balance fra 2027. 12027
og 2028 indgar dog nogle engangsomkostninger vedrgrende bygninger, som pavirker det samlede re-
sultat, hvor der opnas balance fra 2029. Bestyrelsen er tidligere orienteret om arbejdet pa SCIENCE for at
opna denne balance.

Kandidatreformen: Den politiske aftale om 'Reform af universitetsuddannelserne i Danmark' forventes
samlet set og pa langt sigt at veere udgiftsneutral for sektoren, men ikke ngdvendigvis for universiteterne
og de enkelte institutioner. Der foreligger endnu ikke et konsolideret bud pa de samlede effekter for KU.
Reformen indebaerer en omlaegning af universiteternes kandidatuddannelser svarende til 30 procent af
studiepladserne. 10 procent af studiepladserne skal fra 2028 udggres af 1-arige kandidatuddannelser pa
75 ECTS og 20 procent pa fleksibel erhvervskandidatuddannelse. Allerede i budgettet for 2025 var indlagt




et reduceret optag som falge af dimensionering af BA-uddannelserne. Til implementering af kandidatre-
formen har KU modtaget 8,9 mio. kr. i 2025 og 6,1 mio. kr. arligt i 2026-2027. Det bemaerkes, at der som
led i reformen forventes hgjere STA-takster fra 2028. og frem. Effekten heraf er ikke indregnet i dette
budget, da der endnu mangler en raekke afklaringer for at kunne beregne konkrete forventninger.

Eksterne midler: Den tilskudsfinansierede forskningsvirksomhed (DR50) forventes at stige med samlet 5,5
procent fra 2026 til 2029, svarende til 1,8 pct. om aret, hvilket er lavere arlig veekst end forudsat i Budget
2025. Det er erfaringsmaessigt vanskeligt at prognosticere denne del.

Investeringer: KU’s bruttoinvesteringer er i 2026 budgetteret til 698,3 mio. kr., heraf er 38 procent finan-
sieret af eksterne midler. Dette er nogenlunde pa niveau med investeringer i budget 2025. For perioden
2026 til 2029 er forventede bruttoinvesteringer 2,1 mia. kr., heraf forventes 30 pct. finansieret af eksterne
midler. Bygningsinvesteringer udger mere end halvdelen af nettoinvesteringerne. Herudover budgetteres
med investeringer til IT og udstyr mv. pa fakulteterne.

Fra 2025 til 2026 er der en pris-og lgnregulering (PL) pa 1,6 procent, jeevnfer finanslovsforslag 2026, som er
udmgntet fuldt i fakulteternes og universitetsadministrationens rammer. Det skal bemeerkes, at lgnningerne i
staten stiger med 1,3 procent pr. 1. november, hvilket er mere end de 0,2 pct. som oprindeligt var forudsat
og som indgar i PL i finanslovsforslag 2026. Dette vil alt andet lige medfgre en udfordring for KU, ligesom for
andre dele af staten, i 2026. Fra 2027 vil denne stigning blive reguleret via finanslovsforslag 2027. Udfordrin-
gerne i 2026 handteres decentralt pd KU som led i rammestyringslogikken.

Udvikling i opsparing

Tabel 3 viser den budgetterede udvikling i opsparingen pa KU. Opsparingen svarer til den sakaldte fleksible
egenkapital, som udggr den del af KU's egenkapital, der vedrgrer det Igbende over-/underskud i resultatop-
ggrelsen. Som det fremgar af tabel 3, er opsparingen fordelt pa forskellige organisatoriske enheder. Derud-
over fremgar den centrale opsparing for KU Feelles, der er udtryk for beveegelserne i KU's centrale raderum.



Tabel 3. Opsparing 2024-2029

Regnskab 2024 22025 Budget2026  (BO1)2027  (BO2)2028  (BO3)2029

miotke 2024-niveau  2025-niveau  2026-niveau  2026-niveau  2026-niveau  2026-niveau

Fakulteternes opsparing

Opsparing primo 1.233,0 1.003,0 700,9 526,0 416,3 367,9
Arets resultat -230,0 -302,0 -174,9 -109,7 -48,4 -25,0
Opsparing ultimo 1.003,0 700,9 526,0 416,3 367,9 342,9

Universitetsadministrationen ekskl. bygningsomradet

Opsparing primo - - 26,4 26,4 26,4 26,4
Arets resultat - 26,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Opsparing ultimo - 26,4 26,4 26,4 26,4 26,4

Bygningsomradet

Opsparing primo 410,3 282,2 97,9 229 22,9 229
Arets resultat -128,1 -184,3 -75,0 0,0 0,0 0,0
Opsparing ultimo 282,2 97,9 22,9 22,9 229 229

KU Feelles ekskl. puljer

Opsparing primo 198,6 390,7 472,0 189,7 1171 63,2
Arets resultat 192,1 81,3 -282,3 -72,6 -563,9 -44 .4
Opsparing ultimo 390,7 472,0 189,7 1171 63,2 18,8

@remarkede puljer

Opsparing primo = 138,4 46,4 46,4 46,4
Arets resultat 138,4 92,0 0,0 0,0 0,0
Opsparing ultimo 138,4 46,4 46,4 46,4 46,4
Tekniske ledelsesmaessig korrektion 85,0 150,0 150,0 102,3 69,4
Korrektion ultimo 85,0 235,0 385,0 487,3 556,7
KU i alt

Opsparing primo 1.677,0 1.521,8 1.047,6 1.015,3 1.015,2
Arets resultat -155,3 -474,2 -32,3 -0,0 0,0
Opsparing ultimo 1.677,0 1.521,8 1.047,6 1.015,3 1.015,2 1.015,3
Noter:

1) KU Feelles indeholder: Det centrale raderum, budget til Niels Bohr Arkivet, budget til elever og praktikanter og finansielle poster.

2) @remeerkede puljer indeholder: De frie forskningsmidler bevilliget pa FL25, Strategi 2030-pulien og provenu fra administrationsreformen. Puljerne forventes i
budgetarene fuldt udmentet, hvorfor de ikke giver bundlinje-effekt. Den fulde opsparing fra 2025 inklusiv de 46,4 mio. kr. forventes fuldt udmentet i budgetperioden,
selvom dette ikke er afspejlet i tabellen.

3) Angaende UA's resultat i 2025: Mindreforbruget kan primaert henfgres til organisatoriske eendringer og modsvares af et tilsvarende merforbrug hos KU BYG pa

22,2 mio. kr. Dette vil handteres til arsafslutningen, idet det ogsa bemzerkes, at der skal tages stilling ved @1 26 til finansiering af feelles merudgifter, som pt. ligger i
UA's budget.

KU styrer efter et pejlemaerke for opsparing pa 7,5 procent af omsaetningen, hvilket svarer til ca. 850 mio. kr.,
nar den samlede omsaetning inklusive den eksterne virksomhed regnes med.

Med et budgetteret driftsmaessigt underskud pa 474,2 mio. kr. i 2026 forventes den fleksible egenkapital ul-
timo 2026 at udggre i alt 1.047,6 mio. kr. Safremt de forelgbige budgetoverslagsar laegges til grund, vil op-
sparingen ultimo 2029 udgere 1.015,3 mio. kr., svarende til 8,5 procent af omsaetningen.

Det fremgar af tabel 3, at nedsparingen iseer sker pa den centrale KU Fzelles opsparing, der falder fra ca. 470
mio. kr. i 2025 til ca. 20 mio. kr. i 2029. Der er tale om et niveau i 2029, som jf. ovenfor ikke vurderes holdbart,
og der vil med kommende ars budgetter blive arbejdet for en forbedring heraf. Det skal samtidig bemaerkes,
jf. afsnit om gvrige opmaerksomhedspunkter ovenfor, at der er knyttet visse usikkerheder til budgettet, som
kan pévirke den centrale opsparing frem mod ultimo 2029.



Likviditet

Med henblik pa at sikre et samlet robust gskonomisk styringsgrundlag, styrer KU bade pé egenkapital og likvi-
ditet. Styringen pa likviditet skal understatte, at KU fortlgbende har likvide midler til at gennemfgre sine be-
talinger. Tabel 4 nedenfor viser fremskrivningen af den samlede likviditet fra 2026 og frem, samt regnskab
2024 og @2-prognosen for 2025. Det fremgar, at KU's likviditet primo 2026 forventes at udggre 3.964 mio. kr.
og falde til 3.556 mio. kr. ultimo 2026 svarende til et fald pa ca. 400 mio. kr. Dette fald kan henfgres til arets
budgetterede resultat pa -472 mio. kr., et investeringsniveau (renset for eksterne bidrag) pa 394 mio. kr. samt
et positivt bidrag fra andre pengestremme (blandt andet afskrivninger) pa 460 mio. kr. Frem mod ultimo
2029 fremskrives likviditeten til 3.340,8 mio. kr. Den relativt stabile udvikling i denne periode skal ses i taet
sammenhang med, at nedsparingen stort set budgetteres ophgrt fra 2027. Der redeggres naermere for ud-
viklingen i KU's likviditet i bilag 5, hvor det ogsa fremgar, at bestyrelsen i april 2026 forelaegges et udkast til
en opdateret finansiel styringspolitik med nye mal for likviditetsberedskab.

Tabel 4. Udvikling i KU's likvider inkl. veerdipapirer 2024-2029

mio. kr. Reg"i';az': ©22025 Budget2026 (BO1)2027 (BO2)2028  (BO3) 2029
2024-niveau 2025-niveau  2026-niveau  2026-niveau  2026-niveau  2026-niveau

Likvidier inkl. vaerdipapirer

Primo 4.056,7 4.149,6 3.964,3 3.556,1 3.455,5 3.398,1

Arets resultat -166,1 -155,3 4742 -32,3

Investeringer, netto -353,5 -470,6 -393,6 -354,5 -360,8 -359,4

Andre pengestremme, netto 612,4 440,6 459,6 286,2 303,4 302,0

Ultimo 4.149,6 3.964,3 3.556,1 3.455,5 3.398,1 3.340,8

Krav om likviditetsberedskab (minimum- 700,0 700,0 700,0 700,0 700,0 700,0

saldo for likvider inkl. veerdipapirer)*
*Kravet er fastsat i Strategi for Finansiel Risikostyring




Budgetgennemgang
Nedenfor gennemgas de bagvedliggende forudsaetninger for Budget 2026.

Udvikling i KU's indtaegter

P& indteegtssiden tilvejebringes universitetets samlede gkonomiske rdderum primaert via falgende hovedkil-
der: 1) Statstilskud inklusive uddannelsesindtzaegter, 2) @vrige tilskud, der bestar af de eksterne tilskud inklu-
sive overhead, 3) Salg af varer og tjenesteydelser og 4) Andre indteegter.

Tabel 5. Specifikation af indtegter

mio. kr. Budget 2025 ©22025 Budget 2026 (BO1) 2027 (BO2) 2028 (B0O3) 2029

2025-niveau 2025-niveau 2026-niveau 2026-niveau 2026-niveau 2026-niveau
Uddannelsestilskud, heltidsuddannelse 2.206,9 22555 2.270,8 2.2355 2.201,0 2.191,3
Uddannelsestilskud, deltidsuddannelse/aben uddannelse 13,1 13,1 12,5 12,5 12,5 12,5
Uddannelsestilskud fra BUVM 38,0 35,0 37,5 375 37,5 375
Tilskud til @vrige formal 2715 2727 2729 2724 2715 2711
Tilskud til forskning og udvikling 3.396,9 34219 3.426,2 34248 34248 3.424,8
Tilskud til Forskningsbaseret myndighedsbetjening 70,9 70,8 70,8 70,5 70,2 69,8
Seertilskud (tandleeger) 26,4 26,4 7.8 9,5 84 4,9
Statstilskud i alt 6.023,6 6.095,5 6.098,4 6.062,7 6.025,8 6.011,8
Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed 4.204,6 4.216,3 4.622,9 4.677,8 47781 4.878,0
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter 280,5 3654 305,8 163,3 122,1 102,1
@vrige tilskud i alt 4.485,1 4.581,7 4.928,7 48411 4.900,2 4.980,1
Kursusvirksomhed (Indteegtsdaekket virksomhed) 51 4.1 0,8 1,3 04 0,1
Retsmedicinske ydelser 239,0 239,9 239,8 239,9 239,9 239,9
Gvrigt salg af varer og tienesteydelser 363,9 3974 361,0 385,0 3941 390,3
Salg af varer og tjenesteydelser i alt 607,9 641,3 601,7 626,2 634,4 630,3
Deltagerbetaling 88,3 98,2 96,4 96,7 96,5 97,1
Udlejning af lokaler og udstyr 65,4 64,2 64,3 64,4 64,5 64,5
@vrige indteegter 70,3 185,2 82,5 86,4 91,8 110,3
Andre indtaegter i alt 2241 347,6 243,2 2475 252,7 271,8
Indtaegter i alt 11.340,7 11.666,0 11.872,1 11.777,5 11.813,2 11.894,0

Note: Stigningen af gvrige indteegter ved @2 skyldes primeert at de frie forskningsmidler fra FL25 pa 92 mio. kr. er teknisk handteret saledes at disse indgar i evrige indteegter og
ikke under tilskud il forskning og udvikling, som de burde. Flyttes de 92 mio. kr. til rette formal bestar tilskud til forskning og udvikling af 3513,9 mio. kr. og evrige indteegter af
93,3 mio. kr. Dette betyder at statstilskud ved @2 bestar af i alt 6.187,5 mio. kr. og andre indteegter bestar af i alt 255,6 mio. kr.

Fra budget 2025 til budget 2026 stiger de samlede indteegter med 349,9 mio. kr. (faste priser). Stigningen kan
henfares til en vaekst i gvrige tilskud (371,9 mio. kr. i faste priser), kombineret med et mindre fald i statstil-
skud (-21,6 mio. kr. i faste priser) og salg af varer og tjenesteydelser (-16,0 mio. kr. i faste priser).

Sammensaetningen af indteegterne pa KU har gennem en arraekke gennemgaet en udvikling, hvor en stadigt
stigende andel af indtaegterne kommer fra eksterne bevillingsgivere, mens KU's indtaegter fra staten har vee-
ret stabile eller let faldende. Nedenfor uddybes sammensaetningen og udviklingen i KU's indtaegter.



Statstilskud
Figur 1. Indtaegtskilder, budget 2026
Lidt over halvdelen af KU's indtaegter stam-

mer fra finansloven. F|nanS|OVS|ndtagterne Statstilskud — 51,4 %

bestar dels af aktivitetsafhaengige tilskud
(uddannelsestilskud), hvis starrelse kan aen-

dres som fglge af aendret produktion @rige tiiskud | N -5
og/eller takstfastsaettelse, dels af forsk-
ningstilskud og tilskud til @vrige formal, Salg af varer og s

hvor der er noget starre sikkerhed om til- tienesteydelser

skuddenes starrelse. ,
Andre indtaegter I 2,0%

Budgettet er udarbejdet pa grundlag af Re-

geringens finanslovsforslag (FFL26 og bud- 0% 10 % 20 % 30% 40 % 50 % 60 %
getoverslagsarene 2027-2029), der blev

fremlagt den 30. august 2025. Aftalen om fordelingen af forskningsreserven i finanslov 2026 er saledes ikke
indarbejdet. Dette forventes at ske med @1 2026.

Uddannelsestilskud, heltidsuddannelse
Heltidsuddannelsestilskuddet er primaert knyttet Figur 2. STA-udvikling, 2016-2029
op pa STA-produktionen (uddannelsesproduktio-

nen), og KU forudsiger fremtidige STA-indteegter
via en STA-prognose. P4 etarigt sigte er STA-prog- ~ 29-000
nosen relativt palidelig med en usikkerhed pa 1-2 28.000 |}
procent, mens praecisionen falder med budget- U o o
2 27.000 |t N ~ N
overslagsarene. N NS NN ENMN
. . 26.000 ANNNSMNMUANERINNN
Herudover daekker heltidsuddannelsestilskud over = § S SECESHE N
grundtilskud, studietidstilskud, beskzeftigelsestil-  25.000 > N a GRS
skud, gvrige faste uddannelsestilskud, decentrale 24,000
grundetilskud, fripladser og stipendier, udvekslings- ’
studerende og smaéfag. 23.000
Uddannelsesindtzegterne forventes at falde i bud- 22.000
getoverslagsarene som fglge af en forventning om 21.000
faldende STA-produktion. Den forventede udvik-
ling fremgér af figur 2. Men som tidligere naevnt er ~ 20.000 - - e 6 ~ o o
det forventede STA-niveau hgjere end forudsat i §858588scgggsgeme¢g88
[2a] o

budget 2025-2028.

KU far tilskud efter de nyuddannede dimittenders studietid og beskaeftigelsesgrad i forhold til det @vrige
samfund. I 2025 fik KU det fulde studietidstilskud pa cirka 84 mio. kr. (pga. szerlig covid-ordning), og studie-
tidstilskuddet forventes kun at veere let faldende i drene frem. Beskaeftigelsestilskuddet udlgste knap 67 mio.
kr.i 2025 og forventes at stige i 2026 til knap 74 mio. kr. pa grund af hgjere beskaeftigelsesgrad, hvorefter det
vil falde i drene fremad som fglge af lavere samlet STA-tilskud.!

Ud over aktivitetstilskud og resultattilskud modtager KU ogsa et grundtilskud, som udger 25 procent af de
samlede uddannelsesbevillinger. Ved genfastseettelser af grundtilskuddet indgar vurderinger af KU's opfyl-
delse af den strategiske rammekontrakt samt resultater fra det sakaldte Leeringsbarometer, som ministeriet
maler blandt vores studerende hvert andet ar i forbindelse med Danmarks Studieundersggelse.

Figur 2 viser den realiserede STA-produktion fra 2017 til 2025 samt forventninger til 2026-2029. Der forven-
tes et fald i indteegterne, som seerligt fra 2026 skyldes kandidatreformen, idet reformen ogsa indebeerer en

1 KU har en beskeeftigelsesgrad pa 93 procent, hvilket er 4 procentpoint under den gennemsnitlige beskeeftigelsesgrad i samfundet pa
97 procent.
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dimensionering af BA-optaget pa 8 procent fra 2025, som svarer til 450 faerre pladser i 2025 sammenlignet
med 2024. Dette er indarbejdet i KU's indtaegtsbudget.

Frem mod 2032 skal 30 procent af alle kandidatuddannelser veere omlagt til enten 1%-arige (10 procent) el-
ler erhvervskandidatuddannelser (20 procent), mens resten fortsat skal veere 2-arige. Efter planen skal de om-
lagte uddannelser modtage et hagjere STA-tilskud til de nye kandidatuddannelser, men stgrrelsen er fortsat
ukendt. Safremt tilgangen til de nye uddannelser bliver som planlagt, vil det i givet fald betyde en stigning i
KU's uddannelsesindtaegter ift. det forudsatte.

Aftalen om Flere og bedre uddannelsesmuligheder i Danmark ('regionaliseringen’) er fortsat ogsa geeldende,
men det forventes, at kravene om reduktion i optaget som fglge af denne aftale opfyldes via sektordimensio-
neringen (BA-delen af kandidatreformen), jeevnfar ovenfor.

Regionaliseringen har ogsa medfart forhgjet grundtilskud pa 8 mio. kr. for decentrale udbud. Fra 2025 dre-
jede det sig om Skovskolen i Nedebo og Auning, medicinuddannelsen i Kgge samt Biosolutions i Kalund-
borg. KU modtager forhgjet STA for kurser, som fysisk finder sted uden for Kebenhavn. Den forhgjede STA er
indregnet i budgettet.

Uddannelsestilskud, deltidsuddannelse/dben uddannelse

Ud over den ordinaere STA-produktion genererer KU ogsé uddannelsesindtaegter pé deltidsuddannelse/aben
uddannelse. Deltidsuddannelse/dben uddannelse har som primaert formal at udvikle jobkompetencer i sam-

spil med erfaringer fra arbejdslivet, eksempelvis masteruddannelser samt som supplerende uddannelsesakti-
vitet med henblik pa at opfylde adgangskrav til uddannelser. KU modtager indteegter via tilskud over finans-

loven pa baggrund af antal deltids-STA samt via deltagerbetaling.

Uddannelsestilskud fra BUVM

KU har ogsa uddannelsesproduktion fra Barne- og Undervisningsministeriet (BUVM). Disse aktiviteter er bud-
getlagte af fakulteterne, som ogsd modtager tilskuddene direkte. Der er blandt andet tale om erhvervsud-
dannelsen til tandklinikassistent pa Skolen for Klinikassistenter og Tandplejere pa SUND samt professionsba-
cheloruddannelserne til Skov-og landskabsingenigr, Urban landskabsingenigr samt Natur-og kulturformidler
pa SCIENCE. Dertil kommer adgangskurser, EUD-uddannelser mm.

Tilskud til evrige formal

Finanslovens tilskud til gvrige formal daekker blandt andet tilskud til bygningsvedligeholdelse, tilskud til ejen-
domsskatter, tilskud til universitetets museer og samlinger, biblioteker, den Arnamagnaeanske Samling mm.
Fra 2025 til 2026 er tilskuddet reduceret med 3 mio. kr. som fglge af indkebsbesparelser.

Tilskud til forskning og udvikling

KU's forskningstilskud er i 2026 budgetteret til 3.426,2 mio. kr. og er i faste priser faldet med 25 mio. kr. i for-
hold til tilskuddet i 2025. Udmgntning af forskningsreserveaftalen for 2026 udmentes som en flerarig bevil-
ling ved finansloven for 2026, men er grundet tidspunktet for aftalens indgaelse ikke indarbejdet i Budget
2026.

KU's forskningstilskud falder pa FFL26 med knap 250 mio. kr. efter 2028. Arsagen er, at der ikke er udmgntet
midler fra forskningsreserven efter 2028. Der er afsat 3.855,8 mio. kr. i 2029 pa forskningsreserven. Det er
umiddelbart forventningen, at dele af midlerne udmgntes til KU, og pad denne baggrund er der teknisk i KU's
budget viderefart cirka 250 mio. kr. i forskningstilskudsbudgettet efter 2028, jeevnfer hidtidig budgetterings-
praksis.

Tilskud til forskningsbaseret myndighedsbetjening
KU udfarer forskningsbaseret myndighedsbetjening i form af opgaver for Ministeriet for Fgdevarer, Landbrug
og Fiskeri vedrgrende opgaver i relation til fadevaregkonomi (10,5 mio. kr.) og det veterineere beredskab/op-
gaver (44,5 mio. kr.). Derudover udfgres opgaver for Miljgministeriet vedrgrende skov- og landskab (15,8
mio. kr.).
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Qvrige tilskud

@vrige tilskud bestar af tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed fra savel offentlige som private fonde samt
andre tilskudsfinansierede aktiviteter.

Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed (DR50)
KU har i en leengere arraekke haft veekst i den til-
skudsfinansierede forskningsvirksomhed.

Figur 3. Forventning til omsaetning, tilskudsfinansierede
forskningsaktiviteter (DR50)

Forventet omsaetning pa nye projekter

I budget 2026 forventes den tilskudsfinansie-

rede forskningsvirksomhed at udggre 4.622,9 B Forventet omsaetning pa igangvaerende projekter

mio. kr., hvilket er en stigning fra Budget 2025 6.000

til Budget 2026 pa 351,1 mio. kr. (faste priser),

svarende til ca. 8 procent. Forskellen kan ho- 5.000

vedsageligt forklares med en stigning i DR50 pa

SCIENCE, hvor sk@nnet for DR50 pa Budget 4.000

2025 har vist sig at vaere undervurderet og si- >

den er opjusteret ved @2 med ca. 100 mio. kr. & 3000

Endvidere kan stigningen i DR50 forklares med £

etableringen af to store forskningscentre pa 2.000

SUND (NIVI og AEGIS), som indgar i Budget 1,000 I

2026. Fra 2026 til 2029 forventes en stigning pa

255,0 mio. kr. (2026-niveau). Det svarer til en 0 l
arlig vaekst pa 1,8 pct. fra 2026 til 2029. 2025 2025 2025 2026 2027 2028 2029

Ved budgetteringen kan der vaere usikkerhed Budget 91 p2

om, i hvilket ar aktiviteterne og dermed indteegterne falder, herunder er det szerligt vanskeligt at budgettere
de store eksterne bevillinger praecist.

Af figur 3 fremgar forventningen til KU's tilskudsfinansierede forskningsvirksomhed opdelt i forventede og
igangveerende projekter.

Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (DR60)

Andre tilskudsfinansierede aktiviteter bestar dels af diverse uddannelsesmaessige tilskud blandt andet stipen-
dier til savel udrejsende danske studerende, som midler til udenlandske studerende, der studerer pa KU. For
starstedelen af tilskuddene er der dog primeert tale om donationer til indflytning i de nye byggerier (museer,
centre mv.) samt donation til ombygning/opgradering af bygninger. Omsaetningen for andre tilskudsfinan-
sierede aktiviteter har en faldende profil ud i drene, der som regel fgrst budgetlaegges med andre tilskudsfi-
nansierede aktiviteter, nar de er aftalt med tilskudsgiver, dvs. der ikke budgetlaegges med forventede projek-
ter.

Salg af varer og tjenesteydelser
Bestar af kursusvirksomhed, retsmedicinske ydelser og gvrigt salg af varer og tjenesteydelser.
Kursusvirksomhed (Indtaegtsdeekket virksomhed)

KU udbyder mere end 30 internationale sommerkurser hvert ar (summer school). Der udbydes bade kurser
pa bachelor- og masterniveau.

Retsmedicinske ydelser (DR40)

Retsmedicinsk Institut foretager undersagelser for politiet, retsvaesenet og andre myndigheder i Danmark,
Granland og pa Feergerne. Derudover forskes der ogsa i de nyeste retsmedicinske metoder.
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Dvrigt salg af varer og tjenesteydelser

Her indgar ordinaer virksomhed og indteegtsdaekket virksomhed med salg af tjenesteydelser eller varer. Det
er primaert dyrehospitalerne, entreindtaegter (museer og bibliotek) og salg af kurser. Derudover er der pa or-
dinzer virksomhed salg af kompendier til undervisningsbrug.

Andre indtaegter
Bestar af deltagerbetaling, udlejning af lokaler og udstyr og @vrige indtaegter.

Deltagerbetaling
Deltagerbetaling vedrarende ordinger virksomhed pé bade heltids- og deltidsuddannelse.

Udlejning af lokaler og udstyr

De bygningsrelaterede indtaegter knytter sig til KU's udlejning af lokaler til eksterne lejere. Udover huslejebe-
taling indgar diverse driftsindtaegter forbundet med disse lejemal, da KU opkraever ejendomsskat og bidrag
til vedligeholdelse.

Dvrige indtaegter

@vrige indteegter bestar primaert diverse tilskud i form af moms samt tilskud fra Sundhedsministeriet til spe-
cialtandleegeuddannelsen.
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Udviklingen i KU's omkostninger
Tabel 6. Specifikation af omkostninger

mio. Kr. Budget 2025 ©22025 Budget 2026 (BO1) 2027 (BO2) 2028 (BO3) 2029

2025-niveau 2025-niveau  2026-niveau 2026-niveau 2026-niveau 2026-niveau
Personaleomkostninger 6.863.1 69611 71660 71299 71594 71685
Husleje 14636 1.463,3 15929 14296 14278 14275
Af- og nedskrivninger 2491 2534 2606 2857 3029 3015
@vrige driftsomkostninger 3.3358 3.302,4 3.4988 3.136,6 3.047 5 3.088,0
Driftsom kostninger i alt 11.911.6 11.980,2 12.518.3 11.981.9 11.937.6 11.985,5

De samlede driftsomkostninger for KU forventes at udgere 12.518,3 mio. kr. i 2026. De fordeler sig pa perso-
naleomkostninger, husleje, afskrivninger og gvrige driftsomkostninger.

Tabel 6 viser, at de samlede omkostninger forventes at stige med 606,8 mio. kr. fra budget 2025 til 2026. Nar
der korrigeres for prisudviklingen, svarer dette til en realstigning pa 416,2 mio. kr. Alle omkostningstyper i
tabellen stiger, og stigningen i personaleomkostningerne er den starste.

Figur 4. Samlede omkostninger

Personaleomkostninger
VIP ign I 2 3, 3%
De samlede personaleomkostninger er bud-

getteret til 7.166,0 mio. kr. i 2026. Persona- TAPFU Ign I 7,4%
leomkostningerne udger 57,2 procent af de
samlede driftsomkostninger. Lennen er for-
delt pa lgn til videnskabeligt personale (VIP)
og teknisk administrativt personale (TAP),
hvoraf VIP-lgnnen udger 58,2 procent af de Af- og nedskrivninger Il 2,1%

samlede personaleomkostninger, TAP FU- Burige

lzn udger 12,9 procent og TAP AS-lgn ud- driftsomkostninger I 27,9%
gar 29,9 procent. Stigningen i KU's samlede
personaleomkostninger skal ses i taet sam-

menhaeng med stigningen i KU's omsaetning.

TAPAS ign I 16,5%
Husleje NG 12,7%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

I nedenstdende tabel fremgar oversigt over personaleomkostningerne pa delregnskab 10. Det bemaerkes, at
der er usikkerhed omkring tallene, isaer ift. klassifikation mellem TAP FU og TAP AS. Som det fremgar af ta-
bellens noter, er der foretaget visse korrektioner pd kendte fejl, men det er ikke na@dvendigvis udtsmmende.

Der pagar et arbejde med at sikre hgjere grad af systematisering og oprydning i konteringen af TAP, hvilket
medfarer forskydninger mellem TAP FU- og TAP AS-lgnninger. Der tages derfor forbehold. Det betyder ogs3,
at talgrundlaget for opfelgning pa den del af administrationsreformen endnu ikke er solidt.
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Tabel 7. Oversigt over personaleomkostninger pa delregnskab 10

mio. kr. Budget.2025 Budget_2026

2026-niveau 2026-niveau
VIP Ign 1.942,1 1.863,6
TAP FU Ign 499,1 489,7
TAP AS Ign 1.7731 1.823,4
Leni alt 4.214,2 4.235,5

Noter:

1) | Budget 2026 er der korrektioner pa TAP AS: Der er indlaest ca. 25 mio. kr. for meget pa UA pga. ledelsesmaessig kor-
rektion af driftsbudgettet. Derudover er ca. 34 mio. kr. under KU Fzelles vedr. strategimidler (UCPH Convergence Grant og
Start Package Programme) fejlagtigt budgetlagt som TAP AS Ign, men skal veere VIP-lgn.

2) | Budget 2025 er der en korrektion pa TAP AS pa ca. 26 mio. kr., da KU BYG fejlagtigt har registreret TAP AS-lgn som
gvrige driftsudgifter

Stigningen i TAP AS Ignudgifter pa ca. 50 mio. kr. fra budget 2025 til budget 2026 kan primzert henfares til:

e Strategiske indsatser pa IT-omradet samt sikkerhedsindsatser relateret til gennemfarelse af NIS 2 (ca.
14 mio. kr.)

e Indsatser pa uddannelsesomradet vedrgrende kandidatreform og nyt studieadministrativt system,
Nyt SIS (ca. 13,2 mio. kr.)

e Midlertidige investeringer til lanninger ifm. realisering af administrationsreformen (ca. 20 mio. kr.)

Derudover gelder, at indarbejdelse af administrationsreformens fase 1 pa nogle fakulteter fortsat pagar,
hvorved dele af den planlagte reduktion i TAP AS-lgnninger udestar.

Husleje

Huslejen er baseret pa en opdateret konkret prognose af de enkelte lejeaftaler. Fra 2027 er det lagt til grund,
at der kommer en udgiftsneutral lgsning pa fordyrelsen pa NBB pa 150 mio. kr. arligt, og der afsaettes ikke
midler hertil fra 2027. Dette forklarer faldet i husleje fra 2026 til 2027. Der er som naevnt fastholdt forudsaet-
ninger fra 2025-budgettet om fraflytning af @ster Voldgade og Kommunehospitalet fra 2027 og frem med
fuld effekt i 2030.

Afskrivninger

Tabel 8. Udvikling i afskrivninger

mio kr. _32025 ﬁ%-2025 Budgef 2026 (BO1)_ 2027 (BOZ)_ 2028 (BO3)_ 2029

2025-niveau 2025-niveau 2026-niveau 2026-niveau 2026-niveau 2026-niveau
Afskrivninger (brutto) 459,9 434,9 447,7 435,7 422,1 404,4
Afskrivninger via eksterne bevillinger 210,8 181,6 186,6 149,4 118,7 102,4
Afskrivninger (netto) 249,1 253,3 261,1 286,2 303,4 302,0

Note: Forskellen mellem brutto- og nettoafskrivninger skyldes afskrivninger via eksterne bevillinger, der i stedet pavirker donations-forpligtelsen pa balancen.

KU's bruttoafskrivninger er i 2026 budgetteret til 447,7 mio. kr., heraf er 186,6 mio. kr. finansieret af eksterne
midler pa KU's balance, jf. tabel 8. De resterende afskrivninger pa 261,1 mio. kr. i 2026 afholdes af driftsbud-
gettet.
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Afskrivningerne i budget 2026 er baseret pa den eksisterende aktivmasse og det forventede investeringsom-
fang i 2025 og frem. Afskrivningerne stiger fra Budget 2025 til 2026 med 12,0 mio. kr. svarende til 5 procent (i
lgbende priser). Afskrivninger (netto), som ikke er finansieret af eksterne bevillinger, falder med 2,7 procent
fra 2026 til 2027 og falder med 9,7 procent i budgetperioden 2026-2029.

@vrige driftsomkostninger

@vrige driftsomkostninger er samlet set budgetteret til 3.498,8 mio. kr. i 2026, hvilket er 109,7 mio. kr. (i faste
priser) hgjere end i 2025. Stigningen kan tilskrives en stigning i gvrige omkostninger pd DR50, mens der ses
et veesentligt fald pad DR10, som dog ikke opvejer stigningen pa DR50. @vrige driftsomkostninger daekker
over generelle kab af varer og tjenesteydelser, it-relaterede omkostninger, samt bygningsrelaterede udgifter,
sasom indvendigt vedligehold, drift af KU's bygninger og campusomrader samt gvrige omkostninger forbun-
det med ejendomsdrift.

Finansielle poster

Der er i 2026 budgetteret med et finansielt afkast pa 22,1 mio. kr. Dette afspejler alene forventet rentetilskriv-
ning pa KU's indestaende hos SKB-bank, og der budgetteres ikke med afkast af den kapital pa ca. 3 mia. kr.,
der er placeret hos eksterne kapitalforvaltere.

Kapitalforvalternes forventninger for 2026 er positive afkast mellem 3,1 til 4,1 procent, hvilket saledes svarer
til et afkast i stgrrelsesordenen 100 mio. kr. Det bemaerkes, at KU's afkast pa kapitalmarkederne over de sene-
ste 5 ar (2020-2024) gennemsnitligt har vaeret 32,1 mio. kr. med store arlige variationer. I enkelte ar kan der
veere negative afkast (som tilfeeldet var i 2022), og derfor budgetterer KU i lighed med tidligere ar, ikke med
afkast fra kapitalforvaltning.

Investeringer

Tabel 9. Investeringsbudget

mio kr. _32025 ﬁ2_-2025 Budge? 2026 (B01)_ 2027 (BOZ)_ 2028 (BO3)_ 2029

2025-niveau 2025-niveau 2026-niveau 2026-niveau 2026-niveau 2026-niveau
Investeringer (brutto) 696,5 739,8 698,3 553,9 529,5 511,8
Investeringer via eksterne bevillinger 265,0 279,6 261,7 149,4 118,7 102,4
Investeringer (netto) 431,5 460,2 436,6 404,5 410,8 409,4

KU's bruttoinvesteringer er i 2026 budgetteret til 698,3 mio. kr., heraf er 261,7 mio. kr. finansieret af eksterne
midler. Investeringerne pa KU er estimeret af KU BYG, KU IT, KU UDD og fakulteterne. Tabel 10 viser den bud-
getterede fordeling af nettoinvesteringer pa disse fire omrader.

Tabel 10. Nettoinvesteringer pa hovedomrader

io ki B2025 22-2025 Budget 2026 (BO1) 2027 (BO2) 2028 (BO3) 2029
mio kr. 2025-niveau 2025-niveau 2026-niveau 2026-niveau 2026-niveau 2026-niveau
Bygninger (KU BYG) 200,0 252,4 240,0 200,0 250,0 250,0
KU-IT 46,8 47,0 42,7 70,1 108,6 73,5
Nyt SIS (KU UDD) 66,8 70,1 37,4 21,2 5,2
Fakulteter 117,9 90,7 116,4 113,2 47,0 85,9
Investeringer (netto) 431,5 460,2 436,6 404,5 410,8 409,4
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Med investeringsbudgettet forventes en reduktion af investeringsniveauet (netto) pa cirka 6 procent fra 2026
til 2029. Dette afspejler blandt andet, at investeringer til Nyt-SIS foretages i en afgraenset periode. Stigningen
i it-investeringer fra 2027 til 2028 skyldes forventet reinvestering i storage, som finder sted hvert 5. ar. Der
udestar en kvalificering af den langsigtede udvikling i bygningsinvesteringer, jf. bilag 3., ligesom det skal un-
derstreges, at det flerarige investeringsbudget er praeget af en reekke usikkerheder.
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Bemarkninger vedrorende usikkerheder i budget 2026-2029

KU's budget spaender over en reekke delomrader, hvor der traditionelt har veeret usikkerhed om forudsaetnin-
ger. Nedenfor gennemgas udvalgte budgetomrader, hvor der potentielt kan opsta afvigelser i forhold til de
indbudgetterede forventninger, og der er udarbejdet en overordnet scenarieberegning pa, hvordan disse
usikkerheder potentielt kan pavirke resultatet for KU.

Figur 5. Illustration af primzeere usikkerheder til resultatopggrelserne i de kommende ar
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Nedenfor gennemgas de omrader, der fremgar af figur 5. Der tages forbehold for usikkerheder knyttet til
starrelse og sandsynlighed, da disse er skansmaessigt estimeret:

»  Overheadindteegter: Overheadindteegter, som tilgar KU Feelles, udger 80 procent af fakulteternes sam-
lede indteegter fra overhead. I budgetteringen er forudsat en moderat vaekst i overheadindteegter, som
giver en neutral rdderumseffekt af justeret budgetmodel i budgetperioden. Den forudsatte vaekst er hg-
jere end fakulteternes budgetterede vaekst, men lavere end den estimerede effekt af aftalen med fon-
dene tilsiger. Udfaldsrummet vurderes til 55 mio. kr. for et negativt resultat, svarende til central ledelses-
maessig justering af overheadindtaegter til KU Feelles i forhold til fakulteternes budgettering, og 30 mio.
kr.i 2026 stigende til 100 i 2028 mio. kr. for et positivt resultat. Dette resultat skal ses i sammenhang
med effekten af det nye projekttilleeg, som ikke kan vurderes mere praecist pa nuveerende tidspunkt.
Sandsynligheden vurderes til middel. 2026 er fgrste &r med den nye justerede budgetmodel, og der vil
frem mod budget 2027 veere fokus pa budgetterede og realiserede overheadindtaegter.

«  STA-indteegter: Der vil i forbindelse med prognosticering af indteegter fra STA-produktion altid veere en
vis usikkerhed, og selv smé afvigelser mellem prognosticeret og realiseret STA medfarer sendringer i ind-
teegtsgrundlaget af en vis starrelsesorden. Der har i de seneste ar vaeret en raekke reformer (studiefrem-
driftsreformen, bevillingsreformen, udflytning af uddannelser og nu kandidatreformen), der har gget
usikkerheden i prognoserne. Usikkerheden i BO-ar er stgrre end i det kommende budgetar, hvor hele
prognosen genberegnes to gange om &ret. STA-prognosen vurderes af have en usikkerhed pa mellem 1-
2 procent i budgetaret og lidt hgjere i BO-arene. Konsekvensen vurderes til op til 40 mio. kr. +/-, og
sandsynligheden vurderes til middel.
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Fra 2028 og frem er der en forventning om, at STA-taksterne vil veere stigende som falge af kandidatre-
formen. Mens dimensionering af BA-uddannelserne allerede er indarbejdet i budgettets antagelser om
STA-indteegterne er up-siden i kandidatreformen i form af de forsgede takster ikke indarbejdet, da den
konkrete udmgntning af kandidatreformen endnu ikke er kendt, herunder uddannelsernes format og
s@gning. Dette forhold indgar ikke i ovenstaende usikkerhedsvurdering.

*  Bygningsomradet generelt. KU har gennem en arraekke kigget ind i en strukturel ubalance pa bygnings-
omradet, og der er med Budget 2025 besluttet en raekke tiltag, der skal bringe bygningsbudgettet i ba-
lance, jf. bilag 3. Der er dog en raekke usikkerheder forbundet med, om disse tiltag kan realiseres. Hertil
kommer, at der er stigende omkostninger til afskrivninger, hvor der endnu ikke er anvist finansiering.
Konsekvensen vurderes til 50 mio. kr. i 2027 stigende til 75 mio. kr. i 2028, og sandsynligheden vurderes
til hgj.

Jf. ovenfor bemeerkes, at der udestar kvalificering af omkostninger til de store rokader/fortaetninger, som
er planlagt. Disse vil pa den korte bane primaert have likviditetseffekt, idet der iszer er tale om investerin-
ger, der afskrives. Af samme grund er dette forhold ikke behandlet i neerveerende risikoafsnit, som har
fokus pa forhold, der har betydning for de arlige resultatopggrelser.

*  Bygningsomradet - MBB. Den endelige fastlaeggelse af huslejen for NBB udestar. Merudgiften pa 150
mio. kr. er indbudgetteret i 2026, men ikke i 2027 og frem (rent teknisk er der lagt en modgaende bud-
getkorrektion ind), jf. ovenfor. S&fremt der ikke findes en lgsning, er konsekvensen 150 mio. kr. i merud-
gifter fra 2027 og frem. Sandsynlighed er sat neutralt til middel for overslagsarene.

* Finansielle indteaegter: Der er i budgettet for 2026 alene budgetteret med indtaegter fra den del af KU's
likviditet, der star pa SKB-kontoen, svarende til renteindtaegter pa 22,1 mio. kr. i arligt i 2026-2029. KU
budgetterer ikke fra arets start med indteegter fra den likviditet, der er placeret i kapitalforvaltning, idet
der er store udsving fra ar til ar. Et anslaet udfaldsrum er en afvigelse pa 100 mio. kr. positivt og 50 mio.
kr. negativt. Den positive bias har baggrund i forventningerne fra kapitalforvalterne. Sandsynligheden
vurderes til mellem.

Pa baggrund af ovenstaende risici i budgettet og med udgangspunkt i den opstillede resultatopggrelse kan
opstilles falgende risikospaend. Det skal bemaerkes, at speendet udtryk for en skensmaessig vurdering af sce-
narier og udtryk for bedste bud, som er forbundet med en vis usikkerhed. Der kan i sagens natur vaere in-
terne eller eksterne faktorer, som gar, at resultaterne er mere negative eller positive end det udfaldsrum, som
er opstillet.

Tabel 11. Scenarier budget 2026-2029

mio. kr. 2026 2027 2028 2029
Forventet resultat, budget 2026 -474 -32 0 0
Risikospand

Lav Hoj Lav Hoj Lav Hoj Lav Hoj
Overhead-indtaegter -55 30 -55 70 -55 100 -55 100
STA-indteegter -40 40 -40 40 -40 40 -40 40
Bygningsomradet/generelt 0 0 -50 0 -75 0 -75 0
Bygningsomradet/NBB 0 0 -150 0 -150 0 -150 0
Finansielle indteegter -50 100 -50 100 -50 100 -50 100
Nyt forventet resultat -619 -304 -345 210 -370 240 -370 240

Samlet kan dette visualiseres i fglgende trendlinjer:
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Figur 6. Scenarier budget 2026-2029
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BILAG
Bilag 1 Balancebudget

Balancebudgettet for 2026 er udarbejdet med afseet i @2 for 2025 samt driftsbudgettet for 2026. Bilaget giver
et samlet billede af de forventede aktiver og passiver ultimo 2026 og saetter saerligt fokus pa de forhold, der
pavirker KU's likviditet og egenkapital i lgbet af aret.

Tabel 1. Balancebudget 2025-2026

mio. kr. Primo 2025 Forventet ultimo 2025 Forventet ultimo 2026
Aktiver

Immaterielle anleegsaktiver 42,3 105,7 123,8
Materielle anleegsaktiver 1.844,9 2.086,4 2.318,8
Finansielle anleegsaktiver 2.136,6 2.127,7 2.065,3
Anlaegsaktiver i alt 4.023,8 4.319,8 4.507,8
Tilgodehavender 1.928,2 1.976,4 2.026,5
Veerdipapirer 2.325,2 2.975,7 2.975,7
Likvide beholdninger 1.824,4 988,6 580,5
Omsatningsaktiver i alt 6.077,8 5.940,7 5.582,6
Aktiver i alt 10.101,6 10.260,5 10.090,4
Passiver

Teknisk egenkapital * 1.663,5 1.663,5 1.663,5
Fleksibel egenkapital (resultat) 1.677,0 1.521,8 1.047,6
Egenkapital i alt 3.340,5 3.185,3 27111
Hensatte forpligtelser 229,3 206,9 241,3
Langfristede geeldsforpligtelser 464,9 554,2 666,5
Kortfristede geeldsforpligtelser 6.066,8 6.314,0 6.471,5
Galdsforpligtelser i alt 6.531,8 6.868,3 7.138,0
Passiver i alt 10.101,6 10.260,5 10.090,4

*Teknisk egenkapital 1.663,5 mio. kr. ultimo 2025 bestar af reguleret egenkapital (startkapital pr. 1/1-2005) pa 243,3 mio. kr. og reserveret
egenkapital i form af gaeldsbreve i alt 1.420,3 mio. kr.

Den samlede balance viser en fortsat hgj investeringsaktivitet og et forventet fald i de likvide beholdninger
som fglge af planlagte investeringer og et budgetteret underskud.

Aktiver

Anlaegsaktiver

De samlede immaterielle og materielle anlaegsaktiver forventes ultimo 2026 at udgere 2.442,6 mio. kr.
Anlaegsaktiverne gges i 2026 med 250,4 mio. kr., som fglge af planlagte investeringer pa 698,4 mio. kr., mens
der samtidig afskrives 447,7 mio. kr. Af arets investeringer udger donerede anlaegsaktiver 261,7 mio. kr., og
tilhgrende donationsafskrivninger 186,6 mio. kr.

De finansielle anlaegsaktiver forventes at falde fra 2.127,7 mio. kr. til 2.065,3 mio. kr. (et fald pa 62,4 mio. kr.).

Faldet er regulering af tilgodehavende fra bevillingsgivere vedr. geeldsbrev fra Bygningsstyrelsen. Den langfri-
stede forudbetalte husleje vedrgrende Statens Naturhistoriske Museum reduceres som planlagt med ét ars
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husleje, idet forudbetalingen (aktivet) afskrives linezert over lejemalets 30-arige periode. Den langfristede
restveerdi forventes at udgere 517,7 mio. kr. ved udgangen af 2026.

Der forventes ingen aendringer i kapitalandele eller geeldsbreve i Igbet af aret.

Omseetningsaktiver

De samlede tilgodehavender forventes ultimo 2026 at udggere 2.026,5 mio. kr., fordelt pa:
e Tilgodehavender vedrgrende eksternt finansierede projekter: 1.340,0 mio. kr.
e Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser: 145,0 mio. kr.
e Forudbetalinger til eksterne samarbejdspartnere: 400,0 mio. kr.
e Qvrige tilgodehavender, deposita og periodeafgraensninger: 141,5 mio. kr.

De likvide beholdninger inkl. kortfristede vaerdipapirer forventes samlet at udggere 3.556,1 mio. kr. ultimo
2026. Det er et fald pa 408,2 mio. kr. i forhold til ultimo 2025 (3.964,3 mio. kr.).

Faldet i de likvide beholdninger afspejler primaert:
e Det forventede driftsunderskud pa 474,2 mio. kr.
e Nettoinvesteringer i anleegsaktiver eksklusive afskrivninger pa i alt 393,6 mio. kr.2 samt ikke kontante
afskrivninger pa 261,1 mio. kr.

De naevnte punkter reducerer samlet likviditeten.

Beholdningen gges dog delvist af, at der i 2026 er afsat 150 mio. kr. i skyldig husleje vedrgrende NBB, som
farst i givet fald forventes udbetalt efter 2026. Denne udskudte betaling bidrager midlertidigt positivt til likvi-
diteten (omkostningen indregnes i driftsbudgettet og indgar i det budgetterede driftsunderskud, men likvidi-
tetsmaessigt budgetteres det, som at det farst skal betales pa et senere tidspunkt, hvilket forbedrer likvidite-
ten set over for driftsresultatet).

Passiver

Egenkapital

KU's egenkapital defineres i overensstemmelse med Finansministeriets budgetvejledning og Arsregnskabslo-
ven, som forskellen mellem KU's ejendele (aktiver) og KU's geeld (fremmedkapital).

KU definerer egenkapitalen i to lag: 'Teknisk kapital' er regnskabstekniske poster, som fglger af lovkrav til ka-
pitalen eller af, at KU udviser sin ejerandel af bestemte aktiver. Den tekniske egenkapital er regnskabstekniske
poster og bestar af geeldsbreve vedrarende bygninger samt indskudskapitalen, da KU overgik til status som
selvejende institution i 2005. 'Fleksibel kapital' er regnskabsposter, som fglger af de lgbende overskud/un-
derskud i resultatopggrelsen.

KU's tekniske egenkapital forventes at udgere 1.663,5 mio. kr. ultimo 2026. Dette er uzendret i forhold til
2025.

2 Dette tal afviger fra netto investeringer for budget 2026 i tabel 10. Dette skyldes, at investeringer i tabel 10 ikke inde-
holder finansielle anlaegsaktiver.
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Figur 7. Udvikling i egenkapital
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Med et forventet driftsmaessigt underskud pa 155,3 mio. kr. ved @2 2025, forventes KU's fleksible egenkapital
at udgere 1.521,8 mio. kr. ultimo 2025 (inklusive ledelsesmaessig korrektion) svarende til 12,9 procent af KU’s
samlede budgetterede omsaetning. Den ledelsesmaessige korrektion pa 85 mio. kr. ved @2 2025 og 150 mio.

kr. i &rene 2026-2027, 102,3 mio. kr. i 2028 og 69,4 mio. kr. i 2029 kan ikke henfares til henholdsvis fakulteter,
bygningsomradet eller KU Feelles, hvorfor den er lagt for sig selv og forbedrer den samlede fleksible egenka-
pital.

Med et budgetteret driftsmaessigt underskud pa 474,2 mio. kr. i 2026 forventes den fleksible egenkapital at
udgeare i alt 1.047,6 mio. kr. ultimo 2026. Safremt de forelgbige budgetoverslagsar laegges til grund, vil den
fleksible egenkapital ultimo 2029 udggre 1.015,3 mio. kr. Prognosen for den fleksible egenkapital ultimo
2029 er praeget af en raekke usikkerheder, herunder bl.a. beslutning om udmentning af de yderligere midler
fra forskningsreserven fra 2026 og frem, afklaring omkring meromkostningerne til NBB, starrelsen pa de
overheadindtaegter, som tilfalder KU Faelles som led i ny budgetmodel, implementeringen af regeringens ar-
bejdsprogram vedrgrende administrationsbesparelse i staten mv.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter bl.a. aremalsforpligtelser, lejereguleringer og reetablering af lejede lokaler.
Nar KU fraflytter lejede lokaler, kan der veere krav om at reetablere dem til oprindelig stand, og der er derfor
hensat midler hertil.
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De samlede hensaettelser forventes at stige med 34,4 mio. kr. i 2026 til 241,3 mio. kr. Denne stigning skyldes
hovedsageligt, at der fortsat ikke forventes afklaring vedrgrende den hensatte lejeregulering pa Sendre Cam-
pus. Stigningen pavirker ikke likviditeten direkte i 2026, men afspejler en fremtidig forpligtelse.

Geldsforpligtelser

De langfristede geeldsforpligtelser vedrgrer primaert periodiserede donationer til anleegsinvesteringer. Den
kortfristede del (arets afskrivningsandel) indgér under kortfristet gaeld.

Den samlede kortfristede gaeld forventes ultimo 2026 at udgare 6.471,5 mio. kr., fordelt som falger:
e  Geeld til kreditorer m.v. (deri inklusiv afsat husleje vedrgrende NBB): 1.140,0 mio. kr.
e Feriepengeforpligtelse over for medarbejdere: 479,2 mio. kr.
e Forudbetalte bundne tilskud til forskningsaktiviteter m.v.: 3.954,0 mio. kr.
e Forudbetalte finanslovsindtaegter (12.-dels rate): 532,2 mio. kr.
e Anden gaeld m.v.: 366,1 mio. kr.

Bevaegelsen i geeldsposterne pavirker likviditeten forskelligt:
e Stigninger i forudbetalte tilskud og finanslovsindteegter gger midlertidigt likviditeten, men modsva-
res af fremtidige udgifter.
e Betalinger til leverandgrer og lgbende afvikling af feriepengeforpligtelser traekker likviditet.

Samlet afspejler udviklingen i geeldsforpligtelserne en fortsat hgj aktivitetsgrad og et komplekst likviditets-
mgnster, hvor bade driftsunderskud og investeringsniveau bidrager til et forventet fald i de samlede likvide
midler i 2026.
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Bilag 2 Fakulteterne, Universitetsadministrationen og KU BYG's flerarige

budgettering
Bilag 2 viser budgetter pa fakultetsniveau, for Universitetsadministrationen og for KU BYG. I tabellerne er der
blevet elimineret for intern handel samt interne overfgrsler.

Det bemeaerkes, at indteegter pa DR10 og omkostninger pavirkes af indbudgetteringen af administrationsre-
formens fase 1 (med fuld virkning i 2026), hvor der dels frigares midler til nye prioriteter og dels flyttes bevil-
lingsrammer (DR10 Finanslov) og omkostninger fra fakulteterne til den nye universitetsadministration. Der
udestar endelig budgetmaessig omplacering af visse indteegter og omkostninger i forbindelse med den en-
delige indbudgettering af administrationsreformen, dette geelder blandt andet uddannelsesomradet og IT-
omradet. Den justerede budgetmodel medfgrer en forggelse af bevillingsrammer (DR10 Finanslov) for fakul-
teterne og en tilsvarende reduktion af overheadindtaegter (DR10 @vrige indtaegter).

I forbindelse med den administrative reform er der blevet flyttet medarbejdere fra fakulteterne til Universi-
tetsadministrationen og internt i Universitetsadministrationen. I 2025 havde det virkning fra 1. marts, mens
det fra og med 2026 har en helarsvirkning

mio. kr. Budget 2025 ©22025 Budget 2026 (BO1) 2027 (BO2) 2028 (BO3) 2029
2025-niveau  2025-niveau  2026-niveau  2026-niveau  2026-niveau  2026-niveau

HUM
Indteegter 575,6 602,8 624,6 617,7 632,8 643,1
DR10 Finanslov 360,9 371,0 381,8 381,8 381,8 381,8
DR10 @vrige 23,6 21,8 22,5 22,2 21,4 21,0
DR30 0,4 0,7 0,4 0,4 0,4 0,4
DR50 + DR60 190,8 209,3 220,0 2134 229,3 240,0
Len 549,3 550,5 531,2 524,5 523,5 537,1
Drift 57,3 89,5 103,6 101,5 107,1 103,2
HUM i alt -31,0 -37,3 -10,2 -8,2 2,2 2,8
mio. kr. Budget 2025 ©22025 Budget 2026 (BO1) 2027 (BO2) 2028 (BO3) 2029
2025-niveau  2025-niveau  2026-niveau  2026-niveau  2026-niveau  2026-niveau

JUR
Indteegter 195,2 195,3 203,8 203,8 206,4 207,3
DR10 Finanslov 132,6 130,7 137,3 137,8 138,3 138,3
DR10 @vrige 6,1 53 58 38 4,3 38
DR30 0,7 0,5 0,7 0,8 0,8 0,8
DR50 + DR60 55,7 58,8 60,0 61,5 63,0 64,5
Len 177,2 178,5 172,5 173,6 176,5 177,1
Drift 25,2 25,0 333 32,6 34,4 30,2
JURi alt -7,2 -8,2 -2,0 -2,4 -4,6 0,0
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mio. kr. Budget 2025 ©22025 Budget 2026 (BO1) 2027 (BO2) 2028 (BO3) 2029
2025-niveau  2025-niveau  2026-niveau  2026-niveau  2026-niveau  2026-niveau
SCIENCE
Indteegter 2.551,1 2.683,6 2.965,2 2.883,3 2.868,5 2.863,2
DR10 Finanslov 646,3 662,7 847,3 847,3 842,9 839,5
DR10 @vrige 154,4 165,2 151,1 179,5 192,0 189,6
DR30 16,5 21,3 9,3 9,2 7,0 6,8
DR50 + DR60 1.733,8 1.834,4 1.957,5 1.847,3 1.826,7 1.827,4
Len 1.863,0 1.981,2 1.944,6 1.911,8 1.911,2 1.917,5
Drift 883,7 897,5 1.138,3 1.022,4 962,9 9457
SCIENCE: alt -195,6 -195,0 -117,7 -50,9 -5,6 0,0
mio. kr. Budget 2025 ©22025 Budget 2026 (BO1) 2027 (BO2) 2028 (BO3) 2029
2025-niveau  2025-niveau  2026-niveau  2026-niveau  2026-niveau  2026-niveau
SAMF
Indteegter 438,3 460,7 496,3 4974 490,3 490,2
DR10 Finanslov 186,7 186,2 219,8 218,2 217,2 216,2
DR10 @vrige 14,4 16,6 15,1 14,3 15,8 15,8
DR30 6,5 10,7 10,6 10,2 9,7 9,7
DR50 + DR60 230,7 247,1 250,8 254,8 247,6 248,6
Len 397,5 402,6 385,6 381,7 370,6 367,2
Drift 63,8 87,9 118,2 118,0 17,7 115,5
SAMF i alt -23,0 -29,9 -7,6 -2,3 2,0 7,5
mio. kr. Budget 2025 ©22025 Budget 2026 (BO1) 2027 (BO2) 2028 (BO3) 2029
2025-niveau  2025-niveau  2026-niveau  2026-niveau  2026-niveau  2026-niveau
SUND
Indteegter 3.529,4 3.454,1 3.774,9 3.829,5 3.877,2 3.939,7
DR10 Finanslov 751,6 780,9 9137 915,9 914,7 9132
DR10 @vrige 259,4 257,8 255,0 258,1 262,2 281,6
DR30 + DR40 3238 346,3 336,5 336,8 334,0 332,2
DR50 + DR60 2.194,6 2.069,0 2.269,7 2.318,7 2.366,4 2.412,7
Lon 2.479,5 24135 2.469,1 2.531,5 2.578,9 2.567,6
Drift 1.107,0 1.069,1 1.341,8 1.340,8 1.338,9 1.406,2
SUND i alt -57,1 -28,5 -36,0 -42,8 -40,6 -34,0

26



mio. kr. Budget 2025 ©22025 Budget 2026 (BO1) 2027 (BO2) 2028 (BO3) 2029
2025-niveau  2025-niveau  2026-niveau  2027-niveau  2028-niveau  2026-niveau
TEO
Indteegter 64,3 62,5 77,3 71,1 68,5 70,1
DR10 Finanslov 29,2 29,4 35,3 35,3 35,3 35,3
DR10 @vrige 37 4,6 4,5 4,2 4,2 4,2
DR50 + DR60 31,4 28,5 37,5 31,6 29,0 30,6
Len 57,1 57,1 61,7 60,8 59,2 59,7
Drift 9,1 8,6 17,0 13,4 11,2 11,6
TEOi alt -1,9 -3,2 -1,5 -3,1 -1,9 -1,2
mio. kr. Budget 2025 @2 2025 Budget 2026 (BO1) 2027 (BO2) 2028 (BO3) 2029
2025-niveau  2025-niveau  2026-niveau  2026-niveau  2026-niveau  2026-niveau
Universitetsadministrationen ekskl. Bygningsomradet
Indteegter 1.671,8 1.761,4 1.947,2 1.854,4 1.792,5 1.774,0
Len 1.229,4 1.234,2 1.462,4 1.443,0 1.427,2 1.429,6
Drift 4424 500,8 484,7 411,4 365,3 344,3
Universitetsadministrationen i alt 0,0 26,4 0,0 0,0 0,0 0,0

Noter:

1) De to ferste maneder af 2025 daekker tallene over den aktuelle "Feellesadministration”, ekskl. bygningsomradet. Fra 1. marts 2025 daekker tallene
den nye Universitetsadministration, ekskl. Bygningsomradet.

2) REKSTAB er rent teknisk indbudgetteret under Universitetsadministrationen.
3) Resultatet i 2025 kan primeert henferes til organisatoriske andringer og modsvares af et tilsvarende merforbrug hos KU BY G pa 22,2 mio. kr.
Dette vil handteres til arsafslutningen, idet det ogsa bemeerkes, at der skal tages stiling ved @1 26 til finansiering af faelles merudgifter, som pt.

ligger i UAs budget.

mio. kr.

Bygningsomradet
Indteegter

Lan

Drift
Bygningsomradet i alt

Budget 2025
2025-niveau

2.219,9
57,4
2.370,2
-207,6

32 2025
2025-niveau

2.292,7
103,0
2.374,0
-184,3

Budget 2026
2026-niveau

2.239,3
51,9
2.262,4
-75,0

(BO1) 2027
2026-niveau

2.199,8
51,9
2.147,9
0,0

(BO2) 2028
2026-niveau

2.232,8
51,9
2.180,9
0,0

(BO3) 2029
2026-niveau

2.230,7
51,9
2.178,8
0,0

Note: Grundet organistoriske eendringer har KU BY G afholdt omkostninger for UA pa 22,2 mio. kr. Dette vil handteres til arsafslutningen.
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Bilag 3 Bygningsbudget

I Budget 2025 blev bygningsomradet fremadrettet budgetteret i balance, hvorved en tidligere negativ bud-
getkorrektion blev fjernet. Dette skete bl.a. ved, at omkostningerne relateret til fordyrelsen af NBB fra 2026
blev taget ud af KU BYGs budget, stigningstakten i det fremadrettede investeringsniveau blev reduceret (med
deraf falgende lavere vaekst i afskrivninger) ligesom der fra 2027 og frem blev forudsat fortaetninger af KU's
bygningsmasse med deraf falgende reduktioner i husleje, bygningsdrift m.v. Det sidste daekker over fraflyt-
ning fra @ster Voldgade 10 og Kommunehospitalet, som samlet set medfarer en besparelse pa 130 mio. kr.
arligt fra 2030. Dette padbegyndes i 2027, hvor de farste effekter forventes.

Med budgettet for 2026 er der lagt en reekke nye forudsaetninger ind i bygningsbudgettet, som kort kan op-
summeres til fglgende:

1) Omkostninger til bygningsdrift er jf. nedenfor blevet gennemgaet, og der er foretaget en mere retvi-
sende indbudgettering, hvilket betyder en stigning i 2026 og i budgetoverslagsarene sammenlignet med
forudsaetningerne i budgettet for 2025.

2) KU's investeringsramme pé oprindeligt 200 mio. kr. i 2026 |aftes ekstraordinaert med 40 mio. kr. Det sker
dels for at understatte e stor investeringsaktivitet fra 2025, hvor forbrugsprognosen overstiger det bud-
getterede niveau, og dels med henblik pd at sikre finansiering af aktiviteter i 2026, som skal understgtte
igangseettelse af en raekke rokader, der skal understatte starre forteetning fremadrettet. Der vil i rene
efter 2026 kunne forventes betydelige omkostninger til disse rokader, og der vil frem mod 2027 blive ud-
arbejdet nye omkostningssken for dette. Der fastholdes som forudsat i budget 25 en gradvis stigning i
investeringerne, som frem mod 2034 skal udggre 400 mio. kr.

3) Det leegges til grund, at grundinvesteringsniveauet (jf. tabel 2 nedenfor) alene finansieres af DR10-midler
(altsa finanslovstilskud). Det har i budgettet for 2025 og frem veaeret forudsat at 50 mio. kr. heraf kunne
hentes fra eksterne bevillinger. Der forventes fortsat eksterne bevillinger pa bygningsomradet, men ved
naermere vurdering ikke til den type projekter som ligger i anleegsplanen, herunder reinvesteringer for at
vedligeholde bygningsportefgljens veerdi. Effekten af denne sendrede forudseetning ses pa afskrivnin-
gerne, som forages med 5 mio. kr. &rligt og sdledes over en tidrig periode bidrager til en akkumuleret
forvaerring pa 50 mio. kr.

4) Den ekstra husleje i 2026 pa 150 mio.kr. relateret til fordyrelsen pd NBB finansieres med 75 mio. kr. fra
KU's centrale rdderum og med 75 mio. kr. fra KU BYGs opsparing. Fra 2027 indgar huslejen knyttet til for-
dyrelsen ikke, idet der er lagt en omkostningsneutral Igsning til grund.

5) KU BYGs indtaegtsramme er forgget med 35 mio. kr. i 2026 til handtering af skimmelsvamp pa Sdr. Cam-
pus. Omkostningerne er tilsvarende @get med 35 mio. kr. i 2026.

6) Folketinget har besluttet at reducere elafgiften i 2026 og 2027, som giver en arlig besparelse pa ca. 35
mio. kr. pa KU. Idet der i UA er budgetlagt feellesudgifter, der modsat stiger, vil disse midler i 2026 indga
til deekning heraf. I 2027 bidrager midlerne til samlet budgetbalance pa bygningsomradet. Hvis afgiftsre-
duktionen forlaenges, tages der stilling til brugen af de frigjorte midler til den tid

I Budget 2026 og overslagsar 2027 forventes fortsat balance i bygningsbudgettet dog saledes at dele af akti-
viteterne i 2026 finansieres af opsparing placeret i KU Byg. Fra 2028 er bygningsbudgettet ikke fuldt ud i ba-
lance, hvilket dels kan henfares til at forudsaetningen om ekstern finansiering pa arligt 50 mio. kr. til anlaegs-
omradet ikke viste sig at veere realistisk. Dertil kommer, at omkostningerne til bygningsdrift er blevet reevalu-
eret og rebudgetteret og foraget sammenlignet med forudsaetningerne i budgettet for 2025. Det er et om-
rade, som vil blive yderligere gennemgaet og revurderet i 2026.

Den manglende balance fra 2028 og frem skal handteres i budgetprocessen for 2027 sammen med en raekke
mulige nye merudgifter pa bygningsomradet f.eks. relateret til rokadeplan. Langsigtet er budgettet for byg-
ningsomradet desuden udfordret af den stigende aktivitet pa anleegsprojekter og deraf falgende stigende
afskrivningsniveau, som gges konstant hen over perioden. Der er teknisk lagt en korrektion ind for at udligne
ubalancen i det overordnede budget.

Tabel 1 viser det samlede driftsbudget pa bygningsomradet. I tabellen indgar nederst raeekken balance kor-
rektion, som udtrykker den omtalt ubalance. For 2026 bemaerkes, at der fremgar et resultat pa -75 mio. kr.
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(knyttet til huslejebetalingen til NBB), som finansieres af opsparing pa bygningsomradet. Det bemaerkes end-
videre, at balance korrektionen pa 22,5 mio. kr. umiddelbart forventes finansieret af mindreforbrug/opsparing

fra budgetaret 2025, idet regnskab herfor endnu ikke foreligger.

Tabel 1 Driftsbudget 2026 - 2034 for det samlede bygningsomrade (eksklusive personaleomkostnin-
ger til bygningsenhederne i Campusadministrationerne)

mio. kr 222025 Budget2026 (BO1)2027 (BO2)2028 (BO3)2029 (BO4)2030 (BOS) 2031 (B0O6) 2032  (BO7) 2033 (BO8) 2034

2025-ni 2026-ni 2026-ni 2026-niveau 2026-niveau 2026-niveau 2026-niveau  2026-ni 2026-ni 2026-ni

Budgetramme til omkostningsdaekning 2.156,7 2.206,0 2.096,0 2.129,0 2.126,9 2.126,9 2.126,9 2.126,9 2.126,9 2.126,9
KU Central finansiering af andel af NBB huslej 0,0 75,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Neutralisering af elafgift 0,0 -35,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Eksterne tilskud (konkrete byggeprojekter) 97,6 75,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
@wrige indtaegter 95 99 99 99 99 99 99 99 99 99
Indtaegter i alt 2.348,9 2.420,3 2.205,3 2.228,4 2.226,3 2.226,3 2.226,3 2.226,3 2.226,3 2.226,3
Personaleomkostninger (TAP-lgn) 103,0 51,9 5il© 51,9 51,9 51,9 51,9 51,9 51,9 51,9
Loni alt 103,0 51,9 51,9 51,9 51,9 51,9 51,9 51,9 51,9 51,9
Husleje (inkl. NBB huslejen pa 150) 1.428,1 1.448,8 1.296,9 1.296,8 1.297,0 1.297,1 1.297,1 1.297,1 1.297,0 1.297,1
Reduktion husleje og drift @st.V og KKH -75,0 -77,5 -77,5 -130,0 -130,0 -130,0 -130,0 -130,0
Vedligeholdelsesprojekter 134,4 140,0 140,0 140,0 140,0 140,0 140,0 140,0 140,0 140,0
Bygningsdrift, FM omkostninger 565,0 579,5 544,5 614,5 614,5 614,5 614,5 614,5 614,5 614,5
@viige RE omkostninger (ejendomsskatter og 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99
Afskrivninger 105,2 123,7 141,5 160,8 174,4 193,9 218,5 227,2 248,5 284,0
Eksterne udgifter (konkrete byggeprojekter) 97,6 75,0 10,0

Driftsomkostninger i alt 2.429,3 2.466,0 2.156,9 2.233,6 2.247,4 2.214,5 2.239,1 2.247,8 2.269,0 2.304,6
Balancekorrektion 22,5 &5 57,1 73,0 40,1 64,7 73,4 94,6 130,2
Arets resultat -183,4 -75,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Tabel 2 nedenfor viser den forventede udvikling i opsparingen pa bygningsomradet. Det fremgar, at der

primo 2026 forventes uanvendt opsparing pa 23,8 mio. kr., som forventes anvendt til at hdndtere balancekor-
rektionen, j7 ovenfor. Herefter er der ikke opsparing pa bygningsomradet. Det understreges, at det i neden-
stdende tal er lagt til grund, at balancekorrektionen ude i drene enten finansieres eller omkostninger bortfal-

der. Som naevnt vil der blive arbejdet med denne forudseetning frem imod Budget 2027.

Tabel 2. opsparing

22025 Budget 2026 (BO1) 2027 (BO2) 2028 (BO3) 2029

mio. kr 2025-niveau 2026-niveau 2026-niveau 2026-niveau 2026-niveau
Opsparing primo 282,2 98,8 23,7 23,8 23,8
Budgetteret resultat** -183,4 -75,0 0,0 0,0 0,0
Forventet opsparing ultimo 98,8 23,7 23,8 23,8 23,8

Tabel 3 nedenfor viser den opdaterede investeringsramme for bygningsomradet. Der laegges i trdd med bud-
gettet for 2025 op til markant stigninger i reinvesteringsniveauet. De afledte afskrivninger fra dette gger prio-

riteringspresset pa driftsbudgettet.
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Tabel 3 Investeringsramme

mio. kr ©22025 Budget2026 (BO1)2027 (BO2)2028 (BO3)2029 (BO4)2030 (BO5)2031  (BO6) 2032  (BO7) 2033  (BO8) 2034

2025-niveau  2026-niveau  2026-niveau 2026-niveau 2026-niveau 2026-niveau 2026-niveau  2026-ni 2026-ni 2026-ni
DR10 252,0 240,0 250,0 250,0 250,0 300,0 300,0 300,0 400,0 400,0
DR60 98,0 75,0 10,0
I alt 350,0 315,0 260,0 250,0 250,0 300,0 300,0 300,0 400,0 400,0
Investeringsbudget 2025 (alle delregnskaber) 350,0 315,0 260,0 250,0 250,0 300,0 300,0 300,0 400,0 400,0

Uddybende om indtaegter

KU's bygningsbudget har en indteegtsside, der primeert bestar af en budgetramme, som tildeles fra KU's feel-
les midler. Derudover er besparelsen pa reduktion af elafgift neutraliseret, sa den tilfalder UA som helhed i
2026.

Eksterne tilskud daekker over fondsfinansiering af dele af KU's forskningsinfrastruktur i konkrete byggepro-
jekter, som lgber til og med 2027. Dette er bundlinjeneutralt, da tilsvarende omkostninger afholdes under
"Eksterne udgifter".

@vrige indteegter er primaert indteegter fra eksterne lejere i de lejemal, KU har igennem SEA-ordningen med
Bygningsstyrelsen. Endelig er der andre indtaegter fra for eksempel CampusPrint.

Uddybende om omkostninger

KU rader over cirka 1.000.000 m? og betaler husleje for 99 procent af arealerne. Udover husleje er der drifts-
omkostninger, for eksempel til forebyggende, afhjeelpende og oprettende vedligehold, forsyninger, rengg-
ring mv., og @vrige omkostninger til primaer ejendomsskat samt omkostninger til afskrivninger afledt af inve-
steringer i bygningstransformationer, corefaciliteter, tekniske installationer mv.

En betydelig andel af omkostningerne ligger forholdsvis stabilt. Det drejer sig saerligt om husleje, ejendoms-
skatter, forsikring og forsyning. Hertil kommer at en meget stor andel af bygningsdriftsomkostningerne er
bundet op pa leengerevarende aftaler med underleverandgrer.

Personaleomkostninger daekker kun KU BYG, idet denne post er delt mellem Campusadministrationerne og
KU BYG i forbindelse med implementering af den administrative reform. Belgbet er afstemt med antal ars-
veaerk fra dimensionering i forbindelse med den administrative reform.

Huslejen er baseret pa en opdateret konkret prognose af de enkelte lejeaftaler. Fra 2027 er det lagt til grund,
at der kommer en udgiftsneutral lgsning pa fordyrelsen pd NBB pa 150 mio. kr. arligt, og der afseettes ikke
midler hertil fra 2027. Dette forklarer faldet i husleje fra 2026 til 2027. Der er som naevnt fastholdt forudsaet-
ninger fra 2025-budgettet om fraflytning af @ster Voldgade og Kommunehospitalet fra 2027 og frem med
fuld effekt i 2030.

En vedligeholdelsespulje pa 140 mio.kr. til genoprettende vedligehold anvendes til diskretionzer fordeling
mellem campusadministrationerne og KU BYG

Bygningsdrift deekker over den Igbende drift som forbrug pa el, vand, varme og kal, renhold, affald, kantine-
drift, betjent service, varemodtagelse mm samt afhjaelpende og forebyggende vedligehold. Disse ligger pa et
konstant niveau, men er i 2026 og 2027 pavirket af ekstra midler til udbedring af skimmelsvamp pa 35 mio.
kr.i 2026 samt reduktionen i elafgiften. Der er desuden indarbejdet en forventet driftsbesparelse pa 7,5 mio.
kr. arligt.

Afskrivninger afspejler igangvaerende og kendte afskrivningsprofiler og udvikling mod arligt investeringsni-
veau op til 400 mio. kr. arligt i 2034 - se investeringsprofil i tabel 3. Disse er justeret i forhold til forggelse af
investeringsrammen med 40 mio. kr. i 2026 og fjernelse af forventningen om 50 mio. kr. arligt til ekstern fi-

nansiering af anleegsprojekter pa den internt prioriterede anlaegsplan.
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Usikkerheder

I de kommende 10 &r kan der forventes et yderligere pres pa KU's bygningsgkonomi, som vil kraeve svaere
prioriteringer og formentligt behov for yderligere finansiering (eventuelt delvist med eksterne bevillinger).
Det drejer sig ikke mindst om:

Falgeomkostninger af gennemfarelse af den besluttede fortaetning, som omfatter flytning af fire lo-
kaliteter til Sendre Campus, samlokalisering i museumsfirkanten og udflytning fra/reetablering af
Kommunehospitalet.

Nye magasiner

IDC pa Narre Campus har afledt en lang reekke gnsker/behov, som vil betyde starre investeringer.
Der er er jf. tabel 1 et uhandteret underskud fra 2028 og frem. Belgbet stiger i takt med den forud-
satte stigning i aktivitet pa anleegsprojekter og en deraf fglgende stigning i afskrivninger, som vil be-
laste de gkonomiske rammer.

31



Bilag 4 Budgetproces- og forudsaetninger

Budget 2026 er udarbejdet med udgangspunkt i KU's rammebaserede budgetmodel. Modellen er justeret fra
2026, hvor 80 procent af fakulteternes overheadindteegter er erstattet af faste bevillingsrammer. Med den
rammebaserede budgetmodel har fakulteterne indledningsvist faet en fast budgetramme til omkostnings-
daekning med udgangspunkt i budget 2019-2022. Rammerne er efterfglgende justeret efter strategisk dialog
pa de arlige malplansmader baseret pd hoved- og nggletal for fakulteterne, som har medfart midlertidige og
varige rammelgft til fakulteterne (og UA).

Figur 8. KU's budgetmodel, bevillingsramme til omkostningsdaekning 2026, mio. kr.
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Bevillingsrammerne fordeler i alt cirka 6,7 mia. kr., heraf cirka 2,5 mia. kr. til fakulteterne (jeevnfer figur 8). In-
deholdt i KU Feelles er budgetrammer til Niels Bohr Arkivet, elever og praktikanter og strategiske satsninger.

Indteegterne fra Finansloven gar til udmegntning til fakulteterne til understattelse af omkostningsdaekning af
kerneformalene uddannelse, forskning og formidling, til finansiering af KU's tvaergaende aktiviteter (byg-
ningsomradet og strategiske satsninger/puljer) samt til Universitetsadministrationen, der understgtter fakul-
teter og institutter pa tvaers.

Bevillingsrammerne er fra 2025 justeret som fglge administrationsreformens fase 1, hvor der med budget
2025 er sket en reorganisering af administrationen, herunder etablering af tre campusadministrationer.

I foraret 2025 har veeret afholdt strategisk dialog pa forarets malplansmgder mellem rektorat og fakulteter,
baseret pa hoved- og nggletal, som bygger pa et faelles datagrundlag. I slutningen af oktober 2025 har der
veeret afholdt status- og budgetmader med fakulteterne.

Pa baggrund fakulteternes budgettering er der centralt aggregeret og konsolideret resultatbudget, som for
budget 2026 viser et flerarigt perspektiv frem til og med 2029. Det er dette aggregerede resultatbudget, der
tillige med et balancebudget nu fremlaegges for bestyrelsen til godkendelse.

Budgetudkastet er dragftet med universitetets hovedsamarbejdsudvalg (HSU) ved et budgetseminar den 25.
november 2025.
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Budgetforudsaetninger

Herveerende budget omfatter alle KU's aktiviteter. Via KU's bevillingsfordelingsmodel er primaert universite-
tets forventede finanslovstilskud udmentet til fakulteterne samt til UA og Bygningsomradet (KU BYG).

Budgettet er udarbejdet pa grundlag af Regeringens finanslovsforslag (FFL26 og BO-arene 2027-2029), der
blev fremlagt den 29. august 2025. Hvor intet andet fremgar, er belgbene i 2026 og frem i 2026-priser og
2025-belgb er opgjort i 2025-priser. Der er tale om et etarigt budget med overslag over universitetets for-
ventede indteegter og omkostninger i arene 2027-2029.

Indtaegter og omkostninger

P& baggrund af FFL26, STA-prognose samt estimering af den eksterne virksomhed, inklusive overhead, er der
udarbejdet en indtaegtsprognose for samlet KU. Den opdaterede STA-prognose er udarbejdet af KU UDD.
Overheadindtaegter til KU Feelles er estimeret i forlaengelse af budgetleegning af overheadindteegter pa insti-
tut- og fakultetsniveau.

Den eksterne virksomhed er estimeret af institutter og fakulteter ud fra forventet succesrate pa kommende
ansggninger fra private fonde, EU samt offentlige kilder. Omkostningerne er ligeledes estimeret af institutter
og fakulteter. Institutternes budgetter er aggregeret og valideret af fakulteterne.

Investeringer/afskrivninger

Afskrivningerne i 2026 er baseret dels pa den eksisterende aktivmasse og dels pa det forventede investe-
ringsomfang i 2025 og 2026 og i budgetoverslagsarene 2027-2029. Sammenhangen til investeringerne pa-
virkes af investeringssammensatningen qua forskellige periodevise levetidsprofiler samt tidsforskydningen
mellem investeringsanskaffelserne og de fulde afskrivninger. I investeringsaret vil typisk alene blive afskrevet
forholdsmaessigt i forhold til kebstidspunktet, og fulde arlige afskrivninger sker farst i de efterfglgende ar.
Afskrivninger i forbindelse med Igbende bygningsinvesteringer/udviklingsprojekter finder farst sted, nar de
enkelte bygningsinvesteringer/udviklingsprojekter ibrugtages.

Intern handel/interne overforsler
Der er foretaget eliminering af intern handel. Intern handel mellem universitetets fakulteter er belgbsmaessigt
budgetteret til 208,8 mio. kr. i 2026.

Der er ligeledes elimineret for interne overfarsler for 711,5 mio. kr. Det vil sige overfarsler i form af overhead,
projekttilleeg, administrationsbidrag, bench fee samt ph.d.-bidrag fra den eksterne virksomhed til den almin-
delige virksomhed. Dette sker for at sikre, at savel indtaegter som omkostninger kun indregnes i budgettet én

gang.
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Bilag 5 Udvikling i KU's likviditet

Med henblik pa at sikre et samlet robust gkonomisk styringsgrundlag, styrer KU bade pa egenkapital og likvi-
ditet. Styringen pa likviditet skal understatte, at KU fortlgbende har likvide midler til at gennemfgre sine be-
talinger. Et saerligt kendetegn ved KU's likviditet pa ca. 4 mia. kr. er, at en veesentlig del heraf kan henfares til
forudbetalte tilskud fra den eksterne virksomhed, som venter pa at blive anvendt. Denne del af likviditeten er
saledes ikke relateret til KU's finanslovstilskud, men er gremaerkede midler, der skal leveres konkrete aftalte
aktiviteter pa. Der er i KU's likviditetsstyring behov for at sikre, at disse forudbetalte midler styres malrettet,
sa der lgbende er likviditet til at indfri de forskningsprojekter, som midlerne er tilteenkt.

KU's likvide midler opdeles derfor i den Igbende styring i gremaerket og fri likviditet. KU har som led i bud-
getprocessen — og i forlaengelse af institutionsrevisors bemaerkninger ifm. regnskabet for 2024 - styrket sit
fokus pa likviditetsstyring, herunder szerligt sikring af en klar og tydelig opdeling mellem den frie likviditet og
den gremaerkede likviditet. I tilleeg hertil er KU fra og med budgettet for 2025 begyndt at udarbejde flerdrige
likviditetsfremskrivninger, sa effekten af nedsparing, investeringer m.v. indgar i en malrettet likviditetsstyring.

Tabel 1 nedenfor viser fremskrivningen af den samlede likviditet fra 2026 og frem. Det fremgar, at KU's likvi-
ditet primo 2026 forventes at udgere 3.964 mio. kr. og falde til 3.556 mio. kr. ultimo 2026 svarende til et fald
pa ca. 400 mio. kr. Dette fald kan henfares til arets budgetterede resultat pa -472 mio. kr., et investeringsni-
veau (renset for eksterne bidrag) pa 394 mio. kr. samt et positivt bidrag fra andre pengestreamme (blandt an-
det afskrivninger) pa 460 mio. kr. Frem mod ultimo 2029 fremskrives likviditeten til 3.341 mio. kr. Den relativt
stabile udvikling i denne periode skal ses i taet sammenhang med, at nedsparingen stort set budgetteres op-
hert fra 2027 (jf. ovenfor).

KU har pa bygningsomradet hensaettelser for ca. 0,5 mia. kr., som vedrarer fordyrelsen af NBB, reetablering af
lejemal m.v. Disse omkostninger er indregnet i resultat og egenkapitalen, men har ikke haft likviditetsmaes-
sigt traek. Et treek pa disse poster vil forvaerre likviditetsfremskrivningen i tabel 1 nedenfor.

Det bemaerkes desuden, at et gget investeringsniveau pa bygningsomradet fremadrettet — f.eks. i forbindelse
med investeringer til forteetning, rokader mv. — ogsa vil pavirke likviditeten negativt. Beslutninger herom skal
saledes ogsa have et seerskilt fokus pa den likviditetsmaessige robusthed.

Tabel 2 viser den samlede likviditet opdelt i fri og gremaerket likviditet ultimo aret. Der er tale om en opge-
relsesmetode, som er ny og for farste gang indgar i budgettet for 2026. Det fremgar af tabel 2, at af den
samlede likviditet pa 3.556 mio. kr. ultimo 2026 udger den fri likviditet 1.317 mio. kr. Der fremskrives frem
mod 2029 med et mindre fald i den frie likviditet til 1.120 mio. kr. Heri er som naevnt ikke indregnet potenti-
elle konsekvenser af investeringer i de planlagte forteetninger/rokader.
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Tabel 1. Udvikling i KU's likvider inkl. veerdipapirer 2024-2029

mio. Kr. Regnskab 2024 @22025 Budget2026 (BO1)2027 (BO2) 2028 (BO3) 2029
2024-niveau 2025-niveau 2026-niveau 2026-niveau 2026-niveau 2026-niveau
Likvidier inkl. vaerdipapirer
Primo 4.056,7 4.149,6 3.964,3 3.556,1 3.455,5 3.398,1
Arets resultat -166,1 -155,3 -474,2 -32,3 - -
Investeringer, netto -353,5 -470,6 -393,6 -354,5 -360,8 -359,4
Keb immaterielle anlaegsaktiver -20,0 -78,6 -45,0 -44,3 -10,5 -6,5
Kob materielle anlsegsaktiver -582,2 -661,2 -653,3 -459,6 -469,0 -455,3
Kob finansielle anlaegsaktiver -50,6 -10,4 - - - -
Salg af anlaegsaktiver 2,7 - 43,0 - - -
Heraf investeringer via af eksterne bevillinger 296,7 279,6 261,7 149,4 118,7 102,4
Andre pengestrgmme, netto 612,4 440,6 459,6 286,2 303,4 302,0
Afskrivninger og andre ikke kontante driftsposter 230,3 272,7 280,5 286,2 303,4 302,0
/AEndringer i tilgodehavender, ekskl. igangvaerende tilskudsaktivitet 108,8 79,0 89,9 - - -
/Endring i igangveerende tilskudsaktivitet -130,4 -127,2 -140,0 - - -
/AEndring i hensatte forpligtelser 50,3 -22,4 34,4 - o o
AEndring i geeldsforpligtelser, ekskl. forudbetalte bundne tilskud 111,0 180,8 194,8 - - -
/Endring i forudbetalte bundne tilskud 242,5 57,7 - - - -
Ultimo 4.149,6 3.964,3 3.556,1 3.455,5 3.398,1 3.340,8
SZXd::)r;\;iil:\;irc;i*tetsberedskab (minimum-saldo for likvider inkl. 700,0 700,0 700,0 700,0 700,0 700,0
*Kravet er fastsat i Strategi for Finansiel Risikostyring
Tabel 2. Udvikling i KU's fri likviditet 2024-2029
0. 06 Regnskab 2024 @2 2025 Budget2026 (BO1)2027 (BO2)2028 (BO3) 2029
2024-niveau 2025-niveau 2026-niveau 2026-niveau 2026-niveau 2026-niveau
Likvidier inkl. vaerdipapirer 4.149,6 3.964,3 3.556,1 3.455,5 3.398,1 3.340,8
Tilskudsaktiviteter (netto) -2.244,5 -2.254,0 -2.214,0 -2.214,0 -2.214,0 -2.214,0
Forudbetalte bundne tilskud -3.896,3 -3.954,0 -3.954,0 -3.954,0 -3.954,0 -3.954,0
Tilgodehavender fra igangveerende tilskudsaktiviteter 1.072,8 1.200,0 1.340,0 1.340,0 1.340,0 1.340,0
Forudbetalt til eksterne projektsamarbejdspartnere 578,9 500,0 400,0 400,0 400,0 400,0
Andre gremeerkede -59,1 -32,7 -24,9 -249 -15,3 -6,9
Gremarkede midler -2.303,7 -2.286,7 -2.238,9 -2.238,9 -2.229,3 -2.220,9
Fri likviditet 1.845,9 1.677,5 1.317,2 1.216,6 1.168,8 1.119,9

KU arbejder i sin finansielle styringspolitik aktuelt med et krav om et likviditetsberedskab pa 700 mio. kr. Den
aktuelle og fremskrevne likviditet overstiger dette mal- det geelder sdledes ogsa isoleret for den fri likviditet.

Det eksisterende likviditetsmal pa 700 mio. kr. i KU's finansielle styringspolitik vedrarer KU's samlede likviditet
og har ikke krav til, hvorvidt hele eller dele af denne likviditet skal vaere fri. I forbindelse med den érlige fore-
leeggelse af "Strategi for finansiel risikostyring" for bestyrelsen i foraret 2026 vil der blive udarbejdet et ud-
kast til nye styringsmal pa likviditeten. Disse styringsmal skal understatte en klar styring pa fri og gremaerket
likviditet og sikre en hensigtsmaessig risikostyring ift. at have likviditet til f.eks. betaling af starre hensaettelser,

uforudsete situationer mv.
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