Bestyrelsesmade nr. 131 d. 7. oktober 2025
Pkt. 7, bilag 3

Forretningsorden for Kgbenhavns Universitets bestyrelse

I medfer af § 17, stk. 2 i vedtaegt for Kgbenhavns Universitet fastsaettes herved fglgende
forretningsorden for Kgbenhavns Universitets bestyrelse.

Bestyrelsen

§ 1. Bestyrelsen har 11 medlemmer: 6 eksterne medlemmer og 5 interne medlemmer, jf.
vedtaegtens § 7, stk. 1.

Stk. 2. Bestyrelsen valger blandt de eksterne medlemmer en stedfortraeder for
bestyrelsesformanden. Valget sker ved almindeligt stemmeflertal blandt de tilstedevaerende
medlemmer. Funktionsperioden for stedfortraederen er 4 ar.

Formandens og stedfortraederens opgaver

§ 2. Bestyrelsens formand repraesenterer bestyrelsen udadtil. Formanden skal pase, at de forhold,
der kraeves i lovgivningen, vedtaegten og forretningsorden, overholdes.

Stk. 2. Formanden er talsmand for bestyrelsen og varetager den Igbende kontakt til rektor mellem
bestyrelsesmgderne.

Stk. 3. Formanden er pa universitetets vegne ansvarlig for den strategiske dialog med ministeren.

Stk. 4. Formanden har det overordnede ansvar for tilrettelaeggelsen af bestyrelsens arbejde og
sgrger for den Igbende kompetenceudvikling af bestyrelsens medlemmer.

Stk. 5. | formandens fraveer traeder stedfortraederen i formandens sted.
Stk. 6. Formanden disponerer over fast ejendom sammen med et medlem af bestyrelsen.
Bestyrelsens medlemmer

§ 3. Bestyrelsens funktionsperiode er 4 ar. Funktionsperioden for bestyrelsens studerende er dog 2
ar.
§ 4. Et bestyrelsesmedlem kan i bestyrelsens funktionsperiode ikke samtidig bestride poster i udvalg,

hvis funktion er direkte radgivning af rektor.

§ 5. Hvis et eksternt bestyrelsesmedlem udtraeder i henhold til vedteegtens § 13, orienterer
bestyrelsesformanden udpegningsorganet, sa udpegningsorganet kan igangsaette processen for
indstilling og udpegning af et nyt eksternt bestyrelsesmedlem.

Suppleanter

§ 6. Hvis et valgt medlem af bestyrelsen mister sin valgbarhed, udtreeder medlemmet af bestyrelsen,
og suppleanten indtraeder i stedet for resten af valgperioden.

Stk. 2. Hvis et valgt medlem udtraeder i henhold til vedtaegtens § 13, indtraeder suppleanten for
resten af valgperioden.

Stk. 3. Hvis et valgt medlem af bestyrelsen ikke kan deltage i bestyrelsens arbejde i minimum 6
maneder pga. sygdom, barsel, tjenesterejse eller lighende, indtraeder suppleanten i
fravaersperioden.

Stk. 4. Suppleanten indtraeder ikke ved et medlems fraveer fra et enkelt mgde.



Bestyrelsens opgaver

§ 7. Bestyrelsen har det overordnede ansvar for, at universitetet driver forskning og giver
forskningsbaseret uddannelse indtil hgjeste internationale niveau inden for sine fagomrader m.v., jf.
vedtaegtens § 6, stk. 2.

§ 8. Bestyrelsen varetager universitetets interesser som uddannelses- og forskningsinstitution og
fastlaegger de overordnede retningslinjer for dets organisation, langsigtede virksomhed og udvikling.

Stk. 2. Bestyrelsen godkender principperne for institutstrukturen og studienaevnsstrukturen forelagt
af rektor.

Stk. 3. Bestyrelsen forvalter universitetets midler effektivt og til stgrst mulig gavn for samfundet.

Stk. 4. Bestyrelsen godkender efter indstilling fra rektor universitetets budget, herunder fordeling af
de samlede ressourcer og principperne for ressourcernes anvendelse, og underskriver regnskabet.

Stk. 5. Bestyrelsen indgar en strategisk rammekontrakt med ministeren.

Stk. 6. Bestyrelsen godkender aftaler om integrering af eksterne enheder pa universitetet.
Bestyrelsen bemyndiger rektor til at forberede aftaler om integrering af eksterne enheder pa
universitetet.

Stk. 7. Bestyrelsen ansatter og afskediger rektor og ansaetter og afskediger efter indstilling fra rektor
universitetets gvrige gverste ledelse.

Stk. 8. Bestyrelsen fastsaetter rammerne for rektors daglige ledelse.

Stk. 9. Bestyrelsen fastlaegger prorektor(er)s arbejdsopgaver efter indstilling fra rektor.
Mgder

§ 9. Bestyrelsen udgver sin virksomhed i mgder.

Stk. 2. Der skal vaere stgrst mulig abenhed om bestyrelsens arbejde.

§ 10. Bestyrelsesmgderne er offentlige. Sager kan dog behandles for lukkede dgre, hvis det pa grund
af sagens beskaffenhed eller omstaendighederne i gvrigt findes ngdvendigt. Alle personsager, sager,
hvori indgar oplysninger om kontraktforhandlinger med private eller tilsvarende forhandlinger med
offentlige samarbejdspartnere, og sager, der er omfattet af forvaltningslovens bestemmelser om
tavshedspligt, skal behandles for lukkede dgre. Tilhgrere der deltager pa mgderne har ikke taleret.

Stk. 2. Formanden treeffer forud for mgdet afggrelse om, hvilke sager der behandles for lukkede
dgre. Bestyrelsen kan desuden pa mgdet traeffe afggrelse om, at sager behandles for lukkede dgre.
Spgrgsmal om, hvorvidt en sag giver grundlag for dgrlukning skal forhandles for lukkede dgre, hvis
dette bestemmes af formanden.

§ 11. Bestyrelsens mgdemateriale, herunder dagsordener og referater, ggres offentligt tilgeengeligt.
Sager, dokumenter eller oplysninger, der er omfattet af forvaltningslovens regler om tavshedspligt,
offentligggres dog ikke. Sager, der er behandlet bag lukkede d@re, kan undtages for offentligheden,
hvis det pa grund af sagens beskaffenhed eller omsteendighederne i gvrigt findes ngdvendigt.

Stk. 2. Mgdemateriale laegges pa universitetets hjemmeside dagen efter materialet er udsendt til
bestyrelsesmedlemmerne, jf. dog stk. 1.



Stk. 3. Det af bestyrelsen godkendte beslutningsreferat, jf. § 14, laegges snarest muligt pa
universitetets hjemmeside.

Stk. 4. Hvis der er sager pa dagsordenen, som bestyrelsen vurderer, at universitetsbefolkningen
og/eller omverdenen har seerlig interesse for, besluttes det pa mgdet, hvordan der i givet fald skal
informeres herom.

§ 12. Bestyrelsen holder mindst 4 ordinaere mgder om aret.

Stk. 2. Ud over de ordinaere mgder kan formanden indkalde bestyrelsen til ekstraordinzere mgder,
nar dette skgnnes pakraevet.

Stk. 3. Der udarbejdes en rullende etars mgde- og arbejdsplan (arshjul) for bestyrelsen.

§ 13. Formanden foranlediger indkaldelse til de ordinaere mgder mindst 8 dage inden mgdets
afholdelse. Safremt szerlige grunde gg@r det pakraevet, kan indkaldelse med kortere varsel finde sted.

Stk. 2. Indkaldelsen ledsages af dagsorden samt relevant bilagsmateriale. Dagsordenen skal
indeholde oplysning om, hvilke sager der vil komme til behandling pa mgdet.

Stk. 3. Bestyrelsens medlemmer kan kraeve punkter optaget pa dagsordenen. Punkter, der gnskes
optaget pa dagsordenen, skal vaere formanden i haende senest 3 uger fgr mgdets afholdelse.

§ 14. Bestyrelsens beslutninger truffet pa mgdet optages i et beslutningsreferat.

Stk. 2. Det tilstraebes, at udkast til referat sendes til bestyrelsen senest 10 arbejdsdage efter mgdet.
Referatet godkendes af bestyrelsen ved skriftlig hgring (fx elektronisk).

Stk. 3. Det godkendte referat underskrives digitalt af alle bestyrelsens medlemmer efter det
efterfglgende mgde.

Ledelse af mgderne

§ 15. Formanden leder bestyrelsens mgder. Ved formandens forfald fungerer stedfortraederen som
mgdeleder.

Stk. 2. Formanden treeffer bestemmelse i alle spgrgsmal vedrgrende forhandlingernes ledelse.

Stk. 3. Formanden formulerer de forslag, om hvilke der skal stemmes, samt fastlaegger
afstemningsproceduren. Et medlem kan dog altid forlange, at et af medlemmet selv fremsat og
formuleret forslag saettes under afstemning, jf. § 13, stk. 3.

Mgdets afholdelse

§ 16. Formanden konstaterer ved mgdets begyndelse, om det er indkaldt med lovligt varsel og lader
medlemmernes fremmgde registrere.

Stk. 2. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst halvdelen af medlemmerne er til stede.

Stk. 3. Beslutning kan kun traeffes i sager, som er optaget som selvsteendige punkter pa
dagsordenen. Der kan dog traeffes beslutning i hastende sager, selvom disse ikke er pa dagsordenen,
hvis ingen af de tilstedevaerende medlemmer protesterer herimod.

§ 17. Formanden traeffer beslutning om indkaldelse af seerligt sagkyndige, hvor dette findes af
betydning for en sags behandling.

Afstemninger



§ 18. Afstemning sker efter formandens bestemmelse ved handsopraekning eller navneoprab.

Stk. 2. Beslutninger traeffes ved almindeligt stemmeflertal blandt de tilstedeveerende medlemmer,
medmindre andet er fastsat i universitetsloven, vedtaegten eller denne forretningsorden.

Stk. 3. Ved stemmelighed er formandens stemme udslagsgivende.

Stk. 4. Safremt et medlem ikke har mulighed for at deltage i et mgde, kan der skriftligt meddeles
formanden stemmeafggrelse til et specifikt punkt pa dagsordenen.

Medlemmernes deltagelse

§ 19. Er et medlem forhindret i at deltage i bestyrelsens mgde, skal afbud meddeles tidligst muligt,
ved skriftlig eller telefonisk henvendelse til bestyrelsens sekreteer.

§ 20. Et medlem af bestyrelsen er udelukket fra at deltage i forhandlinger og afstemninger i sager,
hvori den pagaeldende har en personlig interesse.

Stk. 2. Et bestyrelsesmedlem har pligt til tidligst muligt at informere bestyrelsen om sin eventuelle
inhabilitet, jf. bestemmelserne i forvaltningsloven.

Stk. 3. Bestyrelsen traeffer endelig afggrelse om et medlems inhabilitet.
Skriftlig behandling af sager for bestyrelsen

§ 21. | serlige tilfeelde kan formanden traeffe beslutning om, at en sag afggres ved skriftlig
behandling (fx elektronisk). Formanden kan fx sende en sag, der kraever hastebehandling, til skriftlig
godkendelse hos bestyrelsen.

Stk. 2. Det tilstreebes, at formanden sender en sag i skriftlig behandling med mindst 2 hverdages
varsel.

§ 22. Afstemning eller godkendelse sker ved skriftligt svar til bestyrelsesformanden.

Stk. 2. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst halvdelen af medlemmerne indgar i den skriftlige
behandling af sagen.

Stk. 3. Beslutninger traeffes ved almindeligt stemmeflertal blandt de medlemmer, der besvarer
formanden inden for den af formanden angivne frist, medmindre andet er fastsat i universitetsloven,
vedtaegten eller denne forretningsorden.

Stk. 4. Ved stemmelighed er formandens stemme udslagsgivende.

§ 23. Bestyrelsens skriftlige beslutninger optages i det fgrstkommende beslutningsreferat, jf. § 14.
Fortrolighed

§ 24. Bestyrelsens medlemmer er omfattet af forvaltningslovens regler om tavshedspligt.
Bestyrelsens forhold til rektor/rektoratet

§ 25. Bestyrelsen fastsaetter rammerne for universitetets daglige ledelse, der varetages af rektor.
Stk. 2. Rektoratet bestar af rektor, prorektor(er) og universitetsdirektgren.

Stk. 3. Bestyrelsen fastszetter retningslinjer for forholdet mellem bestyrelsen og rektoratet.



Stk. 4. Rektor sikrer, at bestyrelsen Igbende far de oplysninger, som skgnnes ngdvendige for, at
bestyrelsen har et forsvarligt beslutningsgrundlag.

Stk. 5. Rektor skal inddrage bestyrelsen i seerlig vidtraekkende eller principielle sager, der ma antages
at fa betydning for Kgbenhavns Universitet, dog med undtagelse af rent akademiske sager.

Stk. 6. | tilfaelde hvor vedtaegten giver rektor hjemmel til at udarbejde retningslinjer (vedtaegtens §§
28, stk. 3; 28, stk. 4; 28, stk. 6; 41, stk. 5), orienterer rektor bestyrelsen om disse retningslinjer.
Endvidere godkender bestyrelsen efter indstilling fra rektor ansattelsespolitik for ledere.

Stk. 7. Rektor inddrager bestyrelsen ved vaesentlige endringer af organisationen.

Stk. 8. Rektor forelaegger arligt en status over den aktuelle organisationsplan.

Stk. 9. Rektor, prorektor(er) og universitetsdirektgr har ret til at udtale sig pa bestyrelsens mgder.
@konomi og overordnede planer

§ 26. Rektor indstiller arligt et budget for det naeste ar til bestyrelsens godkendelse. Rektor
forelaegger samtidigt-en budgetoverslagprogneose for de efterfglgende tree regnskabsar.

Stk. 2. Rektor forelaegger to gange arligt for bestyrelsen en gkonomiopfglgningsrapport, der som
minimum skal indeholde en resultatopggrelse og en balance. | tillaeg hertil foreleegges én gang arligt
en arsrapport for bestyrelsen.

Stk. 3. Rektor indstiller arligt regnskabet til bestyrelsens godkendelse.
Bestyrelsens selvevaluering

§ 27. Bestyrelsen gennemfgrer én gang arligt en mundtlig eller en skriftlig selvevaluering under
ledelse af formanden. Hovedpunkter fra selvevalueringen gengives i referat af mgdet.

Stk. 2. Formanden eller et til tre bestyrelsesmedlemmer udpeget af bestyrelsen udarbejder forslag til
kriterier for selvevalueringen, der fremlaegges til bestyrelsens godkendelse.

Godkendelse af forretningsorden samt sndringer i denne

§ 28. Forretningsordenen vedtages af bestyrelsen. Forretningsordenen gennemgas arligt med
henblik pa at sikre, at den altid er tilpasset universitetets behov.

Godkendt af bestyrelsen den x. xxx 202x
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