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Okonomisk overblik 1 frem mod budget 2026

SAGSNOTAT
Vedr. Okonomisk overblik frem mod budget 2026
Sagsbehandler Koncern-gkonomi

Formil

Budgetprocessen for 2026 er igangsat og forleber frem til december 2025,
hvor bestyrelsen forelaegges forslag til budget for 2026.

Det fremgér af budget 2025, at der i1 overslagsarene forudsattes en realise-
ring af en raekke konkrete tiltag, der fortsat arbejdes med og som der gives
status pa nedenfor.

Formédlet med dette gkonomiske overblik er at give bestyrelsen et overblik
over de vigtigste fokusomrader og forventede strategiske udfordringer frem
mod budget 2026.

Afszttet for budget 2026

KU’s bestyrelse har den 11. december 2024 godkendt KU’s budget 2025.
Tabel 1 viser det godkendte budget, herunder de budgetoverslagsér, der er
afsettet for budget 2026. Det bemaerkes, at resultatet for 2024 efter godken-
delse af budgettet for 2025 er indregnet i tabel 1 og 2, hvilket i 2024 giver
en forbedring pa ca. 14 mio. kr. 1 forhold til @2 2024 (som var forudsatnin-
gen 1 budget 2025).

24.. MARTS 2025

KONCERN-ZKONOMI

MUSEUMSBYGNINGEN (H)
LOK. 5.2.03

N@RREGADE 10
POSTBOKS 2177

1017 KGBENHAVN K

TLF 35322626
DIR 35323934

mapet@adm.ku.dk

www.oko.ku.dk

REF: MAPET



Tabel 1 Budget 2025 og regnskab 2024
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Regnskab Budget (BO1) (BO2) (BO3)

mio. kr. 2024 2025 2026 2027 2028
2024-niveau 2025-niveau 2025-niveau 2025-niveau 2025-niveau

Statstilskud 5.887,2 6.023,6 5.966,8 5.945,7 5.918,0
@vrige tilskud 4.303,3 4.485,1 4.526,3 4.531,8 4.727,4
Salg af varer og tjenesteydelser 607,4 607,9 602,8 614,1 609,1
Andre indteegter 241,8 2241 233,7 265,3 272,6
Driftsindtaegter i alt 11.039,8 11.340,8 11.329,7 11.356,9 11.527,1
Personaleomkostninger 6.903,7 6.863,3 6.986,5 6.947,9 6.996,6
Husleje 1.385,4 1.463,6 1.461,5 1.439,9 1.438,5
Af- og nedskrivninger 2240 2491 264,7 285,1 306,5
@vrige driftsomkostninger 2.901,8 3.335,8 3.057,3 2.847,0 2.868,1
Driftsomkostninger i alt 11.415,0 11.911,7 11.769,9 11.520,0 11.609,8
:zf:;l::ti;zr finansielle poster og ledelsesmassig .375,2 -570,9 -440,3 1631 -82,6
Finansielle indtaegter 213,0 40,0 40,0 40,0 40,0
Finansielle omkostninger 3,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Ledelsesmeessig korrektion 0,0 150,0 150,0 123,1 42,6
Forventet resultat ved budget 2025 -166,1 -380,9 -250,3 0,0 0,0

Det fremgér af tabel 1, at budgetoverslaget for 2026 er et resultat pa -250,3
mio. kr. Dette resultat udger sdledes afsattet for budgetprocessen for 2026.

I de efterfolgende overslagsar budgetteres med balance. Underskuddet i
2025 og 2026 skal ses 1 sammenhang med KUs plan for at sikre en mélret-
tet og kontrolleret nedsparing, hvor dele af KUs egenkapital anvendes til
hojt prioriterede indsatser, men hvor der ogsa skal sikres underliggende ba-
lance mellem indtaegter og udgifter pé leengere sigt.

Efter udarbejdelsen af KU’s budget 2025 vedtog Folketinget finansloven,
som indebarer folgende bevillinger til KU 1 2025:

92 mio. kr. 1 frie forskningsmidler fra forskningsreserveaftalen (etérig)

29 mio. kr. til strategiske forskningsmiljoer ogsé fra forskningsreserveaf-

talen (etarig)

8,6 mio. kr. 1 alt vedr. decentrale grundtilskud til hhv. medicin i Kege og
Biosolution 1 Kalundborg (4,3 mio. kr. til hver.) (varig). Grundtilskud til
medicin i Kege er allerede udmentet til SUND fra 2024, mens omkost-
ningsfordelingen vedrerende biosolutions 1 Kalundborg, herunder byg-
ningsrelaterede omkostninger for KU, er under afklaring.
5,3 mio. kr. 1 tilskud til udvidelse af BA-uddannelsen i medicin i Koge

(varig), som er udmentet til SUND.



e 25 mio. kr. til styrkelse af innovationsindsatsen (tildelt i 2025, udgifter
kan afholdes over to ar (tre budgetar) til og med udgangen af marts
2027).

Der er sdledes primert tale om etarige bevillinger, som udmentes primo
2025, og som vil blive indbudgetteret i forbindelse med @1 2025.

Usikkerheder og centrale budgetomrader i budgetprocessen for 2026

I budget 25 blev de primare usikkerheder 1 2025 og de efterfolgende bud-
getoverslagsar nevnt. Her kan serligt fremhaves:

e Haéndtering af mulig huslejefordyrelse pa Niels Bohr Bygningen pd 150

mio. kr. arligt. Der er 1 2025 afsat finansiering til at henszatte dette belob,

mens det er ikke tilfaeldet for 2026 og frem. Hvis situationen er uandret

ved drets udgang, vil dette alt-andet-lige fore til en meromkostning i bud-

get 26 sammenlignet med det, som blev lagt til grund i budget 25 for
2026.

e Realisering af de planlagte budgetforbedringer pa bygningsomradet, som

skal sikre, at bygningsbudgettet fremadrettet er i balance bl.a. via eget
fortetning og oget dekning af bygningsomkostninger fra eksterne mid-

ler. Der er endvidere pa bygningsomridet en usikkerhed om sterrelsen af
daekningsafgiften efter 2028. Der vil frem til udarbejdelse af budget 2026

blive set pa behovet for opdatering af forudsatningerne, sa de afspejler
seneste viden.

e Udvikling i afkast fra kapitalforvaltning. Der budgetteres ikke med afkast

pga. den store usikkerhed om udviklingen pa kapitalmarkederne.

e Prognosticering af STA og relaterede STA-indteegter pa finansloven. Der
vil 1 fordret 2025 blive udarbejdet en opdateret prognose til brug for bud-

get for 2026.

Centrale afklaringspunkter i budgetprocessen for 2026

Strukturel ubalance pa SCIENCE

SCIENCE har et strukturelt underskud, som skal handteres i de kommende
ar. I budget 2025 er der indlagt en ledelsesmassig korrektion i SCIENCEs
budget fra 2027 og frem, som neutraliserer underskuddet i forventning om,
at der besluttes og eksekveres relevante tiltag, som giver balance fra 2027
og frem.

Der har hen over vinteren 2024/2025 varet gennemfort en transparensana-
lyse af fakultetets skonomi, som nu danner grundlag for den planlagte be-
slutningsproces p4 SCIENCE frem mod etablering af strukturel balance pa

fakultetet. SCIENCE arbejder 1 budgetprocessen for 2026 for at sikre frem-

adrettet balance.
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Kandidatreformen

Den politiske aftale om ”Reform af universitetsuddannelserne i Danmark”
forventes samlet set og pé langt sigt at vaere udgiftsneutral for sektoren, men
ikke nedvendigvis for de enkelte institutioner.

I december 2024 blev der indgéet en tredje politisk tilleegsaftale til kandidat-
reformen. Tillegsaftalen indebaerer bl.a., at der for at imedekomme univer-
siteternes gnske om en mere fleksibel model for erhvervskandidatuddannel-
ser, flyttes penge fra kvalitets-/taxameterloft pd bacheloruddannelser og 2-
arige kandidatuddannelser til erhvervskandidatuddannelser (EKA). Takst-
loftet pd EKA og 75 ECTS-kandidatuddannelser bliver ogsd mindsket lidt.
Universiteterne pavirkes forventeligt forst senere i forlebet (formentlig fra
2029). Der er ikke meldt egentlige takster ud sé langt ude 1 fremtiden.

Der foreligger endnu ikke et konsolideret bud pé de samlede effekter for
KU. Der vil senere i 2025 blive foretaget en opdateret beregning af de for-
ventede gkonomiske konsekvenser for KU, nar der er tilstreekkelighed klar-
hed om de centrale forudsatninger.

For KU betyder reformen pa kort sigt en dimensionering af bacheloruddan-
nelserne (dvs. lavere optag). Der er 1 budgettet for 2025-2028 indbudgetteret
et forventet fald i indtegterne vedrerende heltidsuddannelses pa 26,1 mio.
kr. 12026, 48,2 mio. kr. 12027 og 73,1 mio. kr. 1 2028. Den reducerede
STA-effekt hindteres centralt i KU's budget og pavirker siledes ikke fakul-
teternes indtaegtsrammer.

Til implementering af kandidatreformen har KU modtaget 8,9 mio. kr. &rligt
12025-2027. Midlerne har ikke resultatvirkning, da de forventes anvendt til
implementering af reformen.

Administrativ reform

Den administrative reform tradte i kraft den 1. marts 2025 og en raekke tiltag
skal implementeres over en arraekke. Indbudgetteringen af reformens konse-
kvenser er opdelt i to faser. Konsekvenserne af reformens forste fase er ind-
arbejdet i budgetterne fra 2025 og frem, med et provenu med helérseffekt pa
104 mio. kr. 1 2026 og frem. Der pagar fortsat udmentning 1 de konkrete
budgetter heraf, ligesom reformen medferer behov for en raekke omkost-
ningsneutrale flytninger af budget hen over de kommende éar.

Der skal efter planen frem mod 2028 sikres indbudgettering af det fulde pro-
venu pd 300 mio. kr., idet det bemaerkes, at dette ikke vil pavirke resultatet
pa bundlinjen, da provenuet samtidig finder anvendelse. Der stiles imod, at
der ved foreleggelsen af budget 26 er et bud pd indfasning af provenuet,
men den konkrete indbudgettering athanger af, hvor konsolideret grundla-
get herfor vil vaere pa dette tidspunkt. Det bemaerkes, at noget af provenuet
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hviler pé digitaliseringsinitiativer, hvoraf flere pt. ikke forventes at vere SIDE 5 AF 5
feerdiggjort ved udgangen af 2027.

Justeret budgetmodel og bedre deekning af indirekte omkostninger

Fra budget 2026 implementerer KU justeringen af budgetmodellen. Over-
headindtaegter fra ekstern virksomhed fordeles med 20% til institutterne og
80% til KU Felles. Fakulteternes DR10-rammer justeres tilsvarende op med
udgangspunkt 1 80% af overheadniveauet 1 regnskab 2024. Samtidig fastfry-
ses ogsa fakulteternes DR50-bidrag fra budget 2026 svarende til niveauet i
2024.

I budgettet for 2026 vil KU for ferste gang skulle budgettere med udgangs-
punkt i den justerede budgetmodel. Budgettering af overheadindtegter til
KU Felles vil dels tage udgangspunkt i fakulteternes forventninger, dels af-
spejle en overordnet forventning om, at aftalen mellem universiteter og seks
fonde om “’projekttilleg” over de kommende budgetar vil give bedre dek-
ning af indirekte omkostninger, efterhdnden som nye projekter bevilliges
med projekttilleg.

Likviditetsstyring

KU arbejder pa at styrke styringen af likviditet. Dette skal ses 1 lyset af, at
KU har en likviditet pa godt 4 mia. kr., og at en stor del heraf kan henferes
til forudbetalinger fra eksternt finansierede projekter. Med en planlagt ned-
sparing i de kommende &r og et stigende investeringsbudget pa bygnings-
omradet er der behov for en styrket styring pé likviditeten. Der tilgér et op-
leg til bestyrelsen herom 1 efteraret 2025.

Indkobsbesparelse

Det fremgér af regeringens udspil vedr. til Forberedt pé fremtiden V og VI,
at der foreslas prioriteret 100 mio. kr. 1 2026, 150 mio. kr. 1 2027 og 200
mio. kr. arligt fra 2028 og frem fra de selvejende institutioner til finansie-
ring af tiltagene i udspillene. Midlerne skal finansieres via omkostningsre-
duktioner pa indkeb. Der er ikke klarhed om fordeling af provenukravet pa
de enkelte institutioner.
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