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Det indstilles, at bestyrelsen drefter, om der er serlige opmarksomheds-

punkter, som skal tages med i1 udarbejdelsen af Budget 2026. tobias.rosenberger@sund.ku.dk
Baggrund

KU’s bestyrelse blev pd medet i april preesenteret for @konomisk overblik 1
frem mod budget 2026, jf. vedlagte bilag 1. Dette overblik opsummerer
budgetforudsatningerne fra budgettet for 2025 samt en raekke centrale bud-
gettemaer, der skal arbejdes med 1 budgettet for 2026.

Det fremgik bl.a. af dette overblik, at der 1 budgettet for 2025 var forudsat
vasentlig nedsparing 1 de forste budgetr, herunder et budgetteret treek pa
opsparing pa 250,3 mio. kr. 1 2026 og derefter budgetbalance fra 2027 og
frem.

De budgetterede underskud i 2025 og 2026 skal ses i sammenhang med
KU’s plan for at sikre en malrettet og kontrolleret nedsparing, hvor dele af
KU’s egenkapital anvendes til hojt prioriterede indsatser, men hvor der ogsa
skal sikres underliggende balance mellem indtagter og udgifter pa laengere
sigt. Det bemerkes endvidere, at der alene var budgetteret med finansiering
for fordyrelsen pa Niels Bohr Byggeriet pa 150 mio. kr. arligt til og med



2025, idet det var antaget, at der fra 2026 og frem skulle findes en udgifts-
neutral losning pa dette spergsmal.

Bestyrelsen foreleegges i december 2025 det endelige forslag til Budget
2026.

Med dette okonomiske overblik 2 gives bestyrelsen et opdateret overblik
over de vigtigste nedslag og forventede strategiske udfordringer i udarbej-
delsen af Budget 2026.

Lesning
Overordnet er der ikke veesentlige @ndringer ift. fokusomrader siden over-
blikket fra april.

Som det fremgar af den orientering, som blev tilsendt bestyrelsen den 2.
september, @ndrer Finanslovforslaget for 26 ikke grundlaeggende ved bud-
getforuds@tningerne for 2026. Folgende kan dog bemarkes:

- Der er indlagt indkebsbesparelser for godt 20 mio. kr. arligt for KU

- Der er afsat i alt 50 mio. kr. 1 2026 til styrkelse af tysk og fransk pa
de videregdende uddannelser, men den konkrete udmentning af mid-
lerne og KU’s andel heraf vil blive udmeldt senere.

- Der er pa finanslovsforslaget hverken indarbejdet elementer for KU
relateret til det statslige arbejdsprogram vedr. administrative bespa-
relser 1 staten (500 mio. kr. for universitetssektoren, som indfases fra
2027 og frem imod 2030) eller justeringer af tilskud, som folge af
kandidatreformen.

Der arbejdes aktuelt ikke mindst med budgetlaeegningen for bygningsomra-
det, jf. andet punkt pa bestyrelsens dagsorden. Der vil i budgetforslaget for
2026 blive udarbejdet et opdateret flerarigt bygningsbudget, som bl.a. vil in-
debere opdaterede forudsatninger vedr. fortetning, ekstern dekning af om-
kostninger m.v. Det bemarkes, at der fortsat vil vaere usikkerheder knyttet
til realisering af disse forudsatninger.

Meromkostningerne vedr. Niels Bohr Byggeriet (ca. 150 mio. kr.) ventes
igen at blive lagt ind i budgettet for 2026, og der forventes pt. ikke afklaring
af de varige omkostninger til fordyrelsen af byggeriet, der siledes fortsat
udger en vaesentlig risiko 1 KU’s budget.

Endvidere vil et element i1 indbudgetteringen vaere de forventede fremtidige
ogede omkostninger til it og sikkerhed, herunder implementering af NIS2
(EU's Net- og Informationssikkerhedsdirektiv), som blive en stor opgave i
de kommende &r. Dertil indgér forslag om midler til styrkelse af uddannel-
seskvalitet.

SIDE 2 AF 3



Den forventede opsparingsudvikling vil i budgetforslaget for 2026 afspejle SIDE 3 AF 3
forventningerne 1 drets anden budgetopfelgning (02), som ogsé forelegges
til december.

Endelig kan bemarkes, at der 1 forbindelse med budgetforslaget arbejdes
med et bud pa fuld indfasning af besparelserne fra den administrative re-
form, ligesom der indgér forslag til anvendelse af de frigjorte midler i 2026.
Som folge af det statslige arbejdsprogram for administrative besparelser og
usikkerhederne forbundet hermed vil der ikke fremgé forslag til anvendelse
af de frigjorte midler efter 2026.

Videre proces
Pé bestyrelsesmeade den 11. december behandles KU’s samlede budget
2026.

Godkendt af

e Vicedirektor Peter Henneberg, KU @konomi

Bilag
1. @konomisk overblik frem mod budget 2026, 24. marts 2025.
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