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Dagsorden
1. Godkendelse af dagsorden

Dagsorden blev godkendt med folgende justeringer:

- Pkt. 7 ’Orientering: Status for de skonomiske udfordringer pé
SCIENCE og JUR’ blev flyttet op i forleengelse af pkt. 4.
Bestyrelsen besluttede, at punktet ikke var fortroligt.

- Pkt. 6 *Orientering: Studenterambassaderens arsberetning 2024’ blev
udskudt til bestyrelsesmede nr. 131 d. 7. oktober.

2. Hilse pa ny prorektor for forskning og innovation professor Eva
Hoffmann

Deltagelse af kommende prorektor for forskning og innovation Eva
Hoffmann.

Kommende prorektor for forskning og innovation professor og
konstitueret institutleder Eva Hoffmann prasenterede sig selv. Eva
tiltreeder som prorektor d. 1. juli 2025.

3. Godkendelse af referater af bestyrelsesmeoder:

a. Godkendelse af referat af bestyrelsesmede nr. 129 afholdt den 8.
april 2025 — fortroligt

b. Godkendelse af referat af bestyrelsesmade nr. 129a atholdt den
22. maj 2025 — fortroligt

Referat af hhv. af bestyrelsesmode nr. 129 d. 8. april 2025 og
ekstraordinaert bestyrelsesmede nr. 129a d. 22. maj 2025 blev godkendt.
Referaterne sendes til digital underskrift.

4. Dreftelse: Halvarlig status pa administrationsreform

Deltagelse af kontorchef Helle Bech Madsen og specialkonsulent Louise
Skovgaard Byrel, Rektoratets stab.

Bestyrelsen droftede den halvarlige status for administrationsreformen.

Universitetsdirektoren orienterede om statslige besparelser 1
selvejesektoren, som satter ind fra 2027 og stiger til arligt en halv
milliard kroner fra 2030 og frem. Fordelingsneglen mellem institutioner
er endnu ikke afklaret, men provenuet forventes at blive tilbagefort til
sektoren.

SIDE 2 AF 5



SIDE 3 AF 5

Universitetsdirektoren orienterede bestyrelsen om fremdriften 1
implementering af den administrative reform pad KU, herunder arbejdet
med digitalisering.

Bestyrelsen dreftede:

Administrationsreformens forste ir er et leerings- og etableringsar og
det tager erfaringsmaessigt flere ar for sddanne omstillinger at
komme helt pé plads.

Der ses variation 1, hvordan nye administrative enheder klarer sig
efter fire maneder. Serligt uddannelses-, HR- og ph.d.-omraderne er
udfordret. Der er flere vakante stillinger og udviklingskraft er
begraenset som folge af behovet for sikker drift.

Det vil veere hensigtsmassigt, at campusadministrationens
situationsbillede ift. reformimplementering suppleres med et
brugerperspektiv.

Dialogen om implementering af partnermodellen og partnernes
lokale tilstedeverelse foregar i hoj grad i1 dialog med
institutledelserne. Partnermodellen forventes lgbende tilpasset efter
brugernes behov.

’KU som en attraktiv arbejdsplads’ er et vigtigt pejlemarke for
reformen, hvor der er oget synligt om karrieremuligheder. KU skulle
gerne forma at std bedre i konkurrencen om at de gode kandidater til
administrative stillinger end tidligere.

Det er vigtigt med lebende ledelseskommunikation om
situationsbilledet til organisationen, s medarbejderne forsikres om,
at ledelsen ser og handler pd udfordringerne.

Der er behov for databaseret opfelgning pd implementering af
reformens pejlemarker og realisering af 300 mio. kr. til forskning og
uddannelse. Det er vigtigt at tilvejebringe data relativt hurtigt.
Bestyrelsen vil modtage en orientering om KU’s systematiske
tilgang til opfoelgning pd administrationsreformen pa
bestyrelsesmadet i oktober.

Universitetsdirektoren orienterede desuden om @1 2025-
okonomirapporteringen. Bestyrelsen modtager @1 2025 til skriftlig
godkendelse d. 27. juni med frist d. 7. juli for bemaerkninger.

4.1 Orientering: Status for de skonomiske udfordringer pa SCIENCE
og JUR (tidligere pkt. 7)

Bestyrelsen tog orienteringen om de ekonomiske udfordringer pé
SCIENCE og JUR til efterretning.



Jesper Grodal udtrykte bekymring for, at SCIENCEs rammereduktionen SIDE 4 AF 5
1 forbindelse med administrationsreformen ikke afspejler den faktiske
udvikling i TAP-arsvaerk, kvadratmeter og aktivitet.

Jesper Grodal anforte ligeledes at SCIENCEs rammereduktion med
begrundelse i bygningsdrift pa ekstra kvadratmeter ifelge bestyrelsens
Helhedsplan var planlagt lest indenfor bygningsomradet som CAS
overtog 1 2020, og efterlyste fremdrift pd omflytningerne p& Norre
campus. Det blev aftalt at folge op pa dette.

Det blev understreget, at ansvaret for den skonomiske ubalance ligger
hos den enkelte dekan i samarbejde med rektoratet.

Bestyrelsen dreftede behovet for intern kommunikation, sé der er en
feelles forstielse af situationen pa tvers af KU.

5. Orientering: Informationssikkerhedsrapportering — fortroligt

6. Orientering: Studenterambassaderens arsberetning 2024

Punktet udgik af modet og behandles i stedet pd bestyrelsesmodet nr.
131d. 7. oktober.

7. Orientering: Status for de ekonomiske udfordringer p4 SCIENCE
og JUR

Punktet blev draftet i forleengelse af pkt. 4. Bestyrelsen besluttede at
punktet ikke var fortroligt.

8. Droftelse: Bestyrelsesseminar 2025

Bestyrelsen dreftede programmet for bestyrelsesseminaret 6.-7. oktober
2025 og kom med folgende forslag hertil:

e Oplaegget om ’Det bedste sted for de bedste ideer, del 1’ kunne med
fordel ogsa fokusere pa ’attraktiviteten af institutlederstillingerne.’

e At der gives en status over den geopolitiske situation og dens
betydning for KU, herunder eventuelt en droftelse af athaengighed af
ikke-europaisk teknologi.

Rektor modes med udvalgte medlemmer af bestyrelsen d. 8. august med
henblik pa den n@rmere afgrensning af droftelsen af *Det bedste sted
for de bedste ideer, del 1,” som omhandler akademiske karrieveje.

9. Generel orientering fra rektorat og bestyrelsesformand — fortroligt



10.

11.

12.

13.

14.

Udsendte skriftlige orienteringer og heringer fra rektoratet
a. Opdateret aktionsliste — fortroligt

Bestyrelsen tog aktionslisten til efterretning uden bemarkninger.
b. Status pa KU’s bygningsinvesteringer — fortroligt

Bestyrelsen tog status pd KU’s bygningsinvesteringer til efterretning
uden bemarkninger.

Bestyrelsens egen tid — fortroligt

Temadreftelse om vejen fra forskning til impact med forskeroplaeg
v. professor Peter Lodahl, professor Mette Rosenkilde og lektor
Johan Andersen-Ranberg

Deltagelse af Mette Rosenkilde, professor ved Biomedicinsk Institut,
Peter Lodahl, professor ved Niels Bohr Institutet, Johan Andersen-
Ranberg, lektor ved Institut for Plante- og Miljovidenskab, vicedirektor
for innovation og erhvervssamarbejde Andreas Blohm Gravesen og
Karin Beukel, chef for teknologioverforsel.

Med udgangspunkt i oplaeg fra rektor og tre forskeroplaeg droftede
bestyrelsen KU’s infrastruktur pa innovationsomrédet,
incitamentsstrukturerne for KU’s forsker og fremtidsperspektiverne 1
storre nationalt og europaisk samarbejde om innovation.

Eventuelt og naeste meode

Ingen bemerkninger.

KU-strategi 2030: Rundvisning i Innovation District Copenhagen v.
rektor David Dreyer Lassen

Deltagelse Anne Vang Rasmussen, rektor pa Kobenhavns
Professionshajskole, Rasmus Mogelvang, hospitalsdirektor pd
Rigshospitalet, vicedirektor for innovation og erhvervssamarbejde
Andreas Blohm Gravesen og Thorsten Thormann, udviklingschef'i
Innovation District Copenhagen.

Rektor viste bestyrelsen rundt i Innovation District Copenhagen, og blev
undervejs suppleret af rektor pa Kebenhavns Professionshejskole, Anne
Vang Rasmussen, og hospitalsdirektor ved Rigshospital, Rasmus
Mogelvang. Fokus for rundvisningen var projektets potentiale,
tidshorisont og samarbejdet med partnere i omradet, herunder KP,
Rigshospitalet og Erhvervsministeriet.

SIDE 5 AF 5
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