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Hovedkonklusioner fra forarets analyse

 Iforhold til afvigelserne mellem budget og resultat var hovedkonklusionerne:
* Generel overoptimisme vedrgrende ansaettelser og lgnforbrug

* Generelt lavere budgetpraecision pa gvrig drift for alle fakulteter
» Overoptimistisk forventning til aktivitetsniveauet pa DR50

 De fleste fakulteter har udfordringer med at ramme det rette niveau i bade
de centrale budgetkorrektioner og i justeringerne af prognosen

 Iforhold til opsparingen var hovedkonklusionerne:

 Fakulteterne har udmgntet opsparingsmodellen meget forskelligt
(central/decentral)

« En decentral opsparingsmodel med negativ opsparing pa fakultetsniveau er
uhensigtsmaessig. Styringsgrundlaget for at fglge opsparing og bindinger
er sporadisk

« Usikkerhed om det forventede aflgb pa opsparingen
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Hovedresultater — afvigelser mellem budget og resultat
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Hovedresultater — Opsparing og bindingsgrader
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Resultat og opsparingsanalyse - opfaglgningsproces
 Bestyrelsen besluttede pa madet den 27. juni, at der skulle arbejdes videre med
analysens anbefalinger og konklusioner mhp. at preesentere bestyrelsen for

den videre proces for arbejdet med disse anbefalinger og konklusioner pa
mgdet den 7. december 2021.

» Rektoratet har draftet analysens resultater og mulige Igsninger med
institutlederkredsen, fakultetsdirektgrkredsen, skonomichefkredsen og

dekankredsen

« Pa den baggrund har rektoratet besluttet at ga videre med 7 lgsningsforslag,

som relaterer sig til:
 Stgrre budgetpraecision og bedre forklaringer pa afvigelser

* Anvendelse af opsparingen

5
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Lasningsforslag der relaterer sig til budgetpraecision og bedre

forklaringer pa afvigelser

1. Skeerpede krav til afvigelsesforklaringerne /

Det er besluttet at KU fra 2022 vil begynde at gore brug af finansministeriel,
klassifikationer af afvigelsesforklaringer ved savel maneds- som J-opfalgni

2. Storre krav til overholdelse af KU’s retningslinjer for afvigelser
3% pé INST, 2% péd FAK, 1% p3 KU

3. Generel udrulning af "best practice” ift. udarbejdelse af budgetter og
budgetopfeigning

Er allerede i proces med implementering af nyt budgetsystem, hvor netop den
organisatoriske forberedelse til systemimplementeringen er at se pa best practice
og sikre ensartede processer mellem fakulteterne.
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Lasningsforslag der relaterer sig til budgetpraecision og bedre
forklaringer pa afvigelser (fortsat)

4. Etablering af centrale/feelles
“forsikringsordninger”

Dvs. at risici absorberes pa “faellesskabsniveau” i
stedet for risikoafdaekning lokalt

5. Faste gskonomiske rammer “hele vejen”

Formalet er at give institutterne samme
budgetsikkerhed som der gives til fakulteterne
efter implementeringen af den "nye”
budgetmodel med faste/forudsigelige rammer



® KOBENHAVNS UNIVERSITET 14-01-2025 8

Lasningsforslag der relaterer sig til anvendelse af
opsparingen

6. Integration af planerne for anvendelse af opsparing i

den strategiske budgetdialog

Anvendelse af opsparingen skal systematisk bringes ind i
den strategiske budgetdialog med fakulteterne

7. Fokus pa opsparingens stgrrelse

7,5% er et samlet KU-mal — fjerne fokus fra 7,5%-
malsaetningen decentralt
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Tidsplan og videre proces frem mod bestyrelsesmgde i juni
2022

» December 2021 - drgftes med gkonomicheferne pa fakulteterne som

optakt til og del af “"god gkonomistyring pa KU” samt implementering af
nyt budgetsystem

» Maj 2022 — Pa malplansmgderne - implementere skaerpede krav til
afvigelsesforklaringerne samt selvangive disponering af de decentrale
opsparinger ift. specifikke kategorier

» Fra 2022 — @konomiopfalgning og manedsopfalgning - anvendelse af
finansministerielle klassifikationer af afvigelsesforklaringer

» Juni 2022 - Bestyrelsen - Status pa arbejdet med resultat- og
opsparingsanalysen
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Opsamling - De 7 lasningsforslag

1. Skaerpede krav til afvigelsesforklaringerne

2. Starre krav til overholdelse af KU's retningslinjer for afvigelser

3. Generel udrulning af “best practice” ift. udarbejdelse af budgetter og budgetopfalgning
4. Etablering af centrale/felles "forsikringsordninger”

5. Faste gkonomiske rammer "hele vejen”

6. Integration af planerne for anvendelse af opsparing i den strategiske budgetdialog

7. Fokus pa opsparingens stgrrelse
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