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Revisionsprotokollat til drsrapport 2024

1. Konklusion p3 revisionen

Vi har afsluttet revisionen af det af ledelsen aflagte arsregnskab for 2024. Vi har planlagt og udfgrt

revisionen med udgangspunkt i en vurdering af vaesentlighed og risiko.

Revisionen har omfattet:

1. Institutionens arsregnskab

2.Kontrol med institutionens tilskudsgrundlag, og

3. Attestation af indberetninger, hvor Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har kreaevet saerskilt

revisorerkleering.

Vi har udarbejdet dette revisionsprotokollat i overensstemmelse med Uddannelses- og

Forskningsministeriets revisionsbekendtggrelse nr. 764 af 19/06/2024 om tilskud, regnskab og

revision m.v., revisionsinstruks af 9. november 2023 samt Uddannelses- og Forskningsministeriets

geeldende paradigme og vejledning.

1.1 Regnskabsmaessige hovedtal

Vi har afsluttet revisionen af det af ledelsen aflagte arsregnskab for 2024 for Kgbenhavns Universitet

(KU). Arsregnskabet udviser fglgende:

Resultat
Aktiver
Egenkapital

2024 2023
t.kr. t.kr.
(166.050) 9.664

10.101.647 9.743.060
3.340.550 3.493.600

Ifglge lovgivningen skal vi erklaere, at vi opfylder lovgivningens krav til uafhaengighed, og at vi under

revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Konklusion

Ikke-korrigerede fejl
i &rsregnskabet

Vi har afsluttet vores revision af det af ledelsen aflagte arsregnskab for 2024.
Hvis ledelsen godkender &rsrapporten i den foreliggende form, vil vi forsyne
drsregnskabet med en revisionspategning uden modifikationer, fremhaevelser
eller andre rapporteringsforpligtelser.

Vi har derudover gennemlzaest ledelsesberetningen, hoved- og nggletal og mal-
rapporteringen, herefter benaevnt ledelsesberetningen, for at pase, at informa-
tionerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og
de informationer, som vi i gvrigt er blevet bekendt med i forbindelse med vo-
res revision.

Vi vil afgive en saerskilt udtalelse om, at ledelsesberetningen er i overensstem-
o
melse med arsregnskabet.

Vi henviser til afsnit 5.1 for omtale af ikke-korrigerede fejl i drsregnskabet.
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Revisionen har omfattet plantemaerne: Gennemfgrelse af indkgb, lgn- og
ansaettelsesmaessige dispositioner, gennemfgrelse af salg (indtsegtsdaekket
virksomhed), aktivitets- og ressourcestyring, mal- og resultatstyring samt
styring af offentlige indkgb.

Vi har afgivet udtalelse om, at den foretagne revision ud fra en vurdering af
vaesentlighed og risiko ikke har givet anledning til vaesentlige bemaerkninger.
Vi har i henhold til definitionerne i Standarderne for Offentlig Revision (SOR)
med hgj grad af sikkerhed konkluderet, at dispositioner inden for de
undersggte emner er i overensstemmelse med relevante bestemmelser i
bevillinger, love og forskrifter samt indgdede aftaler og saedvanlig praksis. Hgj
grad af sikkerhed giver iht. SOR en hgj sikkerhed, men ikke en absolut
sikkerhed for, at reglerne er overholdt.

Vaesentlig usikker-
hed vedrgrende fort-
sat drift

Ledelsen har valgt at aflaegge &rsregnskabet ud fra going concern-princippet.
Baseret pa vores revision er vi enige i ledelsens vurdering.

Kontrol af ledelsens
pligter

Vi har foretaget kontrol af, at ledelsen overholder de pligter, som den ifglge
lovgivningen er palagt med hensyn til at:

* Oprette og fgre bgger, fortegnelser og protokoller (f.eks. mgderefera-
ter).
* Registrere institutionens reelle ejere.

Revisorpategning

Hvis ledelsen godkender &rsrapporten i den foreliggende form, vil vi forsyne
drsregnskabet med en revisionspategning uden forbehold, fremhaevelser eller
saerlige rapporteringsforpligtelser.

Vi har derudover gennemlzest ledelsesberetningen og méalrapporteringen (sam-
let i det efterfglgende benaevnt ledelsesberetningen) for at pase, at informatio-
nerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og de
informationer, som vi i gvrigt er blevet bekendt med i forbindelse med vores
revision. I tilknytning til revisionspategningen afgiver vi derfor en szerskilt ud-
talelse om, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen, hoved- og nggletal
samt gvrige noter.

Endvidere har vi i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik udvalgt
relevante emner til savel juridisk-kritisk revision som forvaltningsrevision. Vi
afgiver ligeledes en saerskilt udtalelse om, at vi ingen vaesentlige kritiske be-
meaerkninger har at rapportere i den forbindelse.

2. Ledelsens bekraeftelser

I forbindelse med vores revision afgives en raekke erklaeringer fra institutionens ledelse, herunder
som dokumentation for de drgftelser vi har med ledelsen i forbindelse med revisionens udfgrelse.
Disse erklaeringer kan i det vaesentligste opsummeres som nedenfor:
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Ledelsespateg-
ning

Den daglige le-
delses regn-
skabserklaering

Ledelsen skal i henhold til lovgivningen afgive en pdtegning pa arsrapporten, hvori
det bekraeftes:

At drsrapporten er blevet godkendt.

At 3rsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejl-
informationer eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporte-
ringen i &rsrapporten er fyldestgorende.

At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med ind-
gdede aftaler og ssedvanlig praksis.

At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig
forvaltning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af
drsrapporten.

Som led i revisionen har den daglige ledelse afgivet en regnskabserklzering over for
os vedrgrende arsregnskabet for 2024. Den daglige ledelse har bl.a. bekrzeftet, at:

Statstilskuddet er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar, og at til-
skudsgrundlaget er opgjort i overensstemmelse med gaeldende regler.
Institutionens forvaltning vurderes at vaere tilrettelagt i overensstemmelse med
principperne for god offentlig gkonomistyring og sikrer, at institutionen er
sparsommelig, produktiv og effektiv.

Institutionen efter ledelsens opfattelse har overholdt lovgivningen, og at for-
valtningen har vaeret gkonomisk hensigtsmaessig.

Endvidere har den daglige ledelse erklzeret, at fejl, der er konstateret under revisi-
onen, er rettet i arsregnskabet, med undtagelse af én fejl, der omtalt under afsnit 5.1.

Forespgrgsler om
besvigelser

Det er ved lov pdlagt os at indhente udtalelser fra den daglige og gverste ledelse
om eventuelle konstaterede eller formodede besvigelser eller fejlinformationer.

Den daglige ledelse har oplyst over for os, at de ikke har kendskab til besvigelser,
pastdede besvigelser eller formodninger om besvigelser, ligesom der ikke vurderes
at vaere seerlig risiko for vaesentlige fejl i institutionens drsregnskab som fglge af
regnskabsmanipulation eller misbrug af aktiver.

Den gverste ledelse bekraefter ved underskrift pd dette dokument fglgende:

At den gverste ledelse er bekendt med ledelsens ansvar for udformning og
implementering af interne kontroller til at forebygge og opdage besvigelser.

At der efter den gverste ledelses vurdering ikke er seerlig risiko for besvigel- ser,
og at institutionen har et effektivt kontrolmiljg, der afdaekker risikoen for
vaesentlig fejlinformation i arsrapporten, herunder fejl i &rsrapporten som fglge
af regnskabsmanipulation eller misbrug af institutionens aktiver.

At den gverste ledelse ikke har kendskab til oplysninger om besvigelser, pa-
stdede besvigelser eller formodninger om besvigelser, der kan have involve- ret
ledelsen eller medarbejdere, og som kan have en vaesentlig betydning for
drsrapporten.

Vi har modtaget alle de ovenfor listede erklaeringer uden bemaerkninger.
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3. Revisors ansvar

Vores arbejde som institutionsrevisorer tilrettelaegges og udfgres i henhold til internationale revisi-
onsstandarder og § 9-aftalen, herunder standarder for offentlig revision. Arbejdet tilretteleegges med
henblik pd, at vi kan afgive en revisionspategning.

§ 9-aftalen har til formal at sikre, at Rigsrevisionen kan anvende institutionsrevisors revision af op-
lysninger med betydning for statsregnskabet. Aftalen giver endvidere Rigsrevisionen mulighed for
at fastsaette krav til institutionsrevisor med hensyn til de omrader, som institutionsrevisor erklarer
sig om.

Revisionens formal, omfang og udfgrelse, revisors rapportering samt ansvarsfordelingen mellem le-
delse og revision er beskrevet i bilag til vores protokollat af 31. oktober 2022, herunder at formalet
med revisionen er at udtrykke en konklusion om, hvorvidt arsregnskabet i alle vaesentlige
henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler.

Vores revision har ikke omfattet ledelsesberetningen og malrapporteringen. Erklaeringsbekendtgg-
relsen kraever imidlertid, at vi gennemlaeser ledelsesberetningen for at pase, at informationerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og de informationer, som vi i gvrigt
er blevet bekendt med i forbindelse med vores revision. Denne gennemlaesning omfatter ogsa en
vurdering af, om ledelsesberetningen indeholder de oplysninger, som i henhold til statens regnskabs-
regler skal indga i ledelsesberetningen. Vi skal herefter pa baggrund af vores gennemlaesning afgive
en udtalelse om, hvorvidt ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet. Vores ud-
talelse om ledelsesberetningen skal placeres i umiddelbar forleengelse af vores revisionspategning
pa arsregnskabet.

Vi har i henhold til standarderne for offentlig revision (SOR) gennemgaet udvalgte emner inden for
forvaltningen og foretaget revision af udvalgte emner med henblik pd at foretage juridisk-kritisk
revision. Revisionen har omfattet plantemaerne: Gennemfgrelse af indkgb, Ign- og
ansaettelsesmaessige dispositioner, gennemfgrelse af salg (indtaegtsdaekket virksomhed), aktivitets-
og ressourcestyring, mal- og resultatstyring samt styring af offentlige indkegb. Vi har afgivet udtalelse
om, at den foretagne revision ud fra en vurdering af vaesentlighed og risiko ikke har givet anledning
til vaesentlige bemaerkninger. Vi har i henhold til definitionerne i SOR med hgj grad af sikkerhed
konkluderet, at de undersggte dispositioner ikke viser vaesentlige regelbrud. Ligeledes har vi med
hgj grad af sikkerhed konkluderet, at de undersggte systemer, processer eller dispositioner
understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler, der er omfattet af
regnskabsaflaeggelsen.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
som grundlag for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pagaeldende emne. Ved en revi-
sion kan der ikke opnas fuldsteendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmang-
ler. Da vi alene har udfgrt juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan
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vi ikke udtale os med sikkerhed om, at der ikke kan veere vaesentlige regelbrud eller vaesentlige
forvaltningsmangler pd omrader, der falder uden for de udvalgte emner.

Vi skal anbefale, at alle ledelsesmedlemmer ggr sig bekendt med beskrivelsen af revisionens formal,
omfang og udfgrelse, revisors rapportering samt ansvarsfordelingen mv.

4. Revisionens fokusomrider

4.1 Risikovurdering og revisionsstrategi

Vores revision udfgres i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision og internationale
revisionsstandarder.

Vi henviser til afsnit 3.1 i revisionsprotokollat af 11. december 2024 for en beskrivelse af
risikovurdering og revisionsstrategi. Vi har i ved statusrevisionen har vi fastholdt risikovurderingen
0g revisionsstrategien.

4.2 Vaesentlighedsniveau

Revisionsomfanget er fastsat ud fra aktivitetsniveauet og resultatet for 2024. I revisionen af ars-
regnskabet har vi vurderet vaesentlighedsniveauet til 215 mio.kr. (2023: 200 mio.kr.). Vi vil rap-
portere alle identificerede fejl, der enkeltvis eller sammenlagt overstiger 5% (10.750 t.kr.) i vores
revisionsprotokollat.

4.3 Forhold af vaesentlig betydning for vurdering af drsrapporten

I den efterfglgende figur har vi opsamlet de vaesentligste forhold fra vores revision i form af en
summarisk oplistning af de vaesentligste tal fra arsregnskabet samt gvrige vaesentlige
revisionsomrader. De enkelte omrader er naermere beskrevet i de efterfglgende afsnit, som der er
anfgrt konkrete referencer til i figuren. Identificerede risici indikeres som enten hgj eller betydelig
risiko ud for regnskabsposterne. Risikovurderingen er en teoretisk revisionsmaessig vurdering, der
danner grundlag for revisionsindsatsen og saledes ikke er en indikation p3, at der er konstateret fejl.
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Betydelig

Regnskabselement my. Konklusion Henvisning
Akriver 2024 2023 2024 2023
Immaterielle anlzgsaktiver 42341 41535 v "4 5.4
Materielle anla=gsaktiver 1844 820 1656.230 v v R4
Finansielle anlags aktiver 2136533 2081877 o v R4
Tilgodehawender fra salg wedr. varer og tenesteydelzer 128282 160145 v v R4
Tilgodehavender vedr. tilskudsfinansierede omrider v 1072815 942383 v v R4
Andre tilgodehavender og periodeafgr@nsningsposter Tavazz 204025 v 54
Waerdipapirer 2328172 2160341 o o B4
Likwide behildninger 1824442 1896392 v v [
Aktiver 10101648 9.743.060
FPassiver
Egenk. apital 3340550 3493600 o o BG
Henzatte forpligrelser ot e peac] 1749.035 v v [
Feriodizerede donationer E42472 536122 v v RE
Skyldig lan og Feriepengefarpligtelze A 4 BYEEGS 436239 v K5
Forudbetalte bundne tilskod v 3.896.257 3.EEZTH v v AR
Lewerandarer af warer og tjenesteydelser TEO.550 THE. 754 v v AR
Anden kartfristet gzeld og periodeafgraensningsposter EGE 435 E28.563 o v g5
Passiver 10101648 9.743.060
Resultatopgarelsen
Statstilskud v b.AET.42 BB 432 v v 78}
Burige tilskud v 4302312 2948 66T W v 53
Salg af varer og tjgnesteydelser BOT.409 581134 o o 75}
Andre indtzegrer 24178z 248881 v v K]
Ferzonaleomkostningsr -E.803.736 -6.245.935 v v [}
Huzleje v -1.385.427 -1.233.300 R.a
Af- og nedskrivninger -224.005 -208.740 o v 78}
Tab og nedskrivninger vedr. materielle anlaegsaktier -1l -BZE v v 78}
[urige driftsomkostninger -2.801E634 -2.805.168 v v 78}
Finansielle poster 208148 130,268 o v 75}
Resultat [166.050) 9.664
Bvrige vasentlige omrader

Ikke-korrigerade fejli drsregnskabet Ei
Fengestramsopgorelse BT
Generell it-kontroller v L e forCio
Ledelzens tilsidezsttelze af kontroller v
Forvaltning oqg juridisk-kritizk v g
Farretningsgangefinterne kantroller, herunder farmalsfordeling S oo e o ook oo

o Ingen kritiske eller wvaesentlige kommentarer

W FRiisiko for vaesentlige feil Kraever ledelzens bevigenhed
x Fiisika har waesentlig betydning - kraewver ledelzens bewigenhed

4.4. Saerlige forhold

4.4.1 Kapitalberedskab

Vi har sammenholdt KU’s likvide beholdninger pa 4.149 mio.kr., med den fastsatte malsaetning i
KU’s finansielle politik p& 700 mio.kr. KU har dermed opfyldt malsaetningen.

KU’s likviditet er positivt pavirket af blandt andet forudbetalte bundne tilskud. Vi har derfor
sammenholdt udviklingen i likviditeten korrigeret for effekten af forudbetalte bundne tilskud m.v. i
den fglgende tabel.
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mio.kr. (Bu:':;g 2024 2023
Likvide beholdninger 1.140 1.824 1.896
Veaerdipapirer 2.291 2.325 2.160
Forbedret likviditet primo 2025 ift. budget 266 - -
Samlet likviditet (sum) 3.697 4.149 4.056

Tilgodehavender hos projektsamarbejdspartnere 584 629

Forudbetalte ekstraordinaere tilskud (16) (31)

Forudbetalte bundne tilskud (3.901) (3.654)

Forudbetalt finanslovstilskud (532) (512)
Fri likviditet 284 488

Tabellen viser, at en stigende andel af KU’s likviditet, kan henfgres til forudbetalte bundne tilskud.
Dertil skal laegges at KU jf. afsnit 4.4.3 har vaesentlige udskudte huslejebetalinger som, alt andet
lige, forfalder til betaling safremt voldgiftssager vedrgrende NBB og MT ikke falder ud til fordel for
KU. Det udskudte belgb udggr 338 mio.kr. ultimo 2024, stigende til forventet 488 mio.kr. ved
udgangen af 2025. Forholdet er beskrevet yderligere i afsnit 4.4.3

KU budgetterer med et forventet underskud pa 380,9 mio.kr. i 2025. KU har i budgettet for 2025
ligeledes budgetteret med faldende likviditet i perioden frem mod 2028.

Likviditeten ved starten af 2025 er 266 mio.kr bedre end forudsat ved udarbejdelsen af budget 2025,
hvilket alt andet lige m& forventes at forbedre den samlede likviditet ved udgangen af 2025.
Likviditeten vil dog vaere lavere 31.12.2025 end ved udgangen af 2024, hvis budgettet realiseres i
henhold til budgetforudsaetningerne. For sd vidt angar kolonnen 2025(budget) har vi alene vist den
forventede samlede likviditet, da forudbetalinger ikke er opgjort.

Vi er blevet oplyst, at KU er i proces med at udarbejde og praesentere et nyt koncept/paradigme for
likviditetsstyring frem mod budgetleegning for 2026. Konceptet vil blandt andet tage stilling til hvilke
elementer der kan indgd i KU “s likviditetsberedskab. jf. Strategi for finansiel risikostyring. Konceptet

vil blive fremlagt for bestyrelsen.

Vi har desuden fet oplyst at den likviditetsmaessige udvikling vil fa forgget fokus i maneds- , @-
rapporteringer og prognoser.

Vi folger op pa ovenstdende i forbindelse med vores revision for 2025.

4.4.2 Administrationsreform

KU har arbejdet med administrationsreformen, siden det blev besluttet af bestyrelsen i november
2022. Ambitionen for administrationsreformen er at skabe en bedre og mere effektiv administration
og service for at fastholde KU’s position blandt de bedste universiteter i Europa. Et af reformens
pejlemaerker er at friggre ressourcer i stgrrelsesordenen 300 mio.kr. arligt, der skal investeres i
styrket forskning, uddannelse, innovation og samarbejde. Reformens g@gkonomiske og
kvalitetsmaessige gevinster forventes indfriet i perioden 2025-2028.
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Den nye organisering som fglge af den administrative reform idriftseettes i marts 2025, hvorfor KU
i 2024 har haft fokus pa at gennemfgre et grundigt forberedelsesarbejde.

Vi fglger op p@ administrationsreformen i forbindelse med revisionen for 2025, nar reformen er
idriftsat, med saerligt fokus pad at de tilrettelagte forretningsgange og kontroller er tilrettelagt, sa de
fortsat understgtter en betryggende regnskabsaflaeggelse og forvaltning.

4.4.3 Bygningsdrift og voldgiftssager Status pa voldgiftssager fra tidligere ar

De igangvaerende sager pr. 31. december 2024 er indregnet som skyldige belgb. KU har
underskrevet de nye lejekontrakter med BYGST medio december 2023. Der er dog fortsat uenighed
mellem KU og BYGST om enkelte af de nye lejekontrakter, hvorfor KU fortsat har to verserende
voldgiftssager med BYGST om henholdsvis Maersk Tarnet (MT) og Niels Bohr-bygningen (NBB).

KU anlagde i 2018 interne statslige voldgiftssager mod BYGST. Formalet var at fa en juridisk
vurdering af KU’s lejevilkdr og en ansvarsplacering i en raekke problematiske byggesager, hvor der
har vaeret vaesentlige forsinkelser og fordyrelser. I sagen vedrgrende MT er der gennemfgrt syn og
skgn, og der skal efterfglgende tages stilling til, hvorvidt sagen skal afvente afggrelsen af en
verserende voldgiftssag mellem BYGST og totalradgiver. Vi er blevet oplyst, at sagen tidligst
forventes afgjort i 2027.

KU overtog hele NBB 1. juli 2023, og ved starten af 2024 har KU overtaget driften af bygningen. De
fgrste forskere og studerende er flyttet ind i Igbet af 2024 og bygningen er taget i brug. Der er
indgdet aftale om, at huslejen for NBB er nedsat, indtil den interne statslige voldgift herom er
afsluttet. Nar voldgiftssagen er afsluttet, forventer KU, at der foretages en regulering af huslejen
med tilbagevirkende effekt. Pr. 31. december 2024 forventer KU, at denne regulering maksimalt vil
udggre 302,2 mio.kr. Reguleringen vil ikke pavirke resultatet og egenkapitalen, men likviditeten vil
blive nedbragt med tilsvarende belgb, jf. falgende afsnit.

Huslejeopkraevning fra BYGST

KU har fgr 2023 ibrugtaget MT og har medio 2023 overtaget NBB, som er taget i brug i 2024. KU
har tidligere indregnet forskellen mellem opkraevet husleje og den husleje, der svarer til den
indgdede aftale, som en skyldig omkostning, dvs. ikke betalt, men opkraevet huslejeandel. Herefter
benaevnt hensaettelse.

Der er indgdet en aftale mellem KU og BYGST om, at huslejen for NBB er nedsat, indtil den interne
statslige voldgift herom er afsluttet. N&r voldgiftssagen er afsluttet, skal der foretages en regulering
af huslejen med tilbagevirkende kraft. KU bliver faktureret husleje af BYGST pa NBB med
udgangspunkt i en anlaegssum pa 1.700 mio.kr. I risikoanalysen fra Vejdirektoratet d. 28. august
2023 er den forventede anlaegssum 5.200 mio.kr. Der henszettes til husleje p& NBB med
udgangspunkt i anlaegssummen fra Vejdirektoratet pa 5.200 mio.kr., hvilket belaster KU's gkonomi
med ca. 12,5 mio.kr. pr. m@ned, hvorfor henszaettelsen forventes at stige fra 302,2 mio.kr. til 452,2
mio.kr. ved udgangen af 2025. Forholdet er en veaesentlig usikkerhedsfaktor for KU's fremtidige
gkonomi og likviditet.

Udviklingerne i hensaettelserne fra 2023 til 2024 fremgar af tabellen nedenfor.
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Bygning

Miels Bohr Instituttet (NBB) 302,2 1601
Copenhagen Plant Science Center (CPSC) - 2.8
Maersk Tarnet (MT) 36,0 52,4
Hensat i alt 338,1 195,3

Afregningen af den ikke betalte husleje er ikke indregnet i likviditetsbudgettet for 2025.

4.4.4 Udvikling i Isnomkostninger

2024 (budget) 2024 (realiseret) 2023

Omsaetning (mio. kr.) 10.821 11.040 10.413
Overskudsgrad -6% -2% 0%
Lgn i pct. af indteegter 60% 63% 60%
Lgnudvikling fra 2023 — 2024 4% 10% 6%
Arsvaerk (VIP) - 5.751 5.541
Arsvaerk (D-VIP) - 421 426
Arsvaerk (TAP) - 4.523 4.421
Lgn pr. arsvaerk - 646 601
Omk. (ex. Ign) i pct. af indteegter 46% 41% 42%

Vi bemeaerker, at Ignudviklingen fra 2023 til 2024 er en stigning med 10% mod budgetteret stigning
pa 4%. Stigningen sldr ogsd igennem pa nggletallet Ign i procent af indtaegter, der er 3 procentpoint
hgjere end 2023 og budgettet for 2024.

Udviklingen i lgnomkostninger skyldes dels, at KU har gget aktivitet pa tilskudsfinansieret
forskningsvirksomhed og dels den generelle Ignudvikling, hvor overenskomstforliget 2024
resulterede i generelle procentuelle Ignstigninger pa 5,89%, hvilket var hgjere end den budgetterede
Ignstigning pa 4,87 %.
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5. Finansiel revision

5.1 Ikke-korrigerede fejl i drsregnskabet

Vi har kendskab til falgende fejl i arsrapporten, som ikke er rettet i forbindelse med revisionen.
Fejlen er identificeret af KU.

KU har hensat en forpligtelse til estimeret tilbagebetaling af for meget opkraevet lejeindtzegt vedr.
fremlejede bygninger pd 20,4 mio.kr. i regnskabet for 2024, mens det faktiske skgn er opgjort til
2,1 mio.kr. Det betyder, at folgende regnskabsposter er pdvirket: @vrige driftsomkostninger,
hensatte forpligtelser og egenkapitalen.

T.kr. Resultatopggrelse Balance

Indtaegter Omkostninger | Aktiver Passiver Egenkapital

Fejl i hensaettelse
vedrgrende fremleje
(-)=kredit +=debet

(18.300) 18.300 (18.300)

Den ovenfor listede ikke-korrigerede fejl giver ikke anledning til at modificere konklusionen i vores
revisionsp%tegning.

5.2 Anvendt regnskabspraksis

Vi har gennemgaet den anvendte regnskabspraksis og har fundet, at denne er i overensstemmelse
med Uddannelses- og Forskningsministeriets og @konomistyrelsens retningslinjer herfor.

Der er ikke sket veesentlige ndringer i anvendt regnskabspraksis.

5.3 Resultatopggrelsen

Formadlsregistrering
Anvendelse af obligatoriske regnskabsdimensioner

Vi har i forbindelse med revisionen af arsrapporten gennemgdet KU’s anvendelse af de 4
obligatoriske regnskabsdimensioner, jf. UFM’s konterings- og fordelingsvejledning. Herudover har vi
pdset, at KU’s regnskabsinstruks indeholder en beskrivelse af registrering pd@ de obligatoriske
regnskabsdimensioner.

Vi henviser til afsnit 8 for opfalgning pd vores observation fra tidligere 8rs revision.

Vores revision af de obligatoriske regnskabsdimensioner har herudover ikke givet anledning til
vaesentlige bemaerkninger.

Statstilskud

I forbindelse med revisionen af dette omrade har vi blandt andet gennemgaet den af KU udarbejdede
totalafstemning af statstilskud, herunder paset, at savel bogfgrte direkte finanslovsbevilgede som
aktivitetsbestemte statstilskud er i overensstemmelse med udmeldinger fra de respektive minister-
rier.
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Revisionen har omfattet en vurdering af, om KU’s rapporteringssystemer, forretningsgange og
interne kontroller fungerer forsvarligt i forhold til det statstilskud, som genereres pa baggrund af
KU’s STA-aktivitet. KU anvender STADS som studieadministrativt system og har passende processer
og funktionsadskillelse ved registrering af studerende og karakterer. Herudover er der regelmaessig
kontrol af fejllister, som genereres i forbindelse med overfgrsler mellem Digital Eksamen og STADS.

Vores revision af statstilskud har ikke givet anledning til bemaerkninger.

@vrige tilskud

Som led i vores revision af KU’s projektportefglje har vi gennemgaet kvartalsrapporteringerne for 2.
og 4. kvartal 2024, herunder principperne for korrekt periodisering af projektportefgljen. Vores
gennemgang gav ikke anledning til bemaerkninger.

Salg af varer og tjenesteydelser samt andre indtaegter

I forbindelse med revisionen af dette omrade har vi stikprevevis gennemgdet posten med henblik
pa verifikation af indtaegternes forekomst og periodisering.
Vores gennemgang har herudover ikke givet anledning til bemaerkninger.

Personaleomkostninger

Vi har fulgt op pa sidste ars gennemgang af forretningsgangene vedrgrende gager og Ignninger. Vi
har igen i &r gennemgaet forretningsgange vedrgrende registrering og vedligeholdelse af Igndata
blandt andet med henblik pa at sikre:

e at Ignninger og lgnrelaterede poster registreres i den korrekte periode

e at alle Ignninger og Ignrelaterede poster registreres korrekt

o at registrerede Ignninger og Ignrelaterede poster vedrgrer institutionen og er godkendt

e at alle Ignninger og Ignrelaterede poster er i overensstemmelse med lovgivning, aftaler samt
galdende overenskomster.

Vi har i forbindelse med den afsluttende revision af KU’s arsregnskab foretaget analyser af
Ignudviklingen for ledende medarbejdere samt ngglepersoner. Vi har ligeledes kontrolleret
afstemningen af de omkostningsforte Ignninger i &rsregnskabet med indberetning il
skattemyndighederne. Endvidere har vi stikprgvevis kontrolleret, at Ignrelaterede poster er reguleret
i overensstemmelse med gaeldende regler og praksis.

Samlet set er det vores vurdering, at der er etableret en hensigtsmaessig og betryggende
Ignadministration. Vores revision har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Husleje, gvrige driftsomkostninger, af- og nedskrivninger og finansielle poster

Husleje og gvrige driftsomkostninger er stikprgvevist kontrolleret i forhold til periode, belgb,
godkendelse mv. Endvidere har vi i forbindelse med vores revision af gvrige driftsomkostninger
efterprgvet, at KU’s systemopsatte godkendelsesprocedurer har vaeret implementeret som oplyst.
Det er oplyst af KU, at godkendelsesprocedurer ikke har vaeret kompromitteret i aret. Der henvises



Deloitte 867

til afsnit 4.3.3 Bygningsdrift og voldgiftssager for naermere omtale af igangvaerende sager med
BYGST.

Vi har sandsynliggjort de foretagne afskrivninger og sammenholdt dem med KU’s regn-
skabspraksis.

Vi har sammenholdt de bogfgrte finansielle indtaegter og finansielle omkostninger med oversigter og
bekrezeftelser, modtaget fra KU's kapitalforvaltere og bankforbindelser.

Vores gennemgang gav ikke anledning til bemaerkninger udover den ikke-korrigerede fejl, der
fremgar af afsnit 5.1.

5.4 Balance - aktiver

Materielle anlaegsaktiver

Vi har i forbindelse med vores revision testet, at KU’s forretningsgange og interne kontroller til at
sikre tilstedeveaerelse og veerdianseettelse af KU’s anlaagsmasse har vaeret implementeret og effektive
igennem hele regnskabsaret.

Vi har udvalgt stikprgver pa tilgange i arets Igb, som er afstemt til underliggende dokumentation. Vi
har ligeledes forholdt os til afgange i anlaegskartoteket. Denne gennemgang har ikke givet anledning
til bemeaerkninger.

KU er i samarbejde med landets gvrige universiteter (undtagen AAU) i gang med at udvikle og
implementere et nyt studieadministrativt system, Nyt SIS. KU har aktiveret omkostninger til
projektet i 2024, og niveauet herfor forventes gget i perioden 2025-2027. KU forventes at tage
systemet i brug i efterdret 2027.

Finansielle anlaegsaktiver

Vi har kontrolleret, at de indregnede kapitalandele i dattervirksomheder og gvrige kapitalandele er
indregnet til kostpris i henhold til KU’s regnskabspraksis, og at ejerandele er uandrede i forhold til
sidste ar. Kostpriser er uaendrede i forhold til sidste ar for alle kapitalandele med undtagelse af
datterselskabet UCPH Ventures A/S, hvor der er sket et kontantindskud pé 12 mio.kr., som skal
dzkke investeringsramme og driftsomkostninger, forbundet med datterselskabets investeringer.

Vi har i forbindelse med vores revision kontrolleret tilgang i gaeldsbreve fra staten, langfristede
tilgodehavender og arets deposita til underliggende dokumentation.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser

Vi har gennemgaet KU’s forretningsgange og processer til opggrelse af reservationer til imgdegdelse
af tab og sammenholdt disse med analyser af debitorernes aldersfordeling pa@ samme tidspunkt i
tidligere ar, debitorernes sammensaetning og realiserede tab i regnskabsdret. Vores gennemgang
har ikke givet anledning til bemaerkninger.
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Tilgodehavende fra igangveerende tilskudsaktiviteter

Vi har som led i vores revision af KU’s projektportefglje gennemgaet kvartalsrapporteringerne for 2.
og 4. kvartal 2024, herunder principperne for korrekt periodisering af projektportefgljen. Endvidere
har vi vurderet KU’s forretningsgange til at sikre en korrekt praesentation af projektportefgljen som
henholdsvis aktiv og passiv i drsrapporten. Endvidere har vi efterprgvet KU’s forretningsgange til
sikring af en retvisende Igbende henszettelse til tab pd projekter, som udggr 18,4 mio.kr. i 2024
(18,3 mio.kr. i 2023). Vores gennemgang har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Andre tilgodehavender og periodeafgransningsposter

For andre tilgodehavender og periodeafgraensningsposter har vi stikprgvevist kontrolleret
regnskabsposterne til underliggende specifikationer og dokumentation. Herudover har vi modtaget
notat, udarbejdet af KU vedrgrende indregning af tilgodehavender hos samarbejdspartnere pa
eksternt finansierede projekter. Indregnede tilgodehavender hos samarbejdspartnere i 2024 er pa
579 mio.kr. mod 629 mio.kr. i 2023.

KU har ultimo regnskabsdret haft en skgnsmaessig tilgang til opggrelse af det samlede
tilgodehavender hos samarbejdspartnere. Det beror pd en vurdering af, at der er aldre
saldi/mellemvaerende, der pa nuvarende tidspunkt burde veere nedskrevet grundet formodet
afsluttet aktivitet hos samarbejdspartnere. Vi anbefaler, at KU revurderer og styrker processen for
opfalgning pd tilgodehavender hos samarbejdspartnere i forlaengelse af de geeldende interne
retningslinjer pd omradet, saledes at saldi nedbringes i takt med at samarbejdspartnere indfrier
deres forpligtelser, og dermed undgdr behovet for en skgnsmaessige opggrelse.

Vi har ikke fundet anledning til at anleegge en anden vurdering end KU’s opggrelsesmetode og vores
revision har ikke givet anledning til yderligere bemaerkninger.

Likvide beholdninger og vaerdipapirer

Likvide beholdninger og veerdipapirer er afstemt til ekstern dokumentation, herunder modtagne
bekraeftelse fra KU’s bankforbindelser. Vi har endvidere kontrolleret, at KU’s likvide midler er anbragt
i overensstemmelse med KU’s politikker herfor. Vores gennemgang har ikke givet anledning til
bemarkninger.

5.5 Balance - aktiver

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser vedrgrer primaert reetableringsforpligtelsen pa lejemdl  og
aremalsforpligtelsen. KU har en stigning i Ignrelaterede henszettelser pa 28 mio.kr. som fglge af
henszettelse til frivillige fratraedelser relateret til gennemfgrelsen af administrationsreformen.

Vi har vurderet ledelsens vaerdianseettelse af hensatte forpligtelser og har ingen bemaerkninger hertil
til, udover den ikke-korrigerede fejl, der fremgar af afsnit 5.1.

Skyldig lgn og feriepengeforpligtelse

Vi har i forbindelse med 8rets revision gennemgaet KU'’s procedure for korrekt ferieregistrering, som
skal sikre, at der foreligger et validt grundlag for KU’s beregning af feriepengeforpligtelsen.
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P& den baggrund vurderes det, at forpligtelsen pr. 31. december 2024 er beregnet pa korrekt
grundlag og efter korrekt metode. Vi henviser til afsnit 8 vedrgrende vores vurdering af niveauet for
KU’s gennemsnitlige restferiedage.

Vi har analyseret pd udviklingen i skyldig Ign.
Vores revision har herudover ikke givet anledning til bemaerkninger.

Forudbetalte bundne tilskud

Vi henviser til afsnittet “"Tilgodehavende fra igangvaerende tilskudsaktiviteter” under pkt. 5.4.

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Vi har gennemgaet forretningsgange for korrekt behandling af kreditorer, herunder bogfgring i
korrekt periode. Vi har kontrolrevideret KU’s egen controllingnotat, som omfatter en raekke
controllingaktiviteter, herunder controlling af korrekt periodisering af omkostninger og
leverandgrgeeld.

Der er hensat 338,1 mio.kr. vedrgrende igangvaerende sager med BYGST (faktureret ikke betalt
andel af huslejeopkraevninger). Se neermere omtale i afsnit 4.4.3 Bygningsdrift og voldgiftssager.
Forholdet kraever ledelsens bevagenhed, da udfaldet af huslejebetalingerne vil kunne have stor
indflydelse pd KU’s samlede gkonomi og derfor har og fortsat bgr have stort fokus.

Vores gennemgang har ikke givet anledning til bemaerkninger herudover.

Anden geeld og periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposten vedrgrer primaert periodisering af statstilskud for 2025, der er modtaget
ultimo december 2024. Vi har afstemt forudbetalt statstilskud til udbetalingsbilag fra UFS uden
bemarkninger.

Vi har i forbindelse med revisionen gennemgaet anden geeld til underliggende specifikationer.

Vores gennemgang har ikke givet anledning til bemaerkninger.

5.6 Balance - egenkapital

Der har ikke veeret bevaegelser pa egenkapitalen udover drets resultat og egenkapitalbinding af
galdsbreve fra staten i forbindelse med overdragelse af donerede bygninger mv. til den statslige
huslejeordning. Vi har afstemt bevaegelserne pa egenkapitalen, uden at det har givet anledning til
bemaerkninger udover den ikke-korrigerede fejl, der fremgar af afsnit 5.1.
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5.7 Pengestrgmme og likviditet

Arets samlede likviditetsvirkning udgger 92.880 t.kr. mod (49.68) t.kr. sidste &r:

2024 2023

t.kr. t.kr.
Driftens likviditetsvirkning 446.349 383.841
Investeringers likviditetsvirkning (650.165) (761.162)
Finansieringens likviditetsvirkning 296.696 327.640
Arets likviditetsforskydning 92.880 _(49.682)

For kommentarer vedrgrende udvikling i likviditet og kapitalberedskab henvises til afsnit 4.4.1.

5.8 Regnskabsaflaeggelsesproces

Vi har i forbindelse med vores revision for 2024 haft szerligt fokus pa relevante kontroller, der
adresserer den betydelige risiko for ledelsens tilsideseettelse af kontroller, som er en foruddefineret
risiko iht. internationale revisionsstandarder.

KU anvender gkonomistyringssystemet Navision Stat, hvor det er muligt at foretage manuelle
posteringer uden godkendelse af anden bruger, hvilket gger risikoen for, at der foretages
posteringer, som bevidst pavirker drsregnskabet i en bestemt retning.

I forbindelse med vores gennemgang har vi konstateret, at KU har tilrettelagt supplerende processer
for godkendelser af en stor del af de manuelle posteringer, for at imgdegd begraensningerne i
Navision Stat. Vi har konstateret at et mindre antal, belgbsmaessigt vaesentlige, manuelle
posteringer, ikke godkendes, af en anden den der foretager posteringen. Vi anbefaler, at store eller
komplekse manuelle posteringer godkendes pa passende ledelsesniveau, samt at
dokumentationskravet gges ved denne type posteringer.
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6. Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Forvaltningsrevision og juridisk-kritisk revision gennemfgres i henhold til standarderne for offentlig
revision (SOR).

Standarderne har til formal at sikre en ensartet revision pa det offentlige omrade pa tvaers af for-
skellige offentlige organisationer og indeholder derfor et antal pligtige plantemaer, der skal gennem-
gds som led i dels SOR 7 forvaltningsrevisionen og dels SOR 6 den juridisk-kritiske revision, i det
omfang disse er relevante. Derudover skal det overvejes, hvorvidt der er behov for at udvaelge andre
temaer til revision.

Revisionen af de pligtige plantemaer i henhold til SOR kan gennemfgres efter en rotationsplan, sale-
des at de pligtige temaer er daekket over en 5-3rig periode. For revisionen 2024 har vi udvalgt

fglgende plantemaer:

SOR 6 - Juridisk-kritisk revision:

. Lgn- og anseettelsesmaessige dispositioner (afsnittet er medtaget i
revisionsprotokollat af 11. december 2024)
o Gennemfgrelse af salg (Indtaegtsdaekket virksomhed)
o Gennemfgrelse af indkgb (afsnittet er medtaget i revisionsprotokollat af 11. december 2024)

SOR 7 - Forvaltningsrevision:

o Aktivitets- og ressourcestyring (afsnittet er medtaget i revisionsprotokollat af 11. december
2024)

. M3l- og resultatstyring

o Styring af offentlige indkgb (afsnittet er medtaget i revisionsprotokollat af 11. december
2024)

Vores rotationsplan for de kommende &r er praesenteret nedenfor. Vi har i henhold til styrelsens
instruks vist de plantemaer, der planlaagges revideret inden for en 5-arig periode, samt plantemaer
og emner, der er revideret inden for 4 ar for indevaerende regnskabsar.
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Risiko For
Finansiel v&rdi Forvaltnings-
[v&sentlighed) mangel!

regelbrud

Relevante plantemaer

Begrundelse

872

Tidspunkt For gennemgang

Tidligere ar

2024

Fremtidig ar

Gennemfarelse af Plantemaet relateret til gennemferelse af indkeb da KU er forpligtet til at sikre, at udbudsloven w 027
indkeb (SOR 6a) | X N ) ®OO samt andre relevante statslige regelseet overholdes, i det omfang de er relevante for KU. 2022 2025
2020 2028
Len- og : _ ; : i i i 2041 2027
ansattelsesmassige oo o @O0 zl;rsw;igiait;lrjzlst:fr?jtetil:“lj;:r; :fdzn;ra:lic:;t:::sn?imeassmge dispositioner vurderes veesentligt henset til - 5 s
dispositioner {SOR 6b) 9 g ger.
2023 2025
2020 2028
Gennemforelse af : : i i KL 201 2027
s (nitmgsiaict @ OO @ @O Tlntemssturderss pinds vasenigr dsonfanget o vt st forhld 1 ' samede R T
virksomhed) (SOR 6c) ’ 9 99 ¥ ’
2023 2025
2020 2028
Aktivitets- og Plantemaet vurderes veesentligt, da KU skal sikre, at aktiviteter og ressourcer tilpasses de 2021 027
ressourcestyring o9 e [ OS] faktiske behov, herunder at det Isbende tilstreebes at tilpasse omkostningerne til det aktuelle 2022 X 0%
(SOR 7a) aktivitetsniveau.
2023 2025
Udvalgt underemne: Underemnet vurderes vaesentligt, da KU har mange projekter, der finansieres af eksterne parter,
Handtering af eksternt 'Y K " YoXe) hvor der stilles betingelser til projektet for at modtage finansieringen. Der vil vaere fokus pa 2022 (%)
finansierede projekter handtering af projekter fra vugge til grav samt fokus pa, at KU har udarbejdet tilstraekkelige og 2023
(SOR. 7a) betryggende forretningsgange pa omradet.
2020 2028
M3l- og - - 5 - 2021 2027
. ® Plantemaet vurEI‘eres vaegentllgt, da KU skoal stre, at_der er fa_stsat mal for uddannelseskvaliteten 5
;is)ultatstyrlng (SOR e ®OO og opfelgning pa de opnaede resultater pa mal af hgj veesentlighed. 2022 2026
2023 2025
Styring af offentlige 'Y ¥ [ NOX®] Plantemaet vurderes veesentligt, da KU er forpligtet til at sikre, at indkeb sker i henhold til w 2027
indkeb (SOR 7c) fastlagte indkebspolitikker og strategier, og at der folges op p3 malszetninger for indkebere. 2021 2025
Budgetstyring af _ o L . .
flerSrige Plantgmaet vurdereso vaesentligt i del ar, hvor KU genne_mﬁarer vaesentlige investeringsprojekter. et
. - . 00 L X N Der vil veere fokus pa budgetudarbejdelsen og -opfelgningen, samt at det leverede produkt
investeringsprojekter ik ifikati
(SOR 7d) stemmer til kravspecifikation.

(X) Minimumshandlinger gennemfart
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6.1 Juridisk-kritisk revision

Gennemfdrelse af sala (indtaeatsdaekket virksomhed)

Formal

Formalet med revisionen af den indteegtsdaekkede virksomhed er at opnd hgj grad af sikkerhed for,
at der ikke er vaesentlige og uopdagede fravigelser fra retningslinjerne for indtaegtsdaekket
virksomhed, herunder saerligt at det opgjorte resultat af indteegtsdaekket virksomhed er i
overensstemmelse med foretagne registreringer, og at det akkumulerede resultat ikke er negativt.

Afgraensning

Revisionen omfatter gennemgang af emnet: De af KU tilrettelagte retningslinjer og kontroller for
indteegtsdaekket virksomhed, herunder at der er processer for rapportering til ledelsen.
Gennemgangen har ikke omfattet en vurdering af de forretningsmaessige beslutninger, der er truffet
pa baggrund af den modtagne information.

Emner
Revisionen har omfattet en vurdering af emnerne:

. beskrevne forretningsgange for gennemfgrelse og kontrol med indtaegtsdaekket virksomhed

. et akkumuleret resultat af den indtaegtsdaekkede virksomhed, der er positivt

. forretningsgange, der fastsaetter krav til prisseetningen af den gennemfgrte aktivitet som
indteegtsdaekket virksomhed

. oplyst om omfanget af den indtaegtsdaekkede virksomhed i regnskabet.

Observationer
Vi har konstateret, at KU foretager saerskilt registrering af indtaegtsdaekket virksomhed, og at om-
fanget af den indtaegtsdaekkede virksomhed alene udggr 120 mio.kr. svarende til 1,1% af den sam-
lede omseetning.

Det akkumulerede resultat for de seneste fire ar udggr 309 mio.kr.

Henset til den indtaegtsdaekkede virksomheds andel af den samlede omsaetning har vi for 6 projekter
paset, at disse er behandlet i overensstemmelse med KU'’s retningslinjer og forretningsgange.

Vi har noteret, at KU har ivaerksat tiltag med henblik pa at styrke tilsynet med at forretningsgangene
pd omridet folges konsekvent, med szerlig fokus p& forretningsgangene for udarbejdelse af
efterkalkulation og fastsaettelse af overhead-sats. Vi er enige i dette fokus og anbefaler, at KU som
led i tilsynet opdaterer retningslinjer for indteegtsdeekket virksomhed. Vi har faet oplyst at dette vil
veere en opgave for den nyoprettede kontrol og tilsynsenhed der etableres som led i
administrationsreformen.

Vi folger op pa forholdene i forbindelse med den Igbende revision for 2025.

Gennemgangen har herudover ikke givet anledning til bemaerkninger.
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Konklusion pd udfart iuridisk-kritisk revision
Vi har i forbindelse med revisionen af ovenstdende omrade konstateret enkelte anbefalinger, dog
ingen indikationer pa vaesentlige regelbrud i forbindelse med dispositioner.

6.2 Forvaltningsrevision

Ma3l- oa resultatstvrina

Formal

Formalet er at vurdere om KU har tilrettelagt passende forretningsgange og interne kontroller, der
sikrer, at KU kan rapportere om de mal, der er fastsat af Uddannelses- og Forskningsministeriet i
resultatkontrakten, samt at der er tilrettelagt procedurer, der understgtter udarbejdelse af en
retvisende malrapportering.

Afgraensning

Revisionen omfatter gennemgang af de af KU tilrettelagte forretningsgange og kontroller for
malrapportering, herunder at der er processer for rapportering til gverste ledelsesniveau, og at
denne er i overensstemmelse med foretagne registreringer. Gennemgangen har ikke omfattet en
vurdering af de forretningsmaessige beslutninger, der er truffet pd baggrund af den modtagne
information.

Emner

Revisionen har omfattet en vurdering af emnerne:

o procedurer og kontroller for vurdering af, om resultatrapportering er sket ud fra passende
dokumentation

o dokumentation for de oplyste resultater.

Observationer

KU har inden for de undersggte omrader etableret forretningsgange og interne kontroller, der sikrer,
at ledelsesinformationen er styringsrelevant og baseret pa et validt datagrundlag og dermed med-
virker til, at ledelsen pa relevante niveauer kan traffe beslutninger i forbindelse med malstyringen.

Konklusion pd udfart forvaltninasrevision
Vi er i forbindelse med revisionen af ovenstaende omrader ikke blevet bekendt med forhold, som
indikerer manglende sparsommelighed, produktivitet eller effektivitet i formidlingen af KU’s midler.
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7. @vrige elementer

7.1 Formelle forhold vedrgrende regnskabsaflaeggelsen

Vi har revideret KU’s arsrapport og fundet, at denne er udarbejdet i overensstemmelse med lov om
statens regnskabsvaesen mv., regler fastsat i Finansministeriets @konomiske Administrative
Vejledninger samt bekendtggrelse nr. 764 af 19/06/2024 om tilskud, regnskab og revision m.v. ved
universiteterne.

7.1.1 Institutionens formal

P& baggrund af vores revision er det vores opfattelse, at foretagne dispositioner i 2024 i al
vaesentlighed er foretaget inden for KU’s vedtaegtsmaessige formal.

7.1.2 Drgftelser med direktion og bestyrelse om besvigelser

Vi har drgftet risikoen for besvigelser med KU’s gverste daglige ledelse samt formanden for KU’s
bestyrelse. Drgftelserne har ogsd omfattet de interne kontroller, som er implementeret for at
forebygge disse risici.

Vi skal bemaerke, at vi ikke under vores revision har konstateret fejl i arsrapporten som fglge af
besvigelser.

Af formelle 8rsager skal vi desuden forespgrge den gvrige bestyrelse om, hvorvidt den har kendskab
til besvigelser eller igangveerende undersggelser af formodede besvigelser. Vi tillader os at anse
bestyrelsens underskrift pd naerveerende protokollat som en bekrzeftelse pa, at bestyrelsen ikke har
kendskab til sddanne forhold.

7.2 Ledelsesberetning, malrapportering og anden compliance

Vi har til brug for bestyrelsens overvejelse medtaget visse naermere informationer om
ledelsesberetningen, malrapporteringen og anden compliance.

Vores revision har ikke omfattet ledelsesberetningen i arsrapporten. Revisionsbekendtggrelsen
kreever imidlertid, at vi gennemlzeser ledelsesberetningen for at pdse, at informationerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og de informationer, som vi i gvrigt
er blevet bekendt med i forbindelse med vores revision.

Denne gennemlaesning omfatter ogsd en vurdering af, om ledelsesberetningen indeholder de
oplysninger, som i henhold revisionsbekendtggrelsen samt paradigmet skal indgd i
ledelsesberetningen. Vi har desuden som led i forvaltningsrevisionen foretaget gennemgang af
resultatmalsrapporteringen.

Vi har kontrolleret, at ledelsen overholder alle pligter i henhold til lovgivningen i relation til
revisionsbekendtggrelsen.

Vi har kontrolleret, at rsrapporten er aflagt i overensstemmelse med relevante vejledninger.



Deloitte 876

7.3 Ledelsens regnskabserklzering samt ikke-korrigerede fejl i &rsrapporten

Som led i revisionen af vanskeligt reviderbare omrdder har institutionens gverste daglige ledelse
afgivet en regnskabserklaering over for os vedrgrende drsrapporten for 2024. Heri har de bl.a. er-

kleeret, at

. institutionens ledelse er enig i, at institutionens anlaegsaktiver er vaerdiansat forsvarligt

. der er taget gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler, der er omfattet af
drsrapporten

. statstilskuddet er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar

. tilskudsgrundlaget er opgjort i overensstemmelse med gaeldende regler

. institutionens aktiver ikke er pantsat eller behaeftet med ejendomsforbehold ud over
det i rsrapporten oplyste

. indtaegter fra projekter og IDV-aktiviteter er indregnet fuldsteendigt og ngjagtigt og er
perio- diseret korrekt

. der ikke er verserende eller truende erstatningskrav, retssager eller eventualforpligtelser

sa- som pensions-, kautions- og garantiforpligtelser samt andre gkonomiske forpligtelser,
herun- der leasingforpligtelser, ud over de i rsrapporten anfgrte, som vaesentligt vil kunne
pavirke bedgmmelsen af institutionens gkonomiske stilling

. der ikke er konstateret vaesentlige besvigelser i det forlgbne regnskabsar, og at
institutionens forretningsgange og interne kontroller bl.a. har til formal at forebygge
muligheden for besvigelser

. der fra balancedagen og frem til i dag ikke er indtrddt forhold, som forrykker vurderingen
af rsrapporten, og som ikke er kommet til udtryk i ledelsesberetningen.

Der er ikke konstateret fejl i &rsrapporten udover den i afsnit 5.1 naevnte ikke-korrigerede fejl, der
ikke giver anledning til at modificere konklusionen i vores pategning.

7.4 Eftersyn af bestyrelsens protokoller og overholdelse af statens regnskabsregler

Vi har foretaget kontrol af, at bestyrelsen overholder de pligter, som den i henhold til lovgivningen
er pdlagt med hensyn til at oprette og fgre bgger, fortegnelser og protokoller mv. Endvidere har vi
paset, at KU pd alle vaesentlige omrdder overholder statens regnskabsregler.

7.5 Rapportering til andre myndigheder og underskriftsforhold

Vi har kontrolleret, at KU har foretaget de pakraevede rapporteringer til de respektive myndigheder,
og at rsrapporter og revisionsprotokollater er underskrevet af bestyrelse samt KU’s gverste daglige
ledelse.

7.6 Redeggrelse vedrgrende forskningsinfrastruktur

I henhold til styrelsens brev af 1. december 2015 skal vi redeggre for vores undersggelser
vedrgrende universitetets forskningsinfrastrukturer, herunder hvorledes det hos KU sikres, at
statsfinansieret  forskningsinfrastruktur alene anvendes accessorisk til  universitetets
indtaegtsdaekkede virksomhed.

Forskningsinfrastruktur skal i denne sammenhaeng forstds som anleeg, der anvendes i
forskningssammenhaeng.
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KU udarbejdede i 2022 en opggrelse over forskningsinfrastruktur. Opggrelsen viser, at de enkelte
fakulteter hver isaer holder sig under graensen pa 20% for anvendelse af forskningsinfrastruktur i
gkonomisk aktivitet. KU har vurderet, at opggrelsen fra 2022 i al veesentlighed kan lzegges til grund
for vurderingen af omfanget i 2024.

KU har ikke fastlagt, hvorndr opggrelsen til brug for vurdering vil blive opdateret.

Vi har padset, at KU har foretaget vurdering af, hvor stor en andel af de enkelte
forskningsinfrastrukturers kapacitet, der anvendes til gkonomisk aktivitet, og at den gkonomiske
aktivitet er vurderet til alene at vaere accessorisk.

P& baggrund af at den indtaegtsdaekkede virksomhed udggr en begraenset del af KU’s almindelige
virksomhed, er det vores vurdering, at der ikke er vaesentlig indikation p&, at omfanget af
anvendelsen af forskningsinfrastruktur er andet end accessorisk til KU’s almindelige virksomhed.

Det er vores vurdering, at universitetet har foretaget den kraevede vurdering af anvendelsen af
forskningsinfrastruktur, og vi har ikke bemaerkninger til denne.

7.7 Datterselskaber

KU har 100% ejerskab i UCPH Ventures A/S. Der henvises til afsnit 5.4 for beskrivelse af de udfgrte
handlinger og konklusionen herpa.

7.8 Regnskabsinstruks

Det er vores vurdering, at den opdaterede regnskabsinstruks pr. december 2024 fglger principperne
i de af @konomistyrelsen fastsatte retningslinjer. Der henvises til afsnit 8. Opfglgning pa
bemaerkninger fra tidligere revisionsprotokollater for opfglgning pa forholdet. KU planlaegger en
stgrre opdatering af regnskabsinstruksen i forbindelse med idriftsaettelsen af den nye organisering
af de administrative funktioner i 2025.

7.9 Retningslinjer for god finansiel kontrol

De statslige retningslinjer for god finansiel kontrol gar i retning af gget dokumentation for de fore-
tagne risikovurderinger. Vi har i forbindelse med revisionen konstateret, at KU i lighed med sidste
ar ikke har et dokumenteret overblik over iboende risici og interne kontroller i de finansielle
processer, udarbejdet efter @konomistyrelsens vejledning om finansiel kontrol. En kortlaegning af
risici og kontroller har flere fordele, herunder vil det give et overblik over omrdder, der enten har
for mange eller for f& kontroller tilknyttet. Kortleegningen af dette vil sikre en bedre udnyttelse af
ressourcer og sikre et mere effektivt ledelsestilsyn under hensyntagen til de forskellige forsvarslinjer.
KU’s administrationsreform har medfgrt at KU har etableret tilsynsenheden, der pr. 1. marts 2025
blandt andet varetager ansvaret for at sikre at KU dokumenterer overblik over iboende risici og
interne kontroller i de finansielle processer.

KU har i starten af 2024 iveerksat planlaegningsarbejdet for at imgdegd observationen og KU’s
nyetableret tilsynsenhed fglger op pa forholdet i Igbet af 2025.
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8. Opfolgning pd bemaerkninger fra tidligere revisions-

protokollater

Vi har som led i vores revision fulgt op pa revisionsbemaerkninger fra tidligere revisionsprotokollater,
der er omtalt i revisionsprotokollat af 5. april 2024 og 11. december 2024:

Observationer fra tidligere ar

Status 2024

Revisorerklaeringer vedrgrende eksternt fi-
nansierede projekter (12. april 2023,

punkt 6)

Vi har i 2022 afgivet 51 seerskilte erklaeringer
vedrgrende projekter for EU samt andre eksterne
bevillingsgivere om anvendte projektmidler,
hvoraf 35 af erklzeringerne har givet anledning til
en eller flere bemaerkninger. P& de 35 projekter
er der i alt 60 fremhaevelser eller bemaerkninger.
For de 35 projekter er fejlene blandt andet rela-
teret til brugen af time sheets. Fejlene vedrgrer
primeert formalia (overholdelse af frister, rettidigt
udfyldte og godkendte time sheets mv.).

Det er fortsat vores vurdering, at KU med fordel
kan styrke processerne og forsvarslinjerne
omkring den formelle administrative
projektstyring, og vi anbefaler, at omradet tages
med i overvejelserne om fremtidig organisering.
I lyset af det store antal bemaerkninger til de
konkrete projektrevisioner har Deloitte og KU i
samarbejde udvalgt underemnet Handtering af
eksternt finansierede projekter til plantemaet
Aktivitets- og ressourcestyring. Formalet med
underemnet er at identificere eventuelle
svagheder og forbedringspunkter i den made,
som KU handterer eksternt finansierede
projekter pd. Der henvises til afsnit 4.5 for en
konklusion p@ omradet.

Vi anbefaler desuden, at KU gger fokus pa at
gennemga de administrative krav og indga i dia-
log med bevillingsgiver pa et tidligere tidspunkt
for at opna en evt. dispensation fra krav, der ikke
kan indpasses i KU’s administrative processer.

KU har oplyst, at de pa baggrund af analysen, ud-

arbejdet af BCG, har igangsat vurderinger af KU's
organisering, som kan have betydning p& pro-
jektomradet. Vi vurderer, at KU har iveerksat ini-
tiativer til at forbedre projektomradet og img-
degd vores observation samt anbefalinger.

Vi har i regnskabsaret 2024 afgivet 61 (48 i
2023) seerskilte erklaeringer vedrgrende
projekter for EU samt andre eksterne
bevillingsgivere om anvendte projektmidler,
hvoraf 32 erklzeringer har givet anledning til en
eller flere bemaerkninger, svarende til 52%
(46% i 2023). P& de 32 projekter er der i alt 52
exceptions eller revisionsbemaerkninger.

1 af de 52 revisionsbemaerkninger relaterer

sig til forhold vedr. regnskabsaret 2024.
Erkleeringer afgives ved projektafslutning og
daekker saedvanligvis flere
regnskabsperioder/ar. Ofte relaterer
revisionsbemaerkninger til et eller flere tidligere
finansar, hvorfor KU’s tiltag om nedbringelse af
antallet af revisionsbemaerkninger fgrst vil
kunne ses med en vis tidsmaessig forsinkelse.
Vi henleder ogsd opmaerksomheden pa, at for
sa vidt angar revision af EU-projekter, skal
revisor afrapportere om alle forhold og
afvigelser uanset vaesentligheden af disse,
hvorfor en stor del af observationerne ikke har
en hgj belgbsmaessig vaesentlighed.

For 27 ud af de 32 projekter med bemaerkninger
er fejlene blandt andet relateret til brugen af
time sheets. Fejlene vedrgrer primaert formalia
i form af manglende overholdelse af frister for
rettidigt udfyldte og godkendte time sheets mv.

Det er fortsat vores vurdering, at KU med
fordel kan styrke processerne omkring den
formelle administrative projektstyring, og
anbefaler, at omradet tages med i
overvejelserne om fremtidig organisering. Vi
anbefaler desuden, at KU gger fokus pa at
gennemga de administrative krav og indgar
dialog med bevillingsgiver pa et tidligere
tidspunkt for at opnad en evt. dispensation fra
krav, der ikke kan indpasses i KU’s
administrative processer. Eksempelvis stiller
nogle fonde krav om anvendelse af afvigende
timenormer, redeggrelse for afvigelse i forhold
til fastsatte standardsatser, opggrelse af
Isnomkostninger uden daekning for ferie og
sygdom, samt seerlige krav til godkendelse af
indregnede omkostninger mv.

KU er i gang med implementering af
administrationsreform, som implementeres i
Igbet af 2025. Administrationsreformen
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Observationer fra tidligere ar

Status 2024

forventes at styrke og ensarte den fzelles
service p& KU, som ogsa omfatter
projektomrddet. Herudover har KU siden
december 2022 iveerksat arbejde relateret til
udbedringen af revisionsbemaerkninger pa
eksternt finansierede projekter. Der arbejdes
videre efter implementering af
administrationsreformen.

Punktet holdes pa baggrund af ovenstdende
abent.

Aktivitets- og ressourcestyring (eksternt fi-
nansierede projekter) - (12. april 2023,
punkt 4.5)

I lyset af det store antal bemaerkninger til de
konkrete projektrevisioner har Deloitte og KU i
samarbejde udvalgt underemnet Handtering af
eksternt finansierede projekter til plantemaet Ak-
tivitets- og ressourcestyring for 2022. Formalet
med underemnet var at identificere eventuelle
svagheder og forbedringspunkter i den made,
som KU handterer eksternt finansierede projekter

pa.

Vi identificerede en raekke forbedringspunkter re-
lateret til faserne pre-award, drift og afslutnings-
og regnskabsaflaeggelse. Vi har konkret konsta-
teret svagheder relateret til beskrevne
forretningsgange, overholdelse af
tilsagnsskrivelse og kvalitetssikring. Herudover
har vi konstateret mangler vedrgrende
overholdelse af bevillingsskrivelser, saerligt for
EU-projekter.

Vi har i forbindelse med vores revision for 2024
forespurgt KU om konkrete tiltag for at
im@degd vores observationer relateret til
hdndtering af eksternt finansierede projekter.
KU er meget opmaerksom pa de udfordringer,
som vi har afdaekket i forbindelse med
revisionen. Det er derfor i det daglige arbejde
Igbende et fokusomrade med henblik pa at sikre
fortsat gget overholdelse af retningslinjer samt
gget vidensniveau om de gaeldende regelsaet og
vaerktgjer - bade faellesadministrativt og pa
fakultets- og institutniveau.

Organiseringen af projektomradet er en del af
arbejdet i den reform af universitetets
administration, der pagar i 2025. Det er derfor
KU’s vurdering, at denne organisering bgr veere
udfgrt, fgr der kan designes nye processer og
vurderes implementering af nye stgrre interne
kontroller og/eller kontrolenheder.

Vi vil konkludere pd omradet i forbindelse med
den Igbende revision for 2025.

Feriepengeforpligtelse - (12. april 2023,
punkt 3):

KU har beregnet feriepengeforpligtelsen i
overensstemmelse med @konomistyrelsens
vejledning. Vi har foretaget kontrol af restferie og
saerlige feriedage. Desuden har vi kontrolleret
KU’s praesentation af forpligtelsen i rsrapporten.

KU har Igst tidligere udfordringer med det nye
personalesystem KUPA, der ikke var i stand til at
levere et tilstraekkeligt palideligt datagrundlag for
beregning af restferie. KU valgte dog at beregne
feriepengeforpligtelsen for 2023 pa baggrund af
restferiedage opgjort pr. 31. december 2022, da
KU har vurderet, at restferiedagene for 2022 er
mere retvisende grundet mulige forsinkelser i
medarbejdernes indsendelse af ferieskemaer og
medarbejdernes registrering af samme ferie.

KU opgjorde skyldige feriedage til 15,41
restferiedage i 2023. Vi har vurderet de skgn,
som indgar i beregningen, og kan tilslutte os KU’s
indregning af feriepengeforpligtelsen pr. 31.
december 2023.

Vi anbefaler, at KU fglger udviklingen i antal
feriedage teet og har fokus pa at kvalitetssikre
data, der anvendes ved opggrelsen, nar KUPA-
systemet er fuldt ibrugtaget. I forbindelse med

KU anvender nu rapporter fra
personalesystemet KUPA med realiserede tal til
at beregne og opggre skyldige feriedage. Vi har
vurderet underliggende data, der anvendes til
beregningen af feriepengeforpligtelsen, og det
er vores vurdering, at forpligtelsen er beregnet
pa korrekt grundlag og efter korrekt metode.

KU har opgjort skyldige feriedage til 16,25
restferiedage pr. 31. december 2024 (15,41
restferiedage i 2023).

Punktet lukkes pa baggrund af ovenstdende.
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Observationer fra tidligere ar

Status 2024

regnskabsafleeggelsen for 2024 vil KU sikre, at
data vedrgrende restferiedage ultimo 2024 er
klar rettidigt, og derved anvende aktuelle data.
Vi folger op pa forholdet i forbindelse med
revisionen for 2024.

Indkgbspolitik — (12. april 2023, punkt 4.4):
Det skal bemaerkes, at KU's indkgbspolitik senest
er revideret i 2015. KU og udbudsmodeller har
udviklet sig meget siden 2015, hvorfor det anbe-
fales, at politikken genbesgges og tilpasses ek-
sempelvis i forbindelse med den igangveaerende
administrationsreform, med afseet i BCG-analy-
sen.

Vi har i forbindelse med revisionen for 2024
konstateret, at der ikke foreligger en opdateret
og godkendt indkgbspolitik. KU har oplyst, at
indkgbspolitikken udarbejdes i forleengelse af
administrationsreformen.

Vi fglger op pa forholdet i forbindelse med
revisionen for 2025.

Regnskabsinstruks (4. april 2024, punkt:
7.11):

Det er vores vurdering, at regnskabsinstruksen
pr. februar 2022 i hovedtrak efterlever de af
@konomistyrelsen fastsatte retningslinjer. I
henhold til afsnit 3 i regnskabsinstruksen skal
denne opdateres arligt, hvilket KU ikke har
imgdekommet i 2023 grundet ressourcemangel.
Der er dog udarbejdet et gennemarbejdet udkast
til regnskabsinstruksen for 2023. KU forventer at
opdatere regnskabsinstruksen i lgbet af 2024.

P& baggrund af vores gennemgang af den
galdende regnskabsinstruks og udkast til
regnskabsinstruksen for 2023 er det vores
anbefaling, at KU fortsat har fokus p&
implementering og efterlevelse af de nye afsnit i
regnskabsinstruksen. Eksempelvis er det
konstateret, at afsnit 3.1 Det interne
kontrolsystem og 3.2 Vedligeholdelse af det
interne kontrolmiljg omtaler generelle aktiviteter
som risikovurdering, proces omkring
tilrettelaeggelse af kontrolaktiviteter og
opfalgning pa kortlagte risici, der fortsat ikke
fuldt ud gennemfgres som beskrevet.

Ledelsen har oplyst, at &rsagen til manglende
efterlevelse af regnskabsinstruksen til fulde
skyldes, at Feellesadministrationen (FA) oplever
ressourcemangel til at udfgre dele af de tildelte
opgaver.

I henhold til afsnit 3 i regnskabsinstruksen skal
denne opdateres arligt, hvilket KU har efterlevet i
2024. Hertil har KU proces for, at
regnskabsinstruksen fremadrettet opdateres
arligt.

Denne del af observationen er lukket.

P& baggrund af vores gennemgang af den
gaeldende regnskabsinstruks for 2024 er det vores
anbefaling, at KU fortsat har fokus pa
implementering og efterlevelse af de nye afsnit i
regnskabsinstruksen. Eksempelvis er det
konstateret, at afsnit 3.1 Det interne
kontrolsystem og 3.2 Vedligeholdelse af det
interne kontrolmiljg omtaler generelle aktiviteter
som risikovurdering, proces omkring
tilrettelaeggelse af kontrolaktiviteter og opfglgning
pa kortlagte risici, der fortsat ikke fuldt ud
gennemfgres som beskrevet.

Ledelsen har oplyst, at arsagen til manglende
efterlevelse af regnskabsinstruksen til fulde
skyldes, at Faellesadministrationen (FA) oplever
ressourcemangel til at udfgre dele af de tildelte
opgaver, saerligt som fglge af ressourcetreekket i
forbindelse med administrationsreformen. Det
bliver tilsynsenhedens opgave at overvage at
regnskabsinstruksen efterleves.

Vi fglger op pa forholdet i forbindelse med
revisionen for 2025.

Formadlsregistrering (4. april 2024, punkt:
5.3):

KU har i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen
konstateret, at den fgrste version af
formalsfordeling var fejlbehaeftet, da inputdata
ikke afspejlede det reelle forbrug. KU har derfor
foretaget kvalitetssikring af inputdata, hvilket har
givet anledning til en raekke tilretninger af de
opgjorte fordelinger.

KU vil i 2024 udarbejde arbejdsgangsbeskrivelser

Vi har i forbindelse med revisionen for 2024
stikprgvevis testet inputs til fordelingsmodellen
samt vurderet KU’s opdaterede
forretningsgange pa omradet.

Vi har ikke fundet forhold, som taler for, at
formalsfordelingen er fejlbehaeftet. Vi har i den
forbindelse ikke konstateret mangler i KU's
tilrettelagte forretningsgange, processer og
kontroller pd omradet.
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og kortlaegge processer for formalsfordelingen,
samt gennemfgre kortlaegning af risici ved
formalsfordeling og udvikle kontroller, der
img@degar risikoen for fejlagtig fordeling.

I forbindelse med administrationsreformens
etablering i marts 2025 forventes
organisationsandringerne at have betydelige
andringer i KU's registreringsramme og
fordelingsnggler. Dette kan gge risikoen for
fejlagtig fordeling for det formalsfordelte
regnskab for 2025. Vi anbefaler gget fokus og
kontrolaktiviteter i Igbet af 2025 for at mitigere
risikoen for fejl.

Punktet lukkes pd baggrund af ovenstdende,
men vi vil have gget fokus pd omradet som
fglge af de omtalte risici.
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9. Revisors ydelser samt uafhaengighed

Siden afgivelsen af vores revisionsprotokollat af 11. december 2024 har vi efter anmodning fra insti-
tutionens ledelse udfgrt fglgende opgaver:

e @vrige revisionsopgaver, herunder pdtegning af diverse projektregnskaber og indberetninger
e Assistance vedrgrende diverse regnskabsmaessige forhold

e Projektgkonomibistand, herunder udl&n af konsulenter til diverse assistance hos fakulteter

e Assistance i forbindelse med Nyt SIS

e Ad hoc konsulentbistand vedrgrende KU’s reformprogram

e Assistance vedr. vurdering af omkostningsmodeller

e Analyse til brug for KU's fortsatte digitaliseringsarbejde

e Assistance i forbindelse med strategiske fremskrivninger og likviditet

Vores arbejde i forbindelse med ovennaevnte har ikke givet anledning til bemaerkninger.
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10. Underskriftsforhold

Med henvisning til Erhvervsstyrelsens udstedte erkleeringsbekendtggrelse skal vi anfgre:

. at vi opfylder lovgivningens krav til revisors uafhaengighed, og
. at vi under vores revision har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Kgbenhavn, den 8. april 2025

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Lars Hillebrand Christian Dahlstrgm
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

Side 856 - 883 af revisionsprotokollatet er fremlagt pa bestyrelsesmgdet den 8. april 2025.

Rektor, universitetsdirektgr og bestyrelsen

David Dreyer Lassen Sgren Munk Skydsgaard

rektor universitetsdirektgr

Merete Eldrup Dorte Brix Jesper Grodal
formand

Jan S. Hesthaven Signe Berner Johansen Ulrik Vestergaard
Knudsen

Dogukan Jesper Gur Pia Quist Lars Rasmussen

Ulla Tofte Birgitte Vedersg
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