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Referat

1. Velkommen til ny studenterreprzesentant i KU’s bestyrelse

Bestyrelsen bad velkommen til ny studenterrepraesentant i KU’s bestyrelse Kevin
Hangaard Olesen. Kevin preesenterede sig selv.

2. Godkendelse af dagsorden

Dagsorden blev godkendt.

3. Oplzg ved Nobelprisvinder professor Morten Meldal

Deltagelse af nobelprisvinder professor Morten Meldal.

Nobelprisvinder professor Morten Meldal holdt oplaeg om sin forskning og
oplevelser som nobelprisvinder. Oplaegget gav anledning til en dreftelse af
forskningen og undervisningens vilkar pd KU og i samfundet.

4. Godkendelse og underskrivelse af referater af bestyrelsesmede nr. 116 d.
13. december 2022 — fortroligt

5. Beslutning: Styrket akademisk medinddragelse
Deltagelse af vicedirektor for Feelles-HR Thomas Molin.

En folgegruppe fra bestyrelsen har arbejdet med akademisk medinddragelse.

Rektor indledte punktet med at opridse processen og samle op pé heringssvarene.
Herefter praesenterede bestyrelsesmedlemmerne Jesper Grodal og Pia Quist
folgegruppens indstilling.

Bestyrelsen besluttede at:

o oprette et faelles KU VIP-rad, som et underudvalg af Senatet.

e andre KU’s vedtegter, sa det kun vil vere en fastansat VIP, som kan vaelges
til formandsrollen i de akademiske rad pa fakultetsniveau.

o alle institutter skal kunne facilitere en strategisk dialog mellem fastansatte VIP
og institutledelsen, hvilket f.eks. kan veare i et forskerkollegium.

o Bestyrelsen enskede, at der er frihed til organiseringen. Falgegruppen skal
fortsaette sit virke, og udfolde, hvad det konkret vil indebaere.

e opfordre rektor til at evaluere @ndringerne efter to ar. Evalueringen kan med
fordel have fokus pé, om der er sikret tilstreekkelig diversitet i forhold til ken,
ansa&ttelsesniveau, alder, internationale medarbejdere mm.

e Dbestyrelsen fremadrettet skal have felles opmerksomhed pa, hvor langt ned i
detaljerne og ud i institutternes tilrettelaeggelse, bestyrelsesarbejdet skal ga.

Det blev nermere besluttet, at felgegruppen:
o drefter forskerkollegiernes snitflader i sammenhang med KU’s gvrige
organer, herunder ansattelsesudvalg og studienavn.
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o drefter hvordan etablering af forskerkollegier undgar at spende ben for
udvikling og begrense (moderne) ledelse pa institutterne.

o udarbejder anbefalinger til overordnede rammer for forskerkollegierne.

o fremlaegger endelig model til orientering pd et kommende bestyrelsesmede.
Herefter nedlaegges folgegruppen.

6. Droftelse: Uddannelse med teettere kobling til forskning og praksis,
herunder arlig status pia uddannelsesomradet inkl. tal om
uddannelse

Deltagelse af vicedirektor for Uddannelser og Studerende Rie Snekkerup.

Prorektor for uddannelse preesenterede KU’s fokus pa trivsel hos de studerende
som en del af den samlede strategirapportering om uddannelse med tattere kobling
til forskning og praksis, herunder érlig status pa uddannelsesomradet.

Bestyrelsen dreftede rapporteringen:

e Det er vigtigt, at KU har fokus pa indsatser i forhold til anerkendelse af
excellent-undervisning.

e Der er tale om en trivselskrise, som KU forsat skal have fokus pa. Faellesskab
er et baerende element for trivsel, hvor KU skal skabe rammer, der ger, at de
studerende blandt andet ter at tage forpligtelser pd vegne af andre.

o Der skal fastholdes fokus pa og arbejdes videre med forskningsintegration og
undervisningsbaseret forskning. Forskningsintegration er blevet indlejret i
KU’s kvalitetssikringssystem, og der er dermed en arlig samtale med
fakulteterne om, hvordan der arbejdes med dette.

e Der kan med fordel skabes rammer der ger, at de studerende har mindre fokus
p4, hvad de skal kunne til eksamen og sterre fokus pé leering mere bredt.

o Det er nodvendigt, at KU far gang i efter- og videreuddannelsesomradet,
sédan at KU er livslang sparringspartner for dimittenderne.

Droftelsen gav anledning til at komme med input til KU’s kommende strategi:

e Den nye strategi kan med fordel udarbejdes anderledes, sadan at der ikke er s&
mange enkelte indsatser med nedsatte styregrupper og arbejdsgrupper.

e Efter- og videreuddannelse og trivsel bade hos studerende og VIP er to emner,
som bestyrelsen skal drefte i forbindelse med strategiarbejdet.

7. Dreftelse: Styrket handtering af kreenkelser mod de studerende og
antallet af kraenkelsessager
Deltagelse af vicedirektor for Uddannelser og Studerende Rie Snekkerup.

Prorektor for uddannelse praesenterede KU’s beslutning om styrket handtering af
krenkelser mod studerende med seks indsatser, der har til formal at skabe mere
tryghed blandt de studerende. Det forventes, at den styrkede handtering kan
indledes i foraret 2023. Der er skabt én indgang, hvorfra den studerende kan valge
at henvende sig lokalt pa instituttet eller centralt pd KU.
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Bestyrelsen dreftede den styrkede handtering:

e Det er vigtigt, at KU ikke kun stetter én part i sagen. Der skal vere den rette
balance, og det kan blive nadvendigt at justere lebende.

e KU skal fastholde, at du kan forblive anonym ved din henvendelse, men hvis
der indgas en klage af en medarbejder eller studerende, sa kan dette ikke geres
anonymt.

o Institutlederne skal kleedes pa til at kunne handtere sager om krenkelser.

e KU skal have fokus pé den professionelle handtering og processer som foregar
pa en fair og rimelige méde. Det kan forhabentlig bidrage til at flere vil
indgive en egentlig klage, hvis de oplever krankelser.

Bestyrelsen er tidligere blevet orienteret om, hvordan sager om kraenkelser mellem
medarbejdere handteres. Bestyrelsen far en ny orientering om dette ved lejlighed
og senest ved udgangen af 2023.

8. Orientering: Arlig redegerelse om campus- og bygningsomradet
2022
Deltagelse af vicedirektor for Campus Service Uffe Gebauer Thomsen.

Universitetsdirekteren orienterede bestyrelsen om den &rlige redegorelse om
campus- og bygningsomradet 2022, herunder forberedelser til samling af
campusorganisationen, Ledelsesteamets arbejdes med fzlles prioritering af
bygningsmidlerne, udviklingen af KU som baredygtig institution og ferdiggerelse
og forberedelse af de store nybyggerier.

I forlengelse af punktet blev bestyrelsen orienteret om flytning af Det
Samfundsvidenskabelige Fakultet til Sendre Campus. Huslejekontrakten er ikke
attraktiv lengere for KU blandt andet pga. et vaesentlig storre ansvar for kloakering
og klimaskarm end pa andre lokationer. Kommunehospitalet vil blive anvendt som
tidsbegraenset swing space i en arreekke fremover, inden det athaendes.

Der er endnu ikke truffet beslutning om héndteringen af flytningen til Sendre
Campus, idet der blandt andet mangler en behovsanalyse og en dreftelse af
forventninger til kommende undervisningsformer, holdsterrelser mm.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

9. Beslutning: Vilkar og proces for overtagelse af Niels Bohr
Bygningen - fortroligt

10. Orientering: Administrationsreform

Deltagelse af programdirektor Jess Pilegaard og sekretariatschef Agnes
Kristensen Boldsen.

Bestyrelsesmedlem Lars Rasmussen orienterede om bestyrelsesfelgegruppens
rammer. Rektor orienterede om ledelse af programmet, herunder styregruppen for
KU’s administrationsreform, programdirekteren og sekretariatschefen.
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Sekretariatschef Agnes K. Boldsen orienterede om tidsplan for forberedelses- og
analysefasen, tilgangen til og indholdet af analysearbejdet og bemanding af
Programsekretariatet.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning med en enkel kommentar om, at
dialogerne om designfasen forst skal igangsattes, nar analyserne og dermed
vidensniveauet er tilstrekkeligt.

11. Beslutning: Proces for udpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer
pr. 1. januar 2024 og udpegning af medlemmer til KU’s udpegnings-
og indstillingsorgan — fortroligt.

12. Orientering: Forméil og rammer for seminar for KU’s bestyrelse 13.
14. marts 2023

Bestyrelsesformanden orienterede om formél og rammer for seminar for KU’s
bestyrelse 13. — 14. marts 2023. Seminaret har fokus pad KU’s kommende strategi
og vil besta af en raekke inspirerende oplagsholdere og dreftelser. Ministeren
besoger seminaret.

Rektoratet og bestyrelsesformanden fastleegger det endelige program. Mobilize
faciliterer bestyrelsens dreftelser pa seminaret om strategi.

Hvis der er forslag til oplaegsholdere, kan det meldes ind til sekretariatet snarest
muligt.

13. Generel orientering fra rektoratet og bestyrelsesformanden — fortroligt

14. Udsendte skriftlige orienteringer fra rektoratet
a. Opdateret aktionsliste — fortroligt

15. Evt.
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