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Anszttelsespolitik for ledere

KU’s ansattelsespolitik for ledere er fastsat 1 medfor af universitetsloven og §§ 18, 33, 40, 44 og
52 1 Vedtegt for Kebenhavns Universitet, godkendt af Uddannelses- og Forskningsstyrelsen den
............ 2021.

Kebenhavns Universitet onsker at ansatte ledere, der reprasenterer den heje faglighed, de stér i
spidsen for og som udever sin ledelsesopgave og lebende udvikler sine ledelsesmessige
kompetencer 1 overensstemmelse med Kebenhavns Universitets ledelsesgrundlag. Kebenhavns
Universitet ensker at tage udgangspunkt i institutionens faglighed ved tilretteleeggelse af hele
rekrutteringsprocessen fra afseggning af mulige kandidater til sammensatning af
indstillingsudvalg.

Ansattelsespolitik for ledere fastleegges endvidere med udgangspunkt i bestemmelsen 1 KU’s
vedtaegt om, at “ansettelsesproceduren skal sikre, at den pagaldende leder har faglig og
ledelsesmaessig legitimitet”.

Ansattelsespolitikken vedrorer stillingskategorierne:
e prorektorer

e universitetsdirektor

e dekaner

e prodekaner

e institutledere

1. Prorektorer

Bestyrelsen godkender indholdet af prorektorstillinger og ansatter prorektorer efter indstilling
fra rektor. Prorektorer ansettes efter eksternt opslag i henhold til geeldende regler for
stillingsopslag i staten. Anszattelse som prorektor sker som udgangspunkt pa areméalsvilkar.
Ansattelsesproceduren skal bl.a. medvirke til at sikre, at prorektorer har de fornedne
kompetencer og den krevede faglige og ledelsesmassige legitimitet og tilretteleegges 1
overensstemmelse hermed.

Ved anszttelsesprocedurens start — inden der er nedsat et indstillingsudvalg

Inden der nedsattes et indstillingsudvalg, inddrager rektor relevante personer og herunder
repraesentanter for henholdsvis det faste videnskabelige personale, det teknisk-administrative
personale og for de studerende i en uformel dialog om stillingens indhold, og om evt. serlige
udfordringer og forventninger/ensker/opmarksomhedspunkter, som kan indgd ved udformning
af stillingsopslag og evt. job- og personprofil.



Med henblik pa at sikre den faglige og ledelsesmassige legitimitet indgar det 1 droftelserne, om
der er interne eller eksterne potentielle kandidater, som ber geres s@rskilt opmarksom pa — og
evt. opfordres til at soge - stillingen, og om hvordan evt. search iverksattes.

Nedsettelse af indstillingsudvalg
Rektor nedsatter et indstillingsudvalg. Indstillingsudvalget sammensettes af:

e rektor som er formand for indstillingsudvalget

e 1 eller 2 medlemmer udpeget af rektor — interne og/eller eksterne medlemmer som kan
bidrage til at sikre en passende sammensetning af udvalgets samlede kompetencer i relation
til stillingen

e 1 reprzesentant for det videnskabelige personale — udpeget i faellesskab af VIP-
reprasentanterne for de akademiske rdd og den VIP-reprasentant, som er udpeget af
medarbejdersidens VIP-reprasentanter i HSU

e 1 reprzsentant for det teknisk-administrative personale — udpeget i fellesskab af TAP-
reprasentanterne for de akademiske rad og den TAP-repraesentant, som er udpeget af
medarbejdersidens TAP-repraesentanter i HSU

e 1 reprzsentant for de studerende - udpeget af de studerendes repraesentanter fra alle de
akademiske rad

Indstillingsudvalgets rolle og ansvar

Rektor er formand for indstillingsudvalget. Rektor rammesatter indledningsvist
indstillingsudvalgets opgave og runder processen af, nar beslutning om ansettelse er truffet.

Indstillingsudvalget radgiver rektor i rekrutteringsprocessen, herunder ved udformning af
stillingsopslag/-beskrivelse, udformning af job- og personprofil, ved udvalgelse af kandidater til
ansattelsessamtale og ved deltagelse 1 disse samtaler. Indstillingsudvalget drofter kandidaternes
egnethed og rddgiver rektor. Rektor treeffer beslutning om, hvem der skal indstilles og afgiver en
begrundet indstilling til bestyrelsen. Bestyrelsen traeffer beslutning om anszattelse.

Bestyrelsen kan efter indstilling fra rektor bringe prorektors ansettelsesforhold til opher i
overensstemmelse med reglerne 1 universitetslovens § 29.

2. Universitetsdirektoer

Bestyrelsen godkender indholdet af universitetsdirekterstillingen og ansatter
universitetsdirekteren efter indstilling fra rektor. Universitetsdirektoren ansattes efter eksternt
opslag i henhold til geldende regler for stillingsopslag i staten. Ansattelse som
universitetsdirektor sker som udgangspunkt pa dremélsvilkar.

Ansattelsesproceduren skal bl.a. medvirke til at sikre, at universitetsdirekteren har de fornedne
kompetencer og den krevede faglige og ledelsesmassige legitimitet, og tilrettelaegges i
overensstemmelse hermed.

Ved ansxttelsesprocedurens start — inden der er nedsat et indstillingsudvalg

Inden der nedsattes et indstillingsudvalg, inddrager rektor relevante personer og repraesentanter
for henholdsvis det faste videnskabelige personale og det teknisk-administrative personale i en



uformel dialog om stillingens indhold, og om evt. szrlige udfordringer og
forventninger/ensker/opmerksomhedspunkter, som kan indga ved udformning af stillingsopslag
og evt. job- og personprofil.

Med henblik pé at sikre den faglige og ledelsesmassige legitimitet indgér det 1 dreftelserne, om
der er interne eller eksterne potentielle kandidater, som ber geres serskilt opmeaerksom pa — og
evt. opfordres til at sege - stillingen, og om hvordan evt. search iverksattes.

Reprasentanterne for det faste videnskabelige personale og det teknisk-administrative personale
udgeres af:

e VIP-repraesentanter — udpeget af medarbejdersiden 1 HSU
e TAP-reprasentanter — udpeget af medarbejdersiden i HSU
e FA-vicedirektorer

e Fakultetsdirektorer

Nedszttelse af indstillingsudvalg
Rektor nedsatter et indstillingsudvalg. Indstillingsudvalget sammensattes af:

e Rektor som er formand for indstillingsudvalget

e 1 eller 2 medlemmer udpeget af rektor - interne og/eller eksterne medlemmer som kan
bidrage til at sikre en passende sammensatning af udvalgets samlede kompetencer i relation
til stillingen

¢ 1 reprzsentant for det videnskabelige personale — udpeget af medarbejdersidens VIP-
repraesentanter i HSU

e 1 reprzsentant for det teknisk-administrative personale — udpeget af medarbejdersidens
TAP-reprasentanter i HSU

e 1 reprasentant — udpeget af medarbejdersiden 1 FASU

Indstillingsudvalgets rolle og ansvar

Rektor er formand for indstillingsudvalget. Rektor rammesatter indledningsvist
indstillingsudvalgets opgave og runder processen af, nar beslutning om ansettelse er truffet.

Indstillingsudvalget radgiver rektor i rekrutteringsprocessen, herunder ved udformning af
stillingsopslag/-beskrivelse, udformning af job- og personprofil, ved udvalgelse af kandidater til
ansattelsessamtale og ved deltagelse i disse samtaler. Indstillingsudvalget drefter kandidaternes
egnethed og radgiver rektor. Rektor treeffer beslutning om, hvem der skal indstilles og afgiver en
begrundet indstilling til bestyrelsen. Bestyrelsen traeffer beslutning om anszattelse.

Bestyrelsen kan efter indstilling fra rektor bringe universitetsdirekterens ansattelsesforhold til
opher 1 overensstemmelse med reglerne 1 universitetslovens § 29.

3. Dekaner

Rektor ansatter dekaner. Dekaner ansattes efter eksternt opslag i henhold til geeldende regler for
stillingsopslag i staten. Ansattelse som dekan sker som udgangspunkt pa aremalsvilkar.



Ansattelsesproceduren skal bl.a. medvirke til at sikre, at dekanen har de fornedne kompetencer
og den kraevede faglige og ledelsesmassige legitimitet, og tilrettelaegges 1 overensstemmelse
hermed.

Ved ansattelsesprocedurens start — inden der er nedsat et indstillingsudvalg

Inden der nedsettes et indstillingsudvalg, inddrager rektor relevante personer og herunder
reprasentanter for henholdsvis det faste videnskabelige personale, det teknisk-administrative
personale og for de studerende i en uformel dialog om stillingens indhold, og om evt. serlige
udfordringer og forventninger/ensker/opmarksomhedspunkter, som kan indga ved udformning
af stillingsopslag og evt. job- og personprofil.

Med henblik pa at sikre den faglige og ledelsesmassige legitimitet indgar det i droftelserne, om
der er interne eller eksterne potentielle kandidater, som ber geres sarskilt opmaerksom pa — og
evt. opfordres til at soge - stillingen, og om hvordan evt. search iverksattes.

Repreasentanterne for det faste videnskabelige personale, det teknisk-administrative personale og
de studerende udgeres af:

e VIP-reprasentanter fra akademisk rad

e VIP-repraesentanter fra medarbejdersiden i fakultetets samarbejdsudvalg
e TAP-representanter fra akademisk rad

e TAP-reprasentanter fra medarbejdersiden i fakultetets samarbejdsudvalg
e Reprasentanter for de studerende 1 akademisk rad

Nedszettelse af indstillingsudvalg

Rektor nedsatter et indstillingsudvalg, som kan bidrage med forskellige perspektiver, herunder
faglig indsigt og lokalt kendskab. Indstillingsudvalget sammensettes af:

e rektor som er formand for indstillingsudvalget

e 1 eller 2 medlemmer udpeget af rektor - interne og/eller eksterne medlemmer som kan
bidrage til at sikre en passende sammensatning af udvalgets samlede kompetencer i relation
til stillingen

e 1 reprzsentant for det videnskabelige personale — udpeget i fellesskab af VIP-
repraesentanterne 1 akademisk rad og medarbejdersidens VIP-reprasentanter i fakultetets
samarbejdsudvalg

e 1 reprzsentant for det teknisk-administrative personale — udpeget i fellesskab af TAP-
repraesentanterne 1 akademisk rdd og medarbejdersidens TAP-reprasentanter 1 fakultetets
samarbejdsudvalg

e 1 reprzsentant for de studerende - udpeget af de studerendes repreesentanter i fakultetets
akademiske rad

Indstillingsudvalgets rolle og ansvar

Rektor er formand for indstillingsudvalget. Rektor rammesetter indledningsvist
indstillingsudvalgets opgave og runder processen af, nar beslutning om anszattelse er truffet.



Indstillingsudvalget radgiver rektor i rekrutteringsprocessen, herunder ved udformning af
stillingsopslag/-beskrivelse, udformning af job- og personprofil, ved udvalgelse af kandidater til
ansattelsessamtale og ved deltagelse i disse samtaler. Indstillingsudvalget drofter kandidaternes
egnethed og radgiver rektor. Rektor treeffer beslutning om ansettelse.

Rektor kan bringe dekanens ansattelsesforhold til opher i overensstemmelse med reglerne 1
universitetslovens § 29.

4. Prodekaner

Dekanen ansetter prodekaner. Prodekaner ansattes efter eksternt opslag i henhold til geldende
regler for stillingsopslag i staten. Ansattelse som prodekan sker som udgangspunkt pa
aremalsvilkar.

Ansettelsesproceduren skal bl.a. medvirke til at sikre, at prodekanen har de fornedne
kompetencer og den kreevede faglige og ledelsesmaessige legitimitet, og tilrettelegges i
overensstemmelse hermed.

Ved ansaxttelsesprocedurens start — inden der er nedsat et indstillingsudvalg

Inden der nedsettes et indstillingsudvalg, inddrager dekanen relevante personer og herunder
repraesentanter for henholdsvis det faste videnskabelige personale, det teknisk-administrative
personale og for de studerende i en uformel dialog om stillingens indhold, og om evt. serlige
udfordringer og forventninger/ensker/opmarksomhedspunkter, som kan indga ved udformning
af stillingsopslag og evt. job- og personprofil.

Med henblik pa at sikre den faglige og ledelsesmassige legitimitet indgar det 1 droftelserne, om
der er interne eller eksterne potentielle kandidater, som ber geres serskilt opmeaerksom pa — og
evt. opfordres til at sgge - stillingen, og om hvordan evt. search iverksattes.

Repraesentanterne for det faste videnskabelige personale, det teknisk-administrative personale og
de studerende udgeres af:

e VIP-reprasentanter fra akademisk rad

e VIP-repraesentanter fra medarbejdersiden 1 fakultetets samarbejdsudvalg
e TAP-reprasentanter fra akademisk rad

o TAP-repraesentanter fra medarbejdersiden 1 fakultetets samarbejdsudvalg
e Reprasentanter for de studerende 1 akademisk rad

Nedsettelse af indstillingsudvalg

Dekanen nedsatter et indstillingsudvalg, som kan bidrage med forskellige perspektiver, herunder
faglig indsigt og lokalt kendskab. Indstillingsudvalget sammensattes af:

e dekanen som er formand for indstillingsudvalget

e 1 eller 2 medlemmer udpeget af dekanen - interne og/eller eksterne som kan bidrage til at
sikre en passende sammensa&tning af udvalgets samlede kompetencer i relation til stillingen

e 1 reprzsentant for det videnskabelige personale — udpeget i fellesskab af VIP-
reprasentanterne 1 akademisk rdd og medarbejdersidens VIP-reprasentanter 1 fakultetets
samarbejdsudvalg 5



e 1 reprzesentant for det teknisk-administrative personale — udpeget i faellesskab af TAP-
reprasentanterne 1 akademisk rad og medarbejdersidens TAP-reprasentanter i fakultetets
samarbejdsudvalg

e 1 reprzsentant for de studerende - udpeget af de studerendes repraesentanter i fakultetets
akademiske rad

Indstillingsudvalgets rolle og ansvar

Dekanen er formand for indstillingsudvalget. Dekanen rammesatter indledningsvist
indstillingsudvalgets opgave og runder processen af, nér beslutning om ansattelse er truffet.

Indstillingsudvalget rddgiver dekanen i rekrutteringsprocessen, herunder ved udformning af
stillingsopslag/-beskrivelse, udformning af job- og personprofil, ved udvalgelse af kandidater til
ansattelsessamtale og ved deltagelse i disse samtaler. Indstillingsudvalget drefter kandidaternes
egnethed og radgiver dekanen. Dekanen traeffer beslutning om anszattelse.

Dekanen kan bringe prodekanens ansattelsesforhold til opher i overensstemmelse med reglerne i
universitetslovens § 29.

5. Institutledere

Dekanen ansetter institutledere. Institutledere ansattes efter eksternt opslag i henhold til
galdende regler for stillingsopslag i staten. Ansattelse som institutleder sker som udgangspunkt
pa aremalsvilkar.

Ansattelsesproceduren skal bl.a. medvirke til at sikre, at institutlederen har de fornedne
kompetencer og den krevede faglige og ledelsesmassige legitimitet, og tilretteleegges 1
overensstemmelse hermed.

Ved ansattelsesprocedurens start — inden der er nedsat et indstillingsudvalg

Inden der nedsattes et indstillingsudvalg, inddrager dekanen relevante personer, herunder
ledelsesteamet ved instituttet og reprasentanter for henholdsvis det faste videnskabelige
personale, det teknisk-administrative personale og for de studerende ved instituttet i en uformel
dialog om stillingens indhold, og om evt. serlige udfordringer og
forventninger/ensker/opmarksomhedspunkter, som kan indga ved udformning af stillingsopslag
og evt. job- og personprofil.

Med henblik pa at sikre den faglige og ledelsesmassige legitimitet indgér det 1 dreftelserne, om
der er interne eller eksterne potentielle kandidater, som ber geres serskilt opmerksom pa — og
evt. opfordres til at sgge - stillingen, og om hvordan evt. search ivaerksattes.

Reprasentanterne for det faste videnskabelige personale, det teknisk-administrative personale og
de studerende udgeres af:

e Faste VIP-ansatte ved instituttet

e VIP-repraesentanter i instituttets samarbejdsudvalg

e TAP-reprasentanter i instituttets samarbejdsudvalg

e Reprasentanter for de studerende 1 akademisk rad

e Ledelsesteamet ved det pageldende institut 6



Nedsattelse af indstillingsudvalg

Dekanen nedsatter et indstillingsudvalg, som kan bidrage med forskellige perspektiver, herunder
faglig indsigt og lokalt kendskab. Indstillingsudvalget sammensattes af:

e dekanen som er formand for indstillingsudvalget

e 1 eller 2 medlemmer udpeget af dekanen - interne og/eller eksterne som kan bidrage til at
sikre en passende sammensatning af udvalgets samlede kompetencer 1 relation til stillingen

e 1 reprzsentant for det faste videnskabelige personale — udpeget i1 fellesskab af VIP-
reprasentanterne 1 akademisk rdd og medarbejdersidens VIP-reprasentanter 1 instituttets
samarbejdsudvalg

e 1 reprzesentant for det teknisk-administrative personale — udpeget i feellesskab af TAP-
repraesentanterne i akademisk rad og medarbejdersidens TAP-reprasentanter i instituttets
samarbejdsudvalg

e 1 reprzsentant for de studerende - udpeget af de studerendes repreesentanter i instituttets
akademiske rad

Indstillingsudvalgets rolle og ansvar

Dekanen er formand for indstillingsudvalget. Dekanen rammesatter indledningsvist
indstillingsudvalgets opgave og runder processen af, nar beslutning om anszattelse er truffet.

Indstillingsudvalget radgiver dekanen i rekrutteringsprocessen, herunder ved udformning af
stillingsopslag/-beskrivelse, udformning af job- og personprofil, ved udvalgelse af kandidater til
ansattelsessamtale og ved deltagelse 1 disse samtaler. Indstillingsudvalget drefter kandidaternes
egnethed og réddgiver dekanen. Dekanen traeffer beslutning om ansattelse.

Dekanen kan bringe institutlederens ansattelsesforhold til opher 1 overensstemmelse med
reglerne i universitetslovens § 29.
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