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1 Indledning

I henhold til Bekendtgarelse om optagelse af lan m.v. og om strategi for finansiel risikostyring for
institutioner under Uddannelses- og Forskningsministeriets omrade (BEK nr. 1976 af 13. december
2020) skal Kabenhavns Universitet (KU) senest den 1. juli 2021 have udarbejdet en strategi for
KU’s finansielle risikostyring.

Strategien er udarbejdet i henhold til og inden for rammerne af Retningslinjer for udarbejdelse af
strategi for finansiel risikostyring for de videregdaende uddannelsesinstitutioner under Uddannelses-
og Forskningsministeriet, som er sendt til KU.

Strategien indgér som det gverste niveau 1 KU’s samlede styringshierarki for finansiel risikostyring.
Strategien udmentes pa den baggrund i felgende politikker, jf. afsnit 5 Anbringelse af likvide mid-
ler:

e Finansiel styringspolitik for KU (godkendes af rektoratet inden for bestyrelsens overordnede
ramme)

o FEtisk investeringspolitik for KU (godkendes af bestyrelsen)

KU’s revisor skal 1 henhold til bekendtgerelsen ved revision af KU’s arsregnskab pése, at KU’s
strategi er udarbejdet i henhold til retningslinjerne, og om KU folger strategien. Revisors vurdering
vil indgd som en del af grundlaget for styrelsens opfelgning pad KU’s arsrapport.

Da KU er omfattet af SEA-ordningen og ikke har bygningsselveje, er flere af de obligatoriske ind-
holdsmaessige emner kun berort sporadisk, jf. retningslinjerne.

Malgruppen er ledelsen pa KU.

Har du spergsmal til strategien, er du velkommen til at kontakte Koncern-gkonomi (JKO) pa fa-
gko-oekonomi@adm.ku.dk.
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2 Galdsniveau

KU har ingen langsigtet eller bygningsrelateret geeld som folge af, at KU ikke har bygningsselveje,
men er omfattet af SEA-ordningen. Det er derfor ikke aktuelt at fastleegge et gaeldsniveau. I det gje-
blik at billedet @ndrer sig, vil der blive fastsat et mél for det samlede gaeldsniveau.

3 Renterisiko

Da KU ingen gzld har og heller ikke har fastlagt et mal for det samlede geeldsniveau, er der ikke
fastsat en renterisiko. I det gjeblik at det bliver aktuelt, og KU fastsatter et mal for det samlede
geeldsniveau, vil KU fastsette en renterisiko.

4 Likviditetsberedskab

KU har ikke optaget langfristet gaeld og har heller ikke planer herom pa nuvarende tidspunkt. KU’s
likviditetsbehov skal derfor alene ses 1 forhold til de lebende driftsomkostninger og forpligtelser,
der lebende skal honoreres samt begivenheder, som kan medfere et ekstraordinart likviditetstrek.

KU modtager lobende likviditet fra bevillingerne pé finansloven, idet de drlige bevillinger udmen-
tes 1 1/12-rater hen over aret. KU modtager derudover i forbindelse med den eksternt finansierede
virksomhed og serligt i forhold til eksternt finansierede forskningsprojekter ofte forudbetalinger fra
serligt de private fonde, som finansierer forskningsprojekter.

Det nadvendige likviditetsberedskab fastsettes med udgangspunkt i felgende principper:

e Noadvendig likviditet til dekning af loebende betalinger svarende til ca. 5 % af omkostnin-
gerne.

o Buffer til uforudsete begivenheder, som fastsattes til ca. 3 % af omkostningerne.
Aktuelt (2021) skennes det nedvendige likviditetsberedskab 1 alt at skulle udgere ca. 700 mio. kr.

KU har som folge af s@rligt forudbetalinger fra eksterne bevillingsgivere kombineret med en
vakst 1 bevillingerne fra de eksterne bevillingsgivere samt lobende overskud 1 en arreekke haft et
likviditetsoverskud og har derfor udarbejdet en finansiel styringspolitik, jf. afsnit 5 Anbringelse af
likvide midler, som bl.a. angiver, hvordan likviditet ud over det nedvendige lebende likviditetsbe-
redskab behandles.

S  Anbringelse af likvide midler

Den overordnede strategi for anbringelse af KU’s likviditet, ud over det nedvendige likviditetsbe-
redskab, er baseret pd folgende principper:

e KU’s anbringelse af likvide midler er underlagt Bekendtgarelse af lov om universiteter (uni-
versitetsloven — LBK nr. 261 af 18/03/2015, §21 stk. 3) og Bekendtgorelse om anbringelse
og bestyrelse af fondes midler (LBK nr. 1525 af 28. oktober 2020).

e Det overordnede mal med anbringelse af overskudslikviditet for KU er kapitalbevarelse. KU
skal efterfolgende tilstraebe at opna den bedst mulige forrentning.
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e Overskudslikviditet anbringes hos 2-4 kapitalforvaltere med henblik pé at sikre en tilpas
konkurrence om at bevare og forrente KU’s overskudslikviditet bedst muligt.

e Kapitalforvalterne skal placere minimum 75 % i stats- og realkreditobligationer. De kan pla-
cere op til 25 % 1 andre aktivklasser (f.eks. aktier og/eller virksomhedsobligationer).

e Kapitalforvalterne skal til enhver tid overholde KU’s etiske investeringspolitik, der tager ud-
gangspunkt i den til enhver tid geeldende lovgivning pd omradet og tilherende bekendtgorel-
ser samt 1 Universitetsloven.

e KU betaler ikke negative renter (bortset fra enkelte konti). Det kan derfor 1 tider med uro el-
ler usikkerhed pa de finansielle markeder vaere en oplagt mulighed at lade den frie likviditet
forblive 1 banken.

Principperne udmentes i folgende politikker:

e Finansiel styringspolitik for KU, der godkendes af rektoratet, og som fastlaegger rammerne
og retningslinjerne for indgdelse af aftaler pa det finansielle omrdde for KU, herunder den
daglige bankforretning, investering, finansiering, anvendelse af finansielle instrumenter og
modpartsrisiko.

e FEtisk investeringspolitik for KU, der godkendes af bestyrelsen, og som indeberer, at KU’s
kapitalforvaltere til enhver tid skal leve op til best practice pa investeringsomradet, nationalt
savel som internationalt. Den daglige kontrol med at efterleve de etiske retningslinjer mv.
indgar som et selvstendigt element i forvaltningen af KU’s kapital. De valgte kapitalforval-
tere har det daglige ansvar for at sikre, at KU’s investeringsportefoljer er investeret etisk
korrekt, og at investeringspolitikken overholdes.

Den seneste udgave af bade den finansielle styringspolitik og den etiske investeringspolitik kan fin-
des her pa KU’s hjemmeside.

6  Anvendelse af uafthengig radgivning

KU benytter ikke uathaengig radgivning i relation til KU’s finansiering, herunder i forbindelse med
udarbejdelse og opdatering af selve strategien, da dette ikke er relevant, sa lenge KU ingen gald har.

7  Procedure for periodisk godkendelse af den finansielle strategi

Rektoratet har besluttet, at strategien skal revurderes arligt og foreleegges bestyrelsen til orientering og
godkendelse i1 forbindelse med bestyrelsesmedet i april mined. Koncern-gkonomi er ansvarlig herfor.

8 Nyttige links

Nedenstdende er en alfabetisk oversigt over nyttige links, der lobende er henvist til 1 denne strategi:

e Bekendtgorelse af lov om universiteter (universitetsloven)

o Bekendtgorelse om anbringelse og bestyrelse af fondes midler

e Bekendtgorelse om optagelse af [an m.v. og om strategi for finansiel risikostyring for insti-
tutioner under Uddannelses- og Forskningsministeriets omrade

e Finansiel styringspolitik for KU og Etisk investeringspolitik for KU

e Retningslinjer for udarbejdelse af strategi for finansiel risikostyring for de videregdende ud-
dannelsesinstitutioner under Uddannelses- og Forskningsministeriet
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