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1. Baggrund

Et attraktivt, gennemsigtigt og forankret karrieresystem er malsatningen i DIR 35324324

KU’s VIP- karriereudviklingsprogram, der er en af de tveergaende indsat-
ser, der er etableret for at understgtte KU's strategi om at tiltreekke og fast-
holde de dygtigste videnskabelige talenter.

git@adm.ku.dk

Indsatsen skal bidrage til, at KU tiltreekker og udvikler de stgrste nationale
og internationale videnskabelige talenter ved at understgtte deres faglige og
karrieremaessige udvikling som excellente forskere og undervisere. Et cen-
tralt element heri er, at der foreligger et internationalt forstaeligt karrierefor-
lgb for lektorer, som bl.a. omfatter en klar karrierevej fra lektor til professor
med mulighed for forfremmelse uden opslag.

Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstatte (SIU) har sammen med KU
og andre danske universiteter drgftet rammerne for forfremmelse fra lektor!
til professor uden opslag. Anbefalingerne fra DFiR? rapporten har indgaet i
draftelserne. Efter den nye stillingsstruktur® er det muligt at forfremme

lektorer til professorer uden opslag. Stillingsstrukturen giver en overordnet

! Dette sagsnotat referer generelt til ”lektorer”. Det bemerkes, at seniorforskere er omfattet
pa tilsvarende vis som lektorer.

2 Danmarks Forsknings-og Innovationspolitiske R&d’s (DFiR) rapport “Karriere i
forskningen” fra januar 2019.

3 Bekendtgerelse nr. 1443 af 11. december 2019



ramme for et sadant program, som KU og de gvrige universiteter skal
udfolde lokalt.

En KU-model for forfremmelse fra lektor til professor uden opslag har vee-
ret drgftet i arbejdsgruppen for karriereforlab for lektorer og en serlig ned-
sat underarbejdsgruppe med et mindre antal medlemmer fra arbejdsgruppen.
Modellen har veeret forelagt Styregruppen for VIP-karriereudvikling,
Rektoratet og LT og er lgbende tilrettet pd baggrund heraf. Modellen er
endvidere tilrettet efter en heringsrunde pa KU og bidrag fra KU’s
bestyrelse.

2. Vaesentlige forudsaetninger for forfremmelsesprogrammet

Forfremmelsesprogrammets udvalgelses-og udviklingsmekanismer skal
sikre det hgjest mulige ambitionsniveau pa KU i forhold til hvem, der
optages pa programmet og senere udnavnes. Udnavnelse til professor via
forfremmelsesprogrammet beror pa det samme hgje faglige grundlag, som
andre professorudnaevnelser beror pa.

For blandt andet at sikre, at forfremmelsesprogrammet bidrager til at
opretholde et hgjt fagligt kvalitetsniveau pa KU, nedsattes et faculty board
pa KU niveau, udpeget af rektor, jf. neermere nedenfor under monitorering
af forfremmelsesprogrammet i afsnit 4 om rammerne for
forfremmelsesprogrammet.

3. KU’s model for forfremmelse fra lektor til professor uden
opslag

KU’s forfremmelsesprogram er beskrevet med udgangspunkt i nedenstaende
model.

Beskrivelsen af KU’s forfremmelsesprogram er saledes opdelt i fglgende tre
afsnit:

A. Indgange til forfremmelsesprogrammet,

w

Forlgb som indgar undervejs og

C. Final assessment i forbindelse med overgang til ansettelse som
professor.
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3A. Indgange til forfremmelsesprogrammet

I den nye stillingsstruktur er der hjemmel til to indgange til
forfremmelsesprogrammet; én for serligt talentfulde ansatte lektorer og én
for serligt talentfulde ansggere, der sgger direkte ind pa programmet via
abent opslag.

Indgang til forfremmelsesprogram via abent opslag

Der kan udarbejdes et sarligt lektoropslag med direkte adgang til KU’s
forfremmelsesprogram (forfremmelseslektoropslag)*. Ansgger skal -
foruden saedvanligt materiale til brug for ansggning af lektorat - vedlaegge
en forfremmelsesplan.

Bedgmmelsesudvalget skal bedgmme kandidater i forhold til de almindelige
lektorkriterier og i den samlede konklusion vurdere kandidatens potentiale i
forhold til opfyldelse af forfremmelsesplanen og professorkriterierne.

Processen for ansggning via abent opslag beskrives nermere af Feelles
HR/HR-centrene med udgangspunkt i gvrige processer pa omradet.

Indgang til forfremmelsesprogram for allerede ansatte
lektorer

Muligheden for at sege om indgang til forfremmelsesprogrammet som
seerligt talentfuld” er aben for alle ansatte lektorer. Udveelgelse af hvilke
“serligt talentfulde” lektorer, der indgar i forfremmelsesprogrammet sker
efter en fastlagt procedure, saledes at det er klart for lektoren, pa hvilket
grundlag der traeffes beslutning om overgang til forfremmelsesprogrammet.

Procedure for indgang til forfremmelsesprogrammet for allerede
ansatte lektorer:

Arshjul

Der fastsettes en arlig frist for indgivelse af anmodning om overgang til
forfremmelsesprogrammet og med mulighed for i seerlige situationer at
komme pa programmet uden for det normale arshjul.

4 Hvis der er gnske om at opsla en stilling saledes, at der, afhaengig af ansggers
kvalifikationer, er mulighed for at tilbyde anszttelse som forfremmelseslektor, skal dette
klart fremga af stillingsopslaget. Dette gaelder bade kombinerede forfremmelseslektor
/lektoropslag og professor-/forfremmelseslektor-opslag.

SIDE 3 AF 14



Draftelser mellem dekan og institutleder

Indgang til forfremmelsesprogrammet for allerede ansatte lektorer kreever
forudgaende dialog mellem institutleder og dekan. | denne dialog skal man
bade forholde sig til udvikling af fagomrader pa instituttet og til hvilke
talenter, der har potentiale til at kunne tegne disse fagomrader.

Derved sikres det bedste fundament for udvelgelse af kandidater til
forfremmelsesprogrammet®, og ved at gare det pa dette tidspunkt minimeres
risikoen for at overbebyrde reviewgrupper® og for at dekanen pa baggrund
af strategiske overvejelser, herunder overvejelser om organisatoriske og
gkonomiske forhold eller overvejelser om fakultetets satsningsomrader, ikke
statter overgang til forfremmelsesprogrammet.

Uformelle dreftelser med sektionsleder og/eller institutleder

Lektoren kan med fordel (lgbende) drgfte sin forfremmelsesplan med
sektionsleder og/eller institutleder, inden planen indleveres skriftligt til
institutleder.

Det er i sidste ende lektoren, som treeffer beslutning om vedkommende vil
indlevere forfremmelsesplanen til institutleder og derved indstille sig til at
komme pa forfremmelsesprogrammet.

Anmodning om indgang til forfremmelsesprogram gar via institutleder

Lektorens anmodning om overgang til forfremmelsesprogrammet indgives
til institutlederen og indeholder fglgende:

e Forfremmelsesplan, som udformes med udgangspunkt i KU’s kriterier
for meritering af professorer. Udarbejdelse af forfremmelsesplan og brug
af kriterier skaber en feelles og transparent ramme for udvealgelsen.
Forfremmelsesplanen standardiseres, saledes at alle KU-kriterier for
meritering af professorer inddrages i planen. Institutterne har mulighed
for at supplere med underkriterier under hovedkriterierne, saledes at disse
ogsa fremgar af forfremmelsesplanen og af dossiet, nar dette skal
udfyldes. Feelles HR/HR-centrene udarbejder derfor en KU-skabelon for
forfremmelsesplanen.

CVv

Publikationsliste

Undervisningsportfolio

Evt. forslag til eksterne eksperter, som kan indga i reviewgruppe

® Der udarbejdes ledelsesunderstattende materiale for ibrugtagning af programmet.
6 Brug af reviewgrupper er beskrevet nedenfor.
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Institutlederen vurderer, om ansggningen skal forelaegges for reviewgruppe
og kan veelge at nedsatte og i konkrete sager lade sig radfare af et
forfremmelsesudvalg pa instituttet

Institutleder traeffer afggrelse om, hvilke anmodninger om overgang til
forfremmelsesprogrammet, der skal foreleegges for reviewgrupper.

For at understgtte den vurdering, som ligger til grund herfor, kan
institutleder veelge at nedsatte - og i konkrete tilfelde lade sig radfere af - et
forfremmelsesudvalg pa instituttet.

Formalet med forfremmelsesudvalget er at give institutleder mulighed for at
sgge faglig sparring, inden institutleder treeffer beslutning om forelaeggelse
for reviewgruppe.

Det er op til den enkelte institutleder at beslutte, om et sadant udvalg skal
nedsettes pa instituttet. Nedsattelse af et forfremmelsesudvalg er altsa ikke
obligatorisk, men en mulighed, som institutleder kan valge at benytte efter
gnske og behov.

Velger institutleder at nedsette et forfremmelsesudvalg, nedsattes udvalget
som et fast udvalg, bestaende af professorer fra fagomraderne, f.eks. fra
instituttets forskningsudvalg.

Nar udvalget er nedsat, kan institutleder lade sig radgive af udvalget i
forhold til enkelte ansggere, hvor institutleder vurderer at have et behov
herfor, f.eks. fordi institutleder ikke mener at have tilstreekkeligt kendskab
til det pageeldende fagomrade til i forngdent omfang at kunne vurdere
ansggerens potentiale og om der skal ske forelaeggelse for reviewgruppen.

Forfremmelsesudvalget er saledes et ledelsesunderstattende udvalg, hvis
udtalelse er radgivende i forhold til institutleder. Det er derved efter en
sadan radgivende udtalelse, fortsat institutleder som treeffer afgarelsen om,
hvorvidt der skal ske foreleeggelse for reviewgruppe.

Forfremmelsesudvalgets radgivende udtalelse skal indeholde en
tilkendegivelse af, om forfremmelsesudvalget anbefaler forlaeggelse for
reviewgruppe og en kort begrundelse herfor.

Institutleder kan ogsa, i stedet for eller som supplement til en udtalelse fra
forfremmelsesudvalget, indhente forslag fra udvalget til, hvem der kan
indga i reviewgruppen som eksterne eksperter.

Institutleder sammensatter og foreleegger forfremmelsesplanen for re-
viewgruppe

For at sikre en faglig understgttelse af institutleder, en kvalificeret faglig
vurdering af lektoren og en gennemsigtig procedure, nedsatter
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institutlederen en reviewgruppe bestéende af institutleder og to eksterne’
professorer inden for det relevante fagomrade. Der nedszttes én
reviewgruppe for hver enkelt lektor. Institutlederen kan inddrage forslag fra
forfremmelsesudvalget og fra lektoren til hvem, der kan indga som eksterne
eksperter.

Reviewgruppen udarbejder en udtalelse pa baggrund af forfremmelses-
planen mv. Udtalelsen skal indeholde en tilkendegivelse af, om
reviewgruppen stgtter overgang til forfremmelsesprogrammet og en kort
begrundelse herfor. Dette er en forudsaetning for lektorens overgang til
forfremmelsesprogrammet.

Reviewgruppens udtalelse tager afset i KU’s professorkriterier. Udtalelsen
skal forholde sig til selve forfremmelsesplanen og lektorens potentiale i for-
hold til opfyldelse af planen. Reviewgruppen skal endvidere vurdere, om
lektoren ved at folge planen kan opfylde professorkriterierne.

Reviewgruppens eksterne eksperter kan ikke indga i final assessment, og
kan saledes ikke vaere medlemmer af bedemmelsesudvalget ved den afslut-
tende bedgmmelse/final assessment.

Institutleder foreleegger reviewgruppens udtalelse for dekanen

Institutlederen foreleegger forfremmelsesplanen m/bilag samt udtalelsen fra
reviewgruppen for dekanen, forudsat at reviewgruppen statter overgang til
forfremmelsesprogrammet og at lektoren gnsker at fortsatte processen.

Dekanens vurdering af indkomne anmodninger om overgang til forfremmel-
sesprogram og dekanens ledelsesmassige beslutning

Dekanen vurderer i dialog med institutlederne de indkomne udtalelser fra
reviewgrupperne. Ved beslutningen om hvem, der skal overga til
forfremmelsesprogrammet, foretager dekanen i samarbejde med
institutlederne en samlet ledelsesmaessig vurdering af de enkelte
anmodninger om overgang. | denne vurdering indgar reviewgruppens
udtalelse om lektorens potentiale i forhold til opfyldelse af kriterier for
professorer samt dekanens overordnede overvejelser om udvikling af
fagomrader pa tvers af fakultetet.

Dekanen kvalitetssikrer processen og sikrer, at der er overensstemmelse
mellem fakultetets overordnede strategi og udvelgelse af kandidater til
forfremmelsesprogram.

7 »Eksterne” refererer til at vedkommende ikke er ansat pa KU.
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Det bemarkes, at gkonomi altid vil indga som et element i de beslutninger
som treeffes pa universitetet. Det kan veere vanskeligt at forudsige
gkonomien frem til final assessment (op til 8 ar ud i fremtiden), men det er
naturligvis vigtigt, at der er en klar forventning om, at stillingen pa sigt vil
kunne finansieres inden for instituttets ramme?.

A. Dekanen traffer beslutning om overgang til forfremmelsesprogram

Lektorer, der af dekanen bliver godkendt til overgang til
forfremmelsesprogram, overgar til programmet pr. en naermere fastsat dato.

Inden overgangen drgftes forfremmelsesplanen med institutleder pa ny og
der foretages eventuelle justeringer pa baggrund af evt. bemerkninger fra
reviewgruppen.

B. Dekanen treffer beslutning om, at der ikke skal ske overgang til for-
fremmelsesprogram

Lektorer, der ikke bliver godkendt til at overga til forfremmelsesprogram-
met, fortsaetter i deres lektorstilling®.

Dekanens beslutning ledsages af en kort begrundelse, saledes at lektoren
kan se, pa hvilket grundlag beslutningen er truffet og begrundelsen for, at
lektoren ikke overgar til programmet. Feelles HR og HR-centrene fastleegger
processen herfor og udarbejder tilhgrende skabeloner.

Lektoren har mulighed for pa et senere tidspunkt at igangsztte et 2. forsag
pa overgang til forfremmelsesprogrammet, saledes at der i alt kan ske
forelaeggelse for en reviewgruppe to gange.

3B. Forlgb undervejs i programmet

KU’s forfremmelsesprogram omfatter et fastlagt forlgb forud for final
assessment, som er med til at ggre processen transparent.

Efter den nye stillingsstuktur kan en lektor max veere pa forfremmelses-
programmet i 8 ar. Det tidsmassige forlgb bar dog konkret afhaenge af, hvor
lzenge vedkommende har veeret ansat som lektor forud for overgang til
forfremmelsesprogrammet og vedkommendes udvikling i gvrigt. Der bar
indbygges en tidsmaessig fleksibilitet, saledes at der kan tages hensyn til den

8 Da der er tale om allerede fastansatte lektorer, er udgiften alene differencen mellem en
lektorlgn (typisk med en reekke tilleg) og en professorlgn.

9 Ved at stille krav om, at institutleder og dekan skal have en forudgdende dialog om
udvikling af fagomrader pa instituttet forud for forelaeggelse for reviewgruppen, er
sandsynlighed for at dekanen ikke stgtter overgangen forsggt minimeret.
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enkelte lektor ved fastleggelse af forlgbet forud for final assessment. Det
forudseettes dog, at lektoren almindeligvis vil veare pa programmet i
minimum to ar.

For at forlgbet ikke opleves som ungdigt tungt eller fratager den enkelte
lektor mulighed for selvstendigt at arbejde med planlaegning af egne
udviklingstiltag er kun fa centrale dele af forlgbet obligatoriske.

Felgende produkter og elementer indgar som obligatoriske elementer i
forfremmelsesprogrammet forud for final assessment©:

e Forfremmelsesplan

e Forfremmelsesdossier

o Arlig samtale med institutleder inkl. evaluering af forfremmelsesforlgbet,
herunder dossier

e Midtvejsevaluering (kun obligatorisk under visse omsteendigheder)

Forfremmelsesplan

Udover at danne grundlag for lektorens anmodning om overgang til
forfremmelsesprogrammet, jf. ovenfor under afsnit 3.A., indgar
forfremmelsesplanen i de arlige gennemgange med institutleder samt i
midtvejsevalueringen.

Forfremmelsesdossier

Dossiet er et vurderings-, evaluerings- og bedemmelsesgrundlag ift. kompe-
tenceudvikling og endelig professorbedemmelse. Dossiet skal ligesom for-
fremmelsesplanen afspejle kriterierne for meritering af professorer.

Dossiet udvikles og ajourfares lgbende i takt med, at lektoren opnar nye mal
samt bidrager til opfyldelse af kriterierne for meritering af professorer.

Mens forfremmelsesplanen er et statisk dokument, opdateres dossiet saledes
Igbende af lektoren.

Feelles HR/HR-centrene udarbejder skabelon for forfremmelsesdossier og
inddrager herunder en beskrivelse af falgende elementer i dossiet:

* Hvad er fremdriften i forhold til professorkriterierne

« Opnaede mal og bidrag i forhold til professorkriterierne, herunder
undervisningsportfolio, publikationsliste bevillinger mv

10 Der vil blive udarbejdet et inspirationskatalog med forslag til andre elementer, som
fakulteterne kan vaelge at lade indgé i programmet.
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Arlig samtale med institutleder

Der afholdes en arlig samtale mellem institutleder og lektoren, hvor for-
fremmelsesforlgbet draftes. Formalet med samtalen er at give lektoren en
klar fornemmelse af, om vedkommende er on track”, dvs. performer inden
for den forventede ramme. Midtvejsevalueringen og den videre forfremmel-
sesproces drgftes og planlaegges endvidere ved disse mader.

Disse arlige samtaler vedr. forfremmelsesplanen/-dossiet kan eventuelt laeg-
ges i forlengelse af MUS.

Midtvejsevaluering

Midtvejsevalueringen igangsattes typisk efter 2-4 ar pa
forfremmelsesprogrammet, forudsat at lektoren ikke pa det tidspunkt
vurderes klar til inden for nar fremtid at pabegynde final assessment.
Vurderingen treeffes af institutleder efter dialog med lektor.

Hvis det forud for dette tidspunkt er abenbart, at lektoren er klar til inden for
ner fremtid at indstille sig til final assessment og at det derfor ikke er
formalstjenligt med en midtvejsevaluering, undlades denne. Omvendt skal
der igangsattes en midtvejsevaluering, hvis lektoren efter 4 ar pa
forfremmelsesprogrammet ikke er klar til inden for neer fremtid at
pabegynde final assessment. Midtvejsevalueringen er saledes obligatorisk i
de tilfeelde, hvor lektoren ikke efter 4 ar pa forfremmelsesprogrammet er
klar til inden for neer fremtid at pabegynde final assessment.

Midtvejsevalueringen kan i det pageeldende ar erstatte den arlige samtale
mellem institutleder og lektor.

Formalet med midtvejsevalueringen er at evaluere lektoren i forhold til
malene i forfremmelsesplanen, saledes at lektoren far en tilkendegivelse af,
hvilke omrader, vedkommende serligt skal arbejde med for at kunne
opfylde kriterierne ved final assessment.

Det er op til det enkelte institut at vurdere, hvordan midtvejsevalueringen
mest hensigtsmassigt tilrettelaegges i forhold til de enkelte lektorer pa
programmet. Institutleders vurdering beror pa dialog med lektor.

Det afgarende er, at lektoren far en pejling pa, hvor langt denne er naet i
forhold til forfremmelsesprogrammet mal og en drgftelse med sin
institutleder om de kriterier, som skal opfyldes ved final assessment.

En midtvejsevaluering kan i det pagaldende ar erstatte den arlige samtale
mellem institutleder og lektor. Det er ogsa muligt at integrere
midtvejsevalueringen i den arlige samtale.
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En midtvejsevalueringsproces kan ogsa vaere mere omfattende og f.eks.
tilretteleegges som falger:

e Institutleder nedsatter et evalueringsudvalg bestaende af institutleder
(formand), studieleder/viceinstitutleder for undervisning og to interne
og/eller eksterne!! professorer inden for det relevante fagomrade. En
eller to af fageksperterne kan evt. veere gengangere fra reviewgruppen.

e Evalueringsudvalget afholder interview med lektoren (der tages referat
af et af udvalgets medlemmer).

e Evalueringsudvalget udferdiger pa baggrund af interviewet og lektorens
indleverede materiale (forfremmelsesplan og dossier) en kort, skriftlig
evaluering af lektoren.

o Den skriftlige evaluering og referatet fra interviewet sendes til lektoren
til kommentering.

Der evalueres bagudrettet, men vurderes ogsa fremadrettet — dvs.
evalueringsudvalget afgiver bade en evaluering af, hvilke kriterier for
meritering af professorer lektoren allerede mgder, og en vurdering af, hvilke
kriterier ved- kommende bgr fokusere pa at (videre-)udvikle, for at kunne
opna forfremmelse til professor. Den korte skriftlige evaluering fungerer
sammen med referatet fra mgdet som basis for institutleders videre
arbejde/drgftelser med lektoren. Midtvejsevalueringen er saledes en
preliminaer vurdering af, hvor langt lektoren er naet.

Der kan vere tilfeelde, hvor lektorens midtvejsevaluering er sa positiv, at
lektoren efter aftale med institutleder umiddelbart efter
midtvejsevalueringen kan indstille sig til final assessment.

Uanset hvornar final assessment igangsattes, skal der bruges andre faglige
bedgmmere til final assessment end til midtvejsevalueringen

Seerlige forhold der kan forlenge perioden ud over de 8 ar
e Barsels- eller adoptionsorlov svarende til fraveersperiodens leengde.
e Eventuelt ved leengevarende sygdom

Mulighed for forleengelse af perioden udover 8 ar beror pa
Stillingsstrukturen, som er hjemmelsgrundlag for evt. forlengelse.

Det fremgar af stillingsstrukturens generelle bemarkninger, at ved fravaer pa
grund af barsels- eller adoptionsorlov samt l&engerevarende sygdom
forleenges de fastsatte maksimale graenser for den samlede anseettelsestid
svarende til fravaersperiodens leengde. KU fortolker Stillingsstrukturen

11 »Eksterne” referer til at vedkommende ikke er ansat pa KU.
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saledes, at ogsa medarbejdere omfattet af forfremmelsesprogrammet kan fa
forleenget perioden pa programmet udover 8 ar, safremt vedkommende er
fraveerende af ovennavnte grunde. Derved sikres, at medarbejdere ikke
stilles darligere pa grund af fraveer begrundet i barsel mv.

3C. Final assessment i forbindelse med overgang til
ansattelse som professor

Kriterier for at veere fagligt kvalificeret til en professorstilling

Det falger af Stillingsstrukturen, at det er en betingelse for overgang til
professorstilling, at lektoren bedemmes fagligt kvalificeret.

Final assessment tager udgangspunkt i kriterierne for meritering af
professorer pa KU. Kravene til lektoren, der bedemmes i forbindelse med
final assessment er fuldt ud pa hgjde med de krav, som stilles til ansagere,
der sgger en professorstilling via abent opslag.

Procedure fra final assessment:

Tidspunktet for final assessment vil naturligt indga i de arlige samtaler
mellem lektor og institutleder. Tidspunktet for final assessment beror pa en
aftale mellem institutleder og lektoren, saledes at institutleders beslutning
om iveerksettelse af final assessment sker pa baggrund af en dialog med
lektoren. Der skal efter stillingsstrukturen senest ske bedgmmelse inden for
det sidste halve ar af den 8-arige periode. Forfremmelsesprocessen
igangseettes saledes senest efter 7,5 &r pa forfremmelsesprogrammet*?.

Ledelsen har en vigtig ledelsesmassig opgave i relation til bedgmmelses-
udvalget. Den ledelsesmaessige opgave bestar i at instruere bedgmmelses-
udvalget og tydeliggare, dels hvilke krav der stilles til selve bedgmmelsen,
dels hvilke kriterier, der skal vere opfyldt for at blive bedgmt fagligt
kvalificeret til forfremmelse fra lektor til professor.

Bedgmmelse pa baggrund af de seks meriteringskriterier
e Institutleder indgar ikke i bedemmelsesudvalget i final assessment.

e Der nedsattes et bedemmelsesudvalg, som sammensattes inden for
rammerne af i KU’s retningslinjer for nedszattelse af bedemmelses-
udvalg. Bedgmmelsesudvalget bestar som minimum af et internt
medlem (formand) og to eksterne professorer pa internationalt niveau.

12 Det folger af Stillingsstrukturen, at der maksimalt kan ske bedemmelse to gange inden
for de 8 ar, som programmet maksimalt kan vare. Et evt. andet forsgg skal séledes finde
sted inden for de 8 ar.
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e Det interne medlem er formand for bedgmmelsesudvalget.

e Bedgmmelsesudvalget skal forholde sig til alle seks meriteringskriterier
for professorer.

e Bedgmmelsesudvalgets formand (internt medlem) foreleegger
bedgmmelsen for dekanen.

e Var opmarksom pa, at der skal bruges andre fageksperter til final
assessment end til midtvejsevalueringen.

Overgang til ansettelse som professor

Overgang til ansattelse som professor forudsztter, at den ansatte fagligt set
bedemmes kvalificeret hertil. Dekanen traeffer beslutning om overgang til
anszttelse som professor pa baggrund af bedemmelsen og kvalitetssikrer, at
det faglige niveau ved final assessment er fuldt ud pa hgjde med niveauet
ved anszttelse af professorer ved abent opslag.

Undlader lektoren at anmode om at fa sine kvalifikationer bedgmt senest 6
maneder inden forfremmelsesprogrammets udlgb, eller bedgmmes
vedkommende ikke fagligt kvalificeret, vil vedkommende fortsatte sin
ansattelse som lektor uden for forfremmelsesprogrammet.

KU kan efter stillingsstrukturen tilbyde vedkommende et ekstra forsgg
inden for det konkrete forfremmelsesprograms udlgb, saledes at der
maksimalt kan ske faglig bedemmelse to gange.

4. Rammer for forfremmelsesprogrammet fra lektor til
professor uden opslag

Internationalt forstaeligt forlgb

Formalet med forfremmelsesprogrammet er at understotte KU’s fastholdelse
og tiltreekning af de stgrste nationale og internationale talenter. Der er
konkurrence om de starste internationale talenter og KU gnsker at bruge en
model, som bygger pa et internationalt forstaeligt forlgb, som kan gare det
nemmere at tiltreekke internationale talenter. Der er imidlertid mange
forskellige internationale modeller og derved mange mader at gere en model
internationalt forstaelig pa. Transparente beslutningsveje er dog et element,
som gar igen flere steder i forbindelse med final assessment, bl.a. pa
University of Cambridge.

To adskilte spor fra adjunkt til lektor og fra lektor til professor
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Det er ikke muligt for en TT-adjunkt efter overgang til lektor at ga direkte
ind i forfremmelsesprogrammet uden pa lige fod med andre lektorer at
indstille sig til overgang til forfremmelsesprogrammet.

Ingen overgangsordning

Muligheden for at alle tidsubegraensede lektorer, med institutleders god-
kendelse, kan indstille sig til forfremmelsesprogrammet betyder, at der ikke
skal etables en overgangsordning for allerede ansatte lektorer.

Antallet af lektorer pa forfremmelsesprogrammet

KU gnsker fortsat bade at rekruttere talenter udefra pa abne opslag, hvilket
ogsa omfatter forfremmelseslektoropslag, og at sikre tydelige og attraktive
karriereveje for allerede ansatte talenter gennem forfremmelsesprogrammet.
Dekanerne skal forholde sig til og sikre en sadan balance, herunder hvorvidt
fakulteterne skal opstille egentlige maltal for antallet af rekrutteringer til
professorstillinger via hhv. abne opslag og intern forfremmelse. De enkelte
fakulteter og institutter kan have forskellige behov, nar der ses pa det
samlede rekrutteringshillede, faglige satsningsomrader mv. (antal tenure
track adjunkter, lektorer og professorer). Balancen monitoreres af LT, som
kan justere denne tilgang pa baggrund af indhentede erfaringer og dreftelser.

Monitorering af forfremmelsesprogrammet

Monitorering af programmet skal sikre, at forfremmelsesprogrammet lever
op til vaesentlige forudseetninger for programmet.

Rektor udpeger et faculty board pa KU-niveau, bestaende af professorer, der
radgiver rektoratet og dekanerne (LT) i forfremmelsesstrategiske spgrgsmal
af tveergaende karakter, med seerligt fokus pa sikre et hgjt fagligt niveau pa
tveers af KU og med henblik pa at kigge pa kensbalance,
internationalisering, niveauet blandt forfremmelser og om det ser ud til, at
KU tiltreekker og udvikler flere talenter etc. Rektor udpeger medlemmer af
faculty board pa baggrund af indstillinger fra dekaner og AR.

Som led i monitoreringen afholdes, pa baggrund af rapport fra faculty board,
arlige draftelser i Ledelsesteamet (LT). Dekanerne kan i den forbindelse
veelge at drgfte med f.eks. Akademisk rad (AR) eller Fakultetsledelsesteam
(FLT) inden den arlige LT-dreftelse.
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Arbejdsgruppens medlemmer:

* Prodekan Julie Sommerlund, HUM (indtil 31. december 2019)

* Prodekan Mogens Holst Nissen, SUND

* Prodekan Andreas de Neergaard, SAMF (indtil 31. januar 2021)

* Institutleder Svend Christensen, PLEN

* Institutleder Sgren Kyllingsbaek, PSYK

« Faelles-TR for VIP pa KU Thomas Vils Pedersen

« Sektionsleder Karen Vestergaard Petersen, SCIENCE fakultetsservice
* Vicedirekter Lisbeth Mgller, Feelles HR (indtil 31.december 2019)

* Vicedirekter Thomas Molin, Feelles HR (fra 1. januar 2020)

Herudover fra Feelles HR:
* Gruppeleder Iben Rarbye

» Specialkonsulent Anne Birgitte Tauris
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