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Bestyrelsesmedet indledtes med fortrolig bestyrelsestid kl. 9.00-9.30.
Referat

1. Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt uden bemerkninger.

2. Godkendelse af referat af bestyrelsesmede d. 26. januar 2021 —
fortroligt

3. Indblik i forskning, uddannelse og formidling pa KU v. Kristin Veel,
lektor i moderne kulturstudier, Institut for Kunst- og Kulturvidenskab,
HUM

Lektor Kristin Veel presenterede sin forskning i integrationen af digitale
teknologier i vores hverdagsliv og dets kulturelle implikationer. Bestyrelsen
takkede for det interessante oplag.

4. Beslutning: Arsrapport 2020

Deltagelse af vicedirektor for Koncern-okonomi Rasmus Darling,
regnskabschef Tine Mathiesen og koncernbudgetchef Malene Kjcersgaard.

Rektor indledte med en kort orientering om rammerne for
arsrapportformatet og KU’s resultater i 2020.

Universitetsdirekteren gennemgik herefter regnskabet for 2020 ift. budget
2020. Seerligt de covid-19 relaterede konsekvenser og usikkerheder vedr.
omkostninger pd bygningsomradet blev fremhavet som af betydning for det
endelige regnskabsresultat. Universitetsdirektoren orienterede samtidig om,
at analysen af regnskabsresultaterne og opsparinger pa fakultets- og
institutniveau er igangsat. Bestyrelsen vil blive holdt orienteret om dette
arbejde.

Bestyrelsen dreftede arsrapporten. Det er vigtigt med opmerksomhed pa
KU’s voksende opsparing og en aktiv nedsparingsstrategi, herunder
etablering af et centralt strategisk rdderum. Bestyrelsen opfordrede til, at der
laves en analyse af forholdet mellem frie og bundne midler i egenkapitalen.

Herudover tilkendegav bestyrelsen enske om, at KU igangsatter indsatser,
der sikrer storre fokus pa arbejdet med entreprenerskab, kommercialisering
og spin-out-virksomheder. Det blev besluttet, at der dagsordensettes en
dreftelse af entreprenerskab pa et kommende bestyrelsesmeode.

Bestyrelsen godkendte arsrapport 2020, og har efterfolgende underskrevet
arsrapporten digitalt.
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5. Beslutning: Revisionsprotokol

Deltagelse af vicedirektor for Koncern-okonomi, Rasmus Darling,
regnskabschef Tine Mathiesen, koncernbudgetchef Malene Kjeersgaard samt
revisor Lars Hillebrand og Lynge Skovgaard, Deloitte.

Under punktet havde bestyrelsen fortrolig tid med revisorerne og Koncern-
okonomi uden deltagelse af rektoratet og sekretariatet.

Bestyrelsesformanden orienterede kort om sit formede med revisorerne fra
Deloitte, vicedirekter for Koncern-ekonomi Rasmus Darling, og
universitetsdirektor Jesper Olesen den 22. marts 2021.

Bestyrelsesformanden gav herefter ordet til Deloitte. Revisorernes
konklusion var, at protokollatet er paent og tilfredsstillede og er derfor
pategnet uden forbehold eller kritiske bemarkninger.

Bestyrelsen pegede pa folgende opmaerksomhedspunkter:

- KU’s problemer vedr. eksterne projekter/timesheets udger en
potentiel finansiel risiko, som ber adresseres. Deloitte forslog i
denne forbindelse, at KU opretter en central, intern kontrolfunktion
for at sikre en hgjere grad af rettidig registrering i organisationen

- Det er vigtigt med en fastholdelse af @get fokus pa indkebsomradet
for at sikre fortsat positiv udvikling

Bestyrelsen godkendte den fremlagte rapport og har efterfelgende
underskrevet protokollatet digitalt.

6. Orientering: Okonomiske vilkir for KU frem mod budget 2022

Deltagelse af vicedirektor for Koncern-okonomi Rasmus Darling,
regnskabschef Tine Mathiesen og koncernbudgetchef Malene Kjcersgaard.

Universitetsdirektoren gennemgik de vasentligste opmarksomhedspunkter i
KU’s gkonomiske vilkdr frem mod budget 2022, herunder sarligt:

- Usikkerhed vedr. kommende STA-indtagter jf. den igangvarende
politiske debat om regionalisering inden for blandt andet
uddannelsessektoren.

- Sterre omkostninger: Bygningsomradet er indlagt i budgetterne som
helhed. Initiativer pa bygningsomradet vha. implementeringen af
campusplaner samt gvrige initiativer som kan medvirke til at
héndtere konsekvenserne af de stigende bygningsomkostninger skal
indfases 1 budgetterne senest fra 2024 for at undga negativ central
opsparing herefter.
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Traek pa den centrale opsparing 2021-23.

Implementering af en raekke besparelser pa fakultetsniveau som
folge af strukturelle underskud. Er medtaget i risikobilledet pga. af
den samlede storrelse og da implementeringen pt. endnu ikke er
realiseret i initiativer i fuldt omfang.

Egenkapital: Der er igangsat analyse af egenkapitalen, jf. ogsa pkt.
4.

Neadvendig bufferkapital og midler til et strategisk rdderum ber ligge
centralt.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

7. Beslutning: Afrapportering og statusredegorelse pa strategisk
rammekontrakt

Rektor indledte med at opridse baggrunden for rammekontraktformatet og
processen. Rektor opsummerede herefter KU’s rammekontraktresultater.

Bestyrelsen dreftede afrapporteringen og statusredegerelsen. Der blev peget
pa folgende omrader som sarligt vigtige:

Det forelagte datagrundlag vedr. kurser med feedback kan med
fordel suppleres med kvalitativ data for at sikre fokus pé yderligere
positiv fremdrift pd omradet.

Ad tenure-track ber der pa et tidspunkt udarbejdes statistik pa
processen og evaluering af hvordan den fungerer. Rektoratet gjorde 1
denne forbindelse opmaerksom p4, at institutter og fakulteter
gennemgar en fast tilbagevendende international evaluering af
forskningskvaliteten, som naste gang forventes gennemforet i
perioden 2022-24.

Bestyrelsen godkendte med disse bemaerkninger afrapportering og
statusredegorelse pd strategisk rammekontrakt.

8. Beslutning: Forhandlingsoplaeg til mede med UFM den 7. maj —
fortroligt

9. Orientering: Status for KU’s kvalitetssikring af uddannelser 2020

Deltagelse af vicedirektor for Uddannelser & Studerende Rie Snekkerup

Prorektor for uddannelse indledte punktet med en orientering om
baggrunden for KU’s kvalitetssikringssystem. Det blev understreget, at
formélet at give bestyrelsen en status, for, om kvalitetssikringssystemet
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fungerer efter hensigten. Prorektor redegjorde samtidig kort for processen
frem mod institutionsakkreditering 2024-2025 og den heraf folgende
tilpasning af kvalitetssikringssystemet.

Bestyrelsen dreftede sagen og pegede pé, at det med fordel kan overvejes,
hvorvidt der kan indarbejdes internationale sammenligninger i de mélbare
standarder.

Bestyrelsen tog orientering til efterretning.

10. Generel orientering fra rektorat og bestyrelsesformand
a. Siden sidst — fortroligt

11. Udsendte skriftlige orienteringer og heringer fra rektoratet
Evt. sporgsmal til:

a. Opdateret aktionsliste — fortroligt

Ingen bemarkninger.

12. Evt., herunder dagsorden for/forventninger til naeste mede

Bestyrelsesformanden orienterede om, at der fra naste bestyrelsesmode vil
veere tilknyttet en ny bestyrelsessekretar, da Cacilie Otzen aflgser Julie
Talleruphuus.
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