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1. Overordnet status pd campus- og bygningsomradet:

. . . Imac@adm.ku.dk
- Bygningsmassigt selveje

. . . . www.cas.ku.dk
- Samling af campus service-organisationen

- Felles mal for baredygtighed pa KU

2. Real Estate — Facility Management pd KU 1 2020:
- Drift og services (Facility Management)
- Forsyninger (Utilities)
- Plan og udvikling (Space Management)
- Ejendomsportefolje og okonomi (Real Estate Portfolio Management)
- Vedligehold og bygningstilpasninger (Construction Management)



1. Overordnet status pa campus- og bygningsomradet SIDE 2 AF 20

Historisk baggrund

I 1999 vedtog KU’s ledelse og det davaerende ressortministerium en samlet Helhedsplan
1999-2010 for Kebenhavns Universitets bygninger, der 1& spredt ud over 200 forskellige
adresser 1 Kebenhavn og under 5 tekniske driftsomréder. Planen var den forste af sin
slags 1 Danmark, og blev afset for adskillige nye analyser bade pa KU og de andre
danske universiteter.

12000 blev DTU loven vedtaget, hvorigennem DTU som et forseg blev tildelt
bygningsmaessigt selveje, for under egen ledelse at kunne genoprette den nedslidte
bygningsmasse pd Lyngby campus til fremtidens forsknings- og uddannelsesforméil. De
ovrige universiteter blev 1 2001 omfattet af det ny Statens Ejendoms Administration
(SEA ordningen), under byggedirektoratet, der ved samme lejlighed @ndrede navn til
Universitets- og Bygningsstyrelsen (UBST), under IT- og Forskningsministeriet.

I labet af 2000°erne stod det klart politisk, at alle universiteters bygninger, var preget af
en mangearig nedslidning, hvor der var oparbejdet store eftersleb pa reinvesteringer.
Sarligt slemt var arbejdsmiljeet 1 universiteternes laboratorier.

KU’s ledelse lavede i 2006 en omfattende helheds- og campusplan, der bl.a. indebar, at
KU ville fraflytte mange af sine lejemal bl.a. i indre by og samle sig i campusomrader 1
Kebenhavn. Fakulteterne blev ogsa palagt at reducere deres arealforbrug.

Under pres fra bl.a. KU foretog ministeriet en omfattende Uni-lab analyse, der af UBST
systematisk blev gennemfort pé tvers af alle danske universiteter 1 2008-2009. I analysen
blev alle universiteters laboratorier (ca. 20% af ejendomsmassen og ejendomsvardien)
synet af et rddgiverteam bestdende af Cowi og RH-arkitekter. Konklusionen var, at der
alene i universiteternes laboratorier skulle foretages reinvesteringer for samlet ca. 6,3
mia. kr. Dette svarede 1 20009 til ca. 1/4 af den bogforte vaerdi af den samlede
bygningsmasse. For KU alene var konklusionen et efterslab i lab-re-investeringer pa godt
2,4 mia. kr.

Med globaliseringsaftalen 1 2010 besluttede Folketinget at afsatte de 6,3 mia. kr. til
genopretning af universiteternes laboratorier, med den gunstige forudsatning, at re- og
ny-investeringerne ikke var huslejeberende.

Over en arrekke besluttede KU at bruge ca. 1,4 mia. kr. af de 2,4 mia. kr., som
medfinansiering i opferelsen af fire nye erstatningsbyggerier:

0 Copenhagen Plant Science Center

0 Pharma Science Building

0 Mersk Tarnet

0 Niels Bohr Bygningen.
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Beslutningerne var bl.a. udlest af, at der blev skaffet betydelig fondsfinansiering af flere

af byggerierne. Alle byggerier blev i1 de folgende ar (2010-2013) igangsat ved
selvsteendige aktstykker og skulle vaere feerdige i perioden 2015-2016.

Den sidste ca. 1 mia. kr. af Unilab-midlerne besluttede KU i en decentraliseret proces, at
anvende pé genopretning af en meget lang rakke laboratorier, som 14 i de bygninger, man
onskede at fastholde.

Universiteterne havde i perioden forpligtet sig til dels at opsige mange lejemal, dels selv
et genoprette og reinvestere de bygninger, man valgte ikke at fraflytte, jf. de almindeligt
geldende retningslinjer i SEA ordningen. Den samlede reinvesterings- og
fraflytningsplan for KU blev indledningsvist samlet beskrevet og vedtaget 1 forbindelse
med aktstykke 148 fra 2006. Det aktstykke blev til i taet samspil med bl.a.
Finansministeriet (Inge Thygesen) og var forudsetningen for bl.a. det nye byggeri pa
Sendre Campus og et mageskifte mellem staten og universitetet. Processen kan betegnes
som KU’s anden helhedsplan. Planen blev konkretiseret og rammesat gennem KU
Campusplan 2007, der blev opdateret i 2009, som folge af universitetsfusionen og
Unilab-analysen.

Planen blev ramt af flere udfordringer. For det forste blev alle de store
erstatningsbyggerier til ”byggeskandaler”, hvoraf 2 bygninger (CPSC og NBB) fortsat
ikke 12020 er faerdige. Alle byggerier er forsinkede og kraftigt fordyrede, herunder NBB
med forelgbigt mere end 2,4 mia. kr.

For det andet har KU ikke gennemfort alle de arealbesparelser og opsigelser af nedslidte
rammer, som udgjorde forudsatningen for at KU kunne foretage de omfattende ny-
investeringer. Det skyldes, udover de forsinkede nybyggerier bl.a., at der i perioden var
en stor vaekst 1 KU’s omsatning, herunder et oget antal forskere og studerende.

Og for det tredje har KU yderligere igangsat nye byggeprojekter til bl.a. at huse den
kraftige veekst i eksterne forskningsbevillinger herunder nye forskningscentre, hvor
omkostninger til at deekke den afledte husleje, afskrivninger, drift og service, samt andre
fellesomkostninger ikke er omfattet af bevillingen.

Resultatet er, at KU’s omkostninger til campus og bygningsomradet er steget til 23% af
KU’s samlede indtegter, og at KU og BYGST 1 faellesskab 1 den nuvarende SEA-
ejendom, pé trods af Unilab-midlerne har opbygget et samlet efterslab i reinvesteringer

af klimaskal, terreen med installationer, indretninger og basisinstallationer pé ca. 4,7 mia.
kr.



Og at fordyrelserne og de manglende budgetter til drift og service af NBB og SNMsiH ar 20
medfere, at KU har ggede bygningsomkostninger pa op imod 400 mio. kr. arligt frem
mod 2030, hvis ikke der igangsattes korrigerende handlinger.

Fuldt KU-ansvar for campus og bygninger

Det er rektoratets vurdering, at fastholdelse og udvikling af vaerdien af statens ejendom i
form af KU’s campusser og bygninger bedst sikres gennem et bygningsmassigt selveje.
Selveje til bygningsmassen har veret et strategisk mal for KU’s bestyrelse siden
etablering af den forste bestyrelse 1 2005.

Det vil kunne fjerne tung og dyr statslig administration med forkerte
incitamentsstrukturer og sikre en bedre og rettidig sammenhang mellem udviklingen i
universitetets kerneforméal (forskning og uddannelse) med udviklingen af de nedvendige
fysiske rammer og andre infrastrukturer, inden for de gkonomiske rammer, som
Folketinget stiller til rddighed for universitetet.

KU sggte 1 2013 om bygningsselveje. Anmodningen blev i november 2015 afvist af den
davarende regering. Uddannelses- og Forskningsministeriet bestilte en analyse af KU’s
administrative og styringsmeessige kapacitet pa bygningsomradet (udarbejdet af Rambell
Management Consulting og Implement), som blev anvendt 1 behandling af anmodningen.
Brev fra ministeren samt rapporten er vedlagt, jf. bilag 2.

Regeringen besluttede samtidig at gennemfore en reform af SEA-ordningen (Statens
Ejendoms Administration), der havde til hensigt at indfere en raekke forbedringer for de
danske universiteter, og dermed imedekomme nogle af de udfordringer, som KU
papegede i anmodningen om selveje.

Det er KU’s og Danske Universiteters faelles konklusion, at reformen af SEA-ordningen
ikke har lest udfordringerne for de danske universiteter. SEA-ordingen er fortsat en
ugunstig huslejemodel, der medferer for heje omkostninger for universiteterne,
forsinkelser og hindringer for forskning og uddannelse, og dermed tab af bade ny viden
og skattekroner. En delkendelse i voldgiftssag om huslejeniveau understreger
udfordringerne, hvor der til stadighed opbygges stort efterslaeb pa reinvesteringer 1 &ldre
bygninger og tekniske infrastrukturer, mens ejendomsvardien alligevel bliver opskrevet
og huslejen stiger.

Selveje vil styrke KU’s internationale konkurrenceevne

KU onsker bygningsselveje, fordi samlingen af det fulde ejendomsansvar pa
bygningsomradet forbedrer KU’s muligheder for hurtigst muligt at realisere samfundets
og KU’s mél for forskning og uddannelse samt baeredygtighed. Det samlede ansvar vil
medfore, at KU hurtigt og fleksibelt kan tilpasse sin bygningsmasse til udviklingen 1
behov i forskning og uddannelse, herunder tilbyde optimale fysiske rammer, der styrker
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KU?’s position i den internationale konkurrence om talent og internationale
forskningsbevillinger.

Samtidig sikrer fuld selvbestemmelse, at KU kan indfere en integreret og
omkostningseffektiv styring pd bygningsomradet, der bade kan ege kvaliteten 1 de mere
fleksible rammer, samtidigt med, at der kan frigives midler til forskning og uddannelse.
Det er afgerende for KU’s samlede ekonomi, og dermed for mulighederne for at
gennemfore mere forskning og uddannelse, at omkostningerne pa campus og
bygningsomradet bringes betragteligt ned, samtidigt med at bygningsfunktioner og
vaerdierne opretholdes. Dette kraever, at KU har det samlede ansvar.

KU-forberedelser til et eventuelt selveje

Rambglls analyse indeholder en reekke konklusioner samt anbefalinger til, hvad KU
skulle udvikle for optimalt at kunne varetage opgaven med fuld selvstendig
ejendomsforvaltning. KU har siden da arbejdet systematisk med at implementere
anbefalingerne.

Sammenfatning af konklusioner/anbefalinger i analysen, og status pd KU pr. december
2020, fem ar senere, fremgéar af bilag 3. Analysen papeger ogsa en rekke styrker, som
KU fortsat skal fastholde og udvikle.

KU’s ledelse har 1 2020 truffet folgende nye beslutninger pa campus- og
bygningsomradet, som styrker universitetet yderligere:

e Juni: Bestyrelsen vedtog ny KU helhedsplan for campus- og bygningsomradet
2030, og med afset heri igangsat et campusplanprogram som fazlles KU-ramme
for arbejdet med nye campusplaner de kommende ar, herunder med principper og
mal for optimering af arealforbruget, jf. afsnittet "Plan og udvikling (Space
management)’, s. 13

e December: Rektoratet traf beslutning om at samle Campus Service-
organisationen. Organisationen transformeres trinvis (startende 1 2018) til ét
feelles Campus Service pa KU senest 1. januar 2023. jf. nedenfor, s. 7

e December: Bestyrelsen vedtog nye ambitigse 2030-mal for KU som baredygtig
institution, der vil levere pa klimalovens mal. jf. nedenfor, s. 9
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Samlingen af Campus Service-organisationen
Den 7. december traf rektoratet beslutning om at samle campus- og bygningsomradet pa
KU organisatorisk. Bestyrelsen er orienteret om overvejelser og siden beslutning pa
mederne 1 hhv. oktober og december.
Malet folger af Strategi 2023 om at nedbryde ekonomiske, teknologiske og
administrative barrierer for samarbejde pa tvers af institutter, fakulteter og administrative
omrader samt for eksternt samarbejde. Den fzlles KU Campus Service skal sikre, at
KU’s campus og bygningsomrade har en effektiv organisation og friholder flest mulige
ressourcer til kerneaktiviteterne.

Pé et ekstraordinaert HSU-mede den 21. oktober 2020, preesenterede KU’s ledelse den
pataenkte beslutning om at samle campus- og bygningsomradet i et nyt felles KU
Campus Service.

Overvejelserne var en forlengelse af den proces, der blev igangsat pr. 1. januar 2019,
hvor drift og service af KU’s Sendre Campus og sterstedelen af City Campus, blev
reorganiseret og samlet i KU Campus Service (CAS). Drift og service af bygninger pa
Norre Campus, Frederiksberg Campus, dele af City Campus, samt lokaliteter uden for
Kebenhavn driftes og serviceres fortsat 1 2020 og 2021 af lokale campus-serviceenheder,
der organisatorisk er forankret under de to fakulteter SUND og SCIENCE.

P& HSU-meadets droftelse fremkom en raekke forslag og synspunkter til den patenkte
beslutning, herunder forslag om en yderligere inddragelse af de bererte FSU’er og
LSU’er. Seks berarte samarbejdsudvalg er derfor blevet yderligere inddraget. Materiale
fra de berorte samarbejdsudvalg samt en nedsat HSU-arbejdsgruppe indgik i rektoratets
endelige beslutningsgrundlag.

Pé baggrund af de indkomne forslag og synspunkter har rektoratet i december besluttet en
trinvis transformation, frem mod etablering af det felles KU Campus Service, senest i
2023:

1. januar-1. marts 2021 1. januar 2022 1. januar 2023
1/1: Plan-, udviklings- og byggeprojekt- | Dele af campusdriften samles 1 Resten af
aktiviteter samles i CAS KU Campus Service. campusdriften
samles 1 KU
1/3: @konomistyringen og tilherende Indkeb, udbud mv. af Campus Service
stottefunktioner samles rammeaftaler inden for drift- og

service samles i KU Campus
Analyser igangsettes mhp. at afdekke | Service, 1 tveergaende faglige
hvordan den administrative og kompetencefzllesskaber
organisatoriske samling ogsa af drift og
services kan blive gennemfort sa
smidigt som muligt
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Det faelles mal er, at ogsa drift og service af KU’s campusser og bygninger, i takt og
parallelt med udarbejdelsen af nye campusplaner, organiseres med udgangspunkt i de
fysiske campusser, i modsatning til nu, hvor dele heraf aktuelt har et geografisk
fragmenteret fakultetsopheng pd SUND og SCIENCE.

Pr. 1 januar 2021 er 12 medarbejdere der arbejder med plan-, udviklings- og
byggeaktiviteter overflyttet til KU Campus Service. Nar analyser og datagrundlag er
tilvejebragt vil hele campus- og bygningsorganisationen blive samlet i den faelles enhed.

En forudsaetning for selveje
Samlingen af campus-organisationen et af de sidste afgerende tiltag for at kunne varetage
et selveje jf. Rambells analyse. Ved reorganiseringen samles kompetencer, styring og
ressourcer, sd det samlede KU kan f& det maksimale falles udbytte af gode og sunde
fysiske rammer for forskning og uddannelse. Herunder at sikre:
* Klarhed om roller og ansvar i al opgaveudforsel
* Mere transparens og smidighed i drift, projekt- og ekonomistyring
* Implementering helhedsplanens principper og mal gennem campusplanarbejde og
projekter: Bedre faciliteter, Reduktion af Klimaaftryk og maximalt forbruge 20%
af omsatning 1 2030.
* Campus-baseret drift og service med ensartet attraktivt hejt niveau — uanset
hvilket fakultet brugeren kommer fra.

Hermed indfries ogsa ambitionerne i KU’s strategi Talent og Samarbejde ift.
administrationen af campus- og bygningsomradet:

Vi skal skabe en stagrre entydighed i processer og klarere roller og ansvar. Vi skal
fortsaette eftersynet af de administrative omrader med henblik pa at sikre, at vi har
en effektiv organisation, der altid tilstreeber at friholde flest mulige ressourcer til
kerneaktiviteterne”

Feelles mal for baeredygtighed pa KU

Der er 1 2020 udviklet nye ambitigse 2030-mal for KU som miljemaessigt beredygtig
institution. Mélene er en del af en samlet indsats for baeredygtighed pa KU. Malene
omfatter hele KU’s verdikede og det samlede klima- og ressourceaftryk af universitetets
aktiviteter. Mélene skal realiseres gennem en reekke prioriterede indsatsomréder, bl.a.
bygninger og vedligehold, laboratorier, gronne indkeb, kildesortering & genanvendelse,
IT og transport mv. Deltagelse og inddragelse af ansatte og studerende i de faglige
miljeer pa KU vil vaere et gennemgédende fokus, og KU vil med projektet aktivt bidrage
til den nationale klimamaélsatning.
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KU-mal for KU som bzredygtig institution

Klima

Ressourcerog
genanvendelse

Kemi

Biodiversitet

Inddragelse,
deltagelse og
adfeerd

Samarbejde og
global deling af
viden

Reducere sit samlede klimaaftryk (Scope 1-3 klimaaftryk) pr. arsveerk med 50% i 2030.
Baseline er 2018.

Arbejde for baeredygtige indkeb, anvendelse og genanvendelse af ressourceri hele
vaerdikaeden, der bidrager til en markant reduktion i KU's ressourceforbrug

Sikre genanvendelse af 60% af affaldet. (Baseline 2018)

Reducere de samlede mangder til forbraending og deponi med 50% pr. arsvaerk.
Baseline er 2018.

Prioritere produkter og l@sninger uden miljg- og sundhedsbelastende stoffer i indkeb,
drift og byggeri.

Arbejde for at nedbringe brugen af miljg- og sundhedsbelastende stofferi undervisning
og forskning.

12021 undersgge, hvilke omrader KU's aktiviteter har den sterste pavirkning af
biodiversiteten, og pa det grundlag udvikle konkrete mal og indsatser for KU som
institution.

Alle ansatte og studerende tilbydes gode muligheder for og motiveres til at praktisere en
beeredygtig adfeerd i hverdagen pa KU.

Alle ansatte og studerende skal have mulighed for at engagere sig i konkrete indsatser
for udviklingen af et mere baeredygtigt KU.

Engagere sig nationalt og globalt i beeredygtighedsarbejdet for universiteter for at haste
de bedste lasninger og dele egne erfaringer
Fortsat veere internationalt anerkendt for sit baeredygtighedsarbejde
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2. Real Estate — Facility Management pa KU i 2020

Med et mal om at sikre en langsigtet baredygtig facilitetsanvendelse kan KU’s campus
og bygningsopgaver (péd engelsk betegnet Real Estate - Facilities Management) illustreres
i et cirkulaert sammenhangende kredsleb, som angivet i figuren nedenfor:

Real Estate-Facility Management (RE-FM) circle:

BGkonemi- og

Ejendoms
administration
(Real Estate
Portfolio Management)
Stabsfunktion
Plan og udvikling Ledelsesbetjening, By(gcf;ir;:lzl:ig:\m
(Space Management) kommunikation, FM Management)

System implementering,
Grain Campus,
Beredskab

Driftsherre opgave
(Facilities
Management)

Opgaverne loses 1 et tet samarbejde mellem KU Campus Service (CAS), afdelingerne 1
Fellesadministrationen, facility management-enhederne organiseret under fakulteterne
SUND og SCIENCE samt de mange opgaveudferende eksterne leveranderer og
samarbejdspartnere, branchenetverk og -fellesskaber. Med internationalt og
branchemassigt udsyn er opgaven for KU Campus Service som samlet organisation
defineret jf. den internationale ISO standards definition af Facilities Management:

’Organizational function which integrates people, place and process within the built
environment with the purpose of improving the quality of life of people and the
productivity of the core business™ (ISO 41011; 2017).

I Talent og Samarbejde under angivelsen af de vigtigste udviklingspotentialer findes tre
konkrete ankre, der styrer arbejdet i campus-service-organisationen:
’Fortsat udvikle et fremragende internationalt arbejds- og studiemilje for at
tiltreekke og fastholde de bedste videnskabelige medarbejdere
- Udvikle en digital organisation og styrke medarbejdernes og de studerendes
digitale kompetencer
- Arbejde i feelles retning og opbygge en KU-profil, der bedre kan markere
universitetet internationalt™.
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Med det strategisatte fokus pa styrket samarbejde pé tvaers af KU er visionen at

tilvejebringe *“...et inspirerende arbejdsmiljg, hvor sparring med kolleger og adgang til
infrastruktur i verdensklasse er alfa og omega™.

Nedenfor redegores for aret der gik inden for FM-kerneopgaverne pa KU.
Drift og Services (Facility Management)

Et Covid-19 ar — ogsa i driften
FM-driftens arbejde 1 2020 har i hej grad varet preget af mange lebende tilpasninger til
Covid-19-situationen, som ligeledes har haft indflydelse pé driftens daglige arbejdsform.

Aret har varet praget af en teet kontakt til fakultetsledelserne med henblik pa at sikre
trygge rammer for opretholdelse af funktioner i de perioder, hvor der har varet ansatte,
studerende og gaster pa campus.

Der har ligeledes vearet en taet dialog med de mange tilknyttede og udfordrede
leveranderer, herunder til kantineoperatererne for at sikre et minimum af forretning og
brugerbetjening i, hvad der reelt er et kollapset forretningsomrade.

Situationen med lejlighedsvis fa brugere i bygningerne har som det eneste positive
betydet, at driften har haft mulighed for at lese sine vedligeholdelsesopgaver uden at
planlaegge rundt om de daglige akademiske aktiviteter.

Ekstraordinart blev KU’s rammer i godt naboskab med kommune og region udlant til
folkeskoler for at kunne opretholde nedvendige afstandskrav samt lynetablering af stort
testcenter pa Sendre campus.

Resultater i arets lgh
e Lgbende genplanlegning af rammerne for afvikling af undervisning iht. Covid-
19-restriktioner i lokaleadministrationen
e Driftsfokuserede tilpasninger til Covid-19-situationen, herunder intern governance
ift. de mangeartede brugerne pa campus
e Etableret nye rammer og gennemfort flytning af KU-IT til Sendre Campus

(december 2020)

e Aktiveret swingspace pa Sendre Campus ifm. storre renoveringsarbejder og
arealfortatninger

e Ibrugtagning af FM systemets projektmodul med efteruddannelse af relevante
driftsmedarbejdere

e Arbejde med nye fysiske og organisatoriske rammer ifm. etablering af et nyt
feelles KU eksamenshus pa Sendre Campus
e Opgaveoverdragelse af AV i undervisningslokaler til KU-IT
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Forsyninger — vand, varme, el etc. (Utilities)

Ferre brugere 1 bygningerne 1 2020 har betydet, at forsyningsomkostningerne (el, vand,
varme) har varet lavere — dog har de tomme bygninger betydet foregede omkostninger til
vagtmandskab ifm. sikring af tomme arealer, samt ekstra renhold, opsatning og service af
afspritning i alle fordelings- og fallesarealer mv.

Der er gennemfort test af affaldssorteringssystemet pa Sendre Campus og gennemfort
investeringer til nye affaldssystemer. Dette som et led i at understette en bedre
kildesortering af affald for at fremme ambitionen om KU som baredygtig institution.

Plan og udvikling (Space management)

KU’s fysiske rammer skal fortsat udvikles i takt med udviklingen i behovene inden for
forskning og uddannelse.

I juni godkendte bestyrelsen KU’s Helhedsplan 2030 for bygnings- og campusomradet.
Planen er udviklet og kvalificeret gennem bred inddragelse af studerende, medarbejdere,
forskere mv. via etablerede fora pa KU.

Med udgangspunkt i de nedvendige ekonomiske besparelser pd omradet fastsatter
helhedsplanen det mél, at KU’s omkostninger til campus og bygningsomradet maks. bor
udgere 20% af den samlede oms@tning for med nye handlinger at imedega det
aktualiserede risikoscenarie, hvor campus og bygningsomradet inden for SEA-ordningen
vil forbruge 30% af KU's indtegter 1 2030. Samtidig fastholdes det kvalificerede
byggestop pa KU fra 2019. Det kvalificerede byggestop indeberer, at igangsatte projekter
feerdiggoeres, og at alle nye storre projekter skal vare fuldt finansierede hvilket beskrives 1
business cases, som grundlag for en eventuel prioritering i LT og i rektoratet.

I december 2020 er der via KU’s ledelsesteam (LT) igangsat et arbejde med
implementering af ny KU-fzlles prioriteringsmodel for investeringer- og moderniseringer
inden for de af bestyrelsen givne rammer.

Indsatserne vil blive implementeret gennem et 10-arigt perspektiv.

Campusplanarbejdet forberedes

Der vil 1 perioden 2021-2023 blive udarbejdet fire nye campusplaner for henholdsvis
Sendre, Frederiksberg, Norre og City Campus. Arbejdet starter med campusplanen for
Sendre Campus.

De nye campusplaner skal for de enkelte campusser beskrive muligheder og
begrensninger for at udvikle de fysiske rammer bedst muligt til at understotte universitets
kerneformél. Campusplanerne skal ogsé anvise, hvilke muligheder der er for at



arealoptimere gennem fortaetning, bedre udnyttelse og deling af faciliteter gennem sipe 12 A 20
etablering af flere fzelles forsknings- og uddannelsesfaciliteter (core faciliteter).

Planerne skal indgé som en opdateret del af grundlaget, nar der skal traeffes beslutninger
om specifikke udviklingstiltag pd bygnings- og campusomradet. Det betyder at fremtidige
bygge- & anlags- og renoverings- & vedligeholdelsesprojekter s& vidt muligt skal
understotte den retning og de intentioner, som er udstukket af campusplanen.

Campusplan-program sikrer faelles rammer for campusplanerne

Der er i efteraret igangsat etablering af et program for campusplanerne. Programmet
bestar af et udferende programsekretariat med bred reprasentation af de forskellige
faglige sejler pd KU (forskning, bygningsdrift, uddannelse, IT mv.). Sekretariatet
refererer til en styregruppe bestaende af rektoratet, tre dekaner og vicedirekteren for
bygningsomradet. Universitetsdirektoren har ansvaret for programmet i rektoratet.

Med udgangspunkt i helhedsplan 2030 er programmets formal at etablere en faelles
overordnet struktur for campusplanerne gennem en indholdsoversigt, analyser baseret pd
et ensartet sammenligneligt datagrundlag og en raekke anvisende koncepter. Heriblandt et
koncept for kommunikation, og for inddragelse pa KU. Konceptet for inddragelse skal
beskrive, hvordan inddragelse skal ske nar de enkle campusplaner udarbejdes.

Inddragelse 1 udvikling og kvalificering af programmet sker via arbejdsgrupper nedsat til
formalet.

Lokale initiativer og engagement

KU’s gkonomi og Helhedsplan 2030 har tilsammen etableret nye betingelser for KU’s
fysiske udvikling. Dette har helt naturligt givet anledning til spergsmal om, hvordan vi
realiserer et baeredygtigt mal om maksimalt at anvende ca. 20% af KU’s indtegter til
campus- og bygningsomradet samtidigt med at KU skal vare blandt verdens bedst
universiteter.

I slutningen af 2020 er der derfor pa flere fakulteter blevet atholdt stormeder, etableret
folgegrupper mv., hvor igennem der er etableret dialog om campusudviklingen.

Der er tilsvarende igangsat forskellige forundersegelser eksempelvis én vedr. en eventuel
flytning fra Kommunehospitalet, og én om mulighederne for at kunne rumme Det
Samfundsvidenskabelig Fakultet pd Sendre Campus. Dette er parallelle, forberedende
analyseopgaver, til campusplanen og som vil indgé i et beslutningsgrundlag for senere
konkrete projekter (f.eks. angédende en eventuel fraflytning af Kommunehospitalet).

Udviklingen fortsaetter
Udviklingen af KU’s fysiske rammer gér ikke i std, mens der ventes pa campusplanerne.
Den lobende udvikling sker parallelt bl.a. gennem vedligeholdelsesprojekter og gennem
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aktuelt opstdende projekter, som f.eks. levetidsforlaengelse af dyrehospitalet pa
Frederiksberg og fraflytning af Rolighedsvej 25. Sével aktuelle og lebende projekter
gennemfores i henhold til Helhedsplanen og KU’s baeredygtighedsmal 2030.

Digitalisering af arbejdsgange

Arbejdet med de fysiske rammer pad KU understottes gennem KU’s felles Facility
Management system (Main Manager), herunder space management (arealdata,
plantegninger m.v.), helpdesk (fejlmelding for alle brugere af KU’s faciliteter), og nu
ogsé styring af de enkelte projekter pa campus- og bygningsomrédet.

Overordnet status pa store byggesager
Sagerne er praget af store forsinkelser og fordyrelser, som har skabt en skonomisk set
brendende platform for KU, da KU har tabt voldgiftssagen om PSB.

Niels Bohr Bygningen:

Niels Bohr Bygningen blev igangsat i 2013 og skulle, ifelge aftalegrundlaget med
Bygningsstyrelsen, vaere afleveret til KU 1 maj 2017 og koste ca. 1,7 mia. kr. Byggeriet er
desverre fortsat ikke faerdiggjort, og en lang reekke af aftalte tests af bygningens
komplicerede tekniske anlaeg udestar fortsat. Fra september 2019 pidbegyndte KU brugen
af fa uddannelsesarealer i bygningsafsnit 2 bl.a. for at undgé omkostninger til flere
midlertidige lejemél, som forsinkelserne ville have gjort nedvendige. KU har ikke
overtaget driften af bygningen. Forsinkelsen giver stadig store gkonomiske og praktiske
udfordringer, og KU forventer tidligst at kunne overtage og ibrugtage bygningen fra
udlejeren i sidste halvdel af 2021. Ultimo 2020 har byggeriet overskredet
anlaegsbudgettet med mindst 2,4 mia. kr.

Statens Naturhistoriske Museum

Byggeriet af det nye Statens Naturhistoriske Museum i Botanisk Have pagér
planmassigt. Byggeriet bestar dels af ombygning, dels af nybyggeri, i alt ca. 30.000 m?.
Det nye museum forventes at sta feerdigt i 2023. Design og afklaring af udstillingerne er
netop pabegyndt. Museet forventes at abne for publikum i1 2024. Flere fonde og staten har
genergst doneret til byggeri og udstillinger.

Copenhagen Plant Science Center (CPSC)

Bygningen blev overdraget til KU 1 fordret 2017, og ca. 50% af bygningens brugsarealer
er ultimo 2020 taget i brug af KU, dvs. forst og fremmest omréader til undervisning og
studerende. BYGST har nedsat task-force for at fa afleveret de sidste omrader til KU
(overvejende laboratorier til forskning). En vasentlig del af laboratorierne forventes forst
at veere faerdige 1 sommeren 2022. Den forestdende campusplan for Frederiksberg campus
vil ogsa forholde sig til ibrugtagningen af CPSC.
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Pharma Science Building (PSB)

Bygningen er etapevis blevet overtaget af KU siden 2015 og har varet genstand for en
voldgiftsag mellem KU og BYGST, da KU ikke ville betale en forhgjet husleje for den
fejlfyldte bygning. I den sidste halvdel af 2020 har der pégaet en 5-ars

gennemgangsproces for skjulte fejl og mangler pé bygningen, som er indberettet af
brugerne. KU har gennemgaet fejl og mangler med hhv. BYGST og entreprengrer.
Fejlene forventes at veere hdndteret ultimo 2020.

Ejendomsportefalje og gkonomi (Real Estate Portfolio Management)

KU anvender en stor ejendomsportefelje. I alt har universitetet et arealforbrug knap
1.000.000 m2 (brutto), fordelt pa fire storre campusser i Kebenhavn, samt en raekke
ovrige lokaliteter:

Bruttoareal [m]

City Campus 190413
Frederiksberg Campus 144.301
Ngrre Campus 402.636
Sendre Campus 144.323
@vrige Campusomrader 61.008

Kilde: MainManager, KU’s facility-management-system, januar 2021

Forbrug af arealer pa KU
De samlede arealer inddeles i flere kategorier: Brugsareal, fordelingsareal, birum,
sekundert areal og konstruktion — samlet set KU’s bruttoareal:
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Brutto areal

Netto areal

1 2 34

Anvenderkategori

A) Administration

F) Forskning

U) Undervisning & Studerende
@) Pvrig & Felles

U1

Kon Stru ktio n og skillevagge

Brugsarealtype

+ Normallokale

+ Speciallokale
+ Uddannelseslokale

Brugsareal
Fordelingsareal
Birum
Sekundeert

Brugsareal Ngdvendigt

Brugerrelateret areal bygningsrelateret areal

Ca. 50% Ca. 50%
Driftsareal

Renggring & opvarmning

Bruttoareal driver omkostningerne. Men for brugerne af bygningerne er det brugsarealet
der er mest relevant (kontorer, laboratorier, kontorlokaler, mederum m.v.). P4 KU
inddeles brugsarealet i tre typer:

e Normallokaler

e Speciallokaler

e Uddannelseslokaler (inkl. arealer til formidling)

Forbruget af brugsareal — opgjort pa de tre typer af lokaler — fordeler sig séledes i
kvadratmeter:

Brugsarealtyper, kvm. SCIEMCE SUND SAMF  FA og andet| KUialt
Mormallokaler 2.390 7.049 20.452 70.613 64.224 14.891 41.467 245.365
Speciallokaler 81 1.198 6.781 56.619 61.001 4.527 17.913 155.063
Uddannelseslokaler 1.394 7.123 13.337 32.051 23.677 8.083 4.555 52.218
Brugsarealer pd KU i alt, kvm.: 493.146

Bygningsomradets gkonomi

KU’s tidrige bygningsbudget indeholder vedtagne beslutninger i forbindelse med KU's
helhedsplan, ejendomsstrategi og investeringsplaner. Det er i budgettet forudsat, at Niels
Bohr Bygningen (NBB) overdrages medio 2021, og at Statens Naturhistoriske Museum
(SNM) forventes overdraget primo 2023. Byggeriet af museet er i gang og er betinget af
en samlet arealfortaetning i henhold til aktstykke 148 af 22. juni 2006.
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Den samlede bygningsmasse, som KU pt. rader over, er i SEA 2020-reformen vurderet til
en samlet vaerdi af ca. 14,5 mia. kr. Hertil kommer KU's ejendom af dele af
Universitetsfirkanten og Observatoriebygningen i botanisk have svarende til 0,2 mia. kr.
Senere tilfores ogsa SNM (der tilforer ca. 30.000 m?brutto) med en verdi pa ca. 1,5 mia.
kr. og NBB (der tilforer samlet 52.000 m? brutto) med en vardi pa ca. 2 mia. kr.

Vedligeholdelse og reinvesteringer

Fra budget 2020 har KU laftet rammen for re- og ny-investeringer pa
bygningsomradet til ca. 200 mio. kr. pr. ar, inklusive midler til laboratorie-
moderniseringer. Dette anslds at vaere markant under det nedvendige re-
investeringsbehov, da det vurderes, at det lobende re-investeringsbehov for at
fastholde bygningsmassens langsigtede universitets-funktionalitet &rligt vil udgere
3-4% af den samlede vaerdi af bygningsmassen.

Ud over de budgetterede investerings- og vedligeholdelsesmidler vurderes det via
systematiske syn pa bygningsniveu, at der efter mange artiers manglende reinvesteringer
af bade KU og Bygningsstyrelsen (BYGST) er oparbejdet et efterslab til en vaerdi pa
anslaet 4-5 mia. kr. Det er KU, som jf. SEA ordningen er pélagt at vedligeholde og
reinvestere 1 bygningsmassen for Bygningsstyrelsen.

Voldgiftssager

For at afklare arelange uenigheder om ansvar og rettigheder 1 forvaltningen af SEA
ordningen, serligt knyttet til gentagne ekstremt fejlhdndterede byggesager, var KU 12018
tvunget til jf. SEA ordningens regelgrundlag at anlaegge tre interne statslige
voldgiftssager mod Bygningsstyrelsen (BYGST). Formalet var at fa rettens vurdering af
KU’s lejevilkér og en ansvarsplacering i en raekke problematiske byggesager.

BYGST anlagde samtidigt en hastesag mod KU, fordi universitetet ikke ville betale
forhejet husleje for den forsinkede og fejlfyldte Pharma Science Building.

I juni 2020 tabte KU voldgiftssagen anlagt af BY GST mod KU om Pharma Science
Building (PSB), fordi KU baseret pa det tilvejebragte styregruppemateriale
desvarre ikke kunne lofte den af voldgiftsretten kraevende bevisbyrde for BYGST's
ansvarspadragende svigt som bygherre. Derfor betaler KU nu en merhusleje pd PSB
svarende til ca. 4. mio. kr. pr ar.

Konsekvensen er, at KU og andre universiteter ma forvente at skulle betale husleje af alle
fordyrelser i BYGST’s projekter uanset drsagen til fordyrelserne. For nervaerende
fortseetter de ovrige voldgiftssager, da alle sager bade principielt og reelt er forskellige.

I voldgiftssagen om regulering af huslejen har voldgiftsretten afsagt en delkendelse som
fastslar, at husleje-reguleringsbestemmelsen, der er indgdet mellem KU og BYGST, er
geldende, ligesom lejereguleringen skal fastsattes som en sdkaldt omkostningsbestemt
leje, der blev forudsat med indferelsen af Statens huslejeordning (SEA-ordningen) i 2001.
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Der er dog flere punkter, kendelsen ikke tager stilling til — bl.a. om KU’s péklagede hgje
huslejer bor nedsattes. Dette afklares 1 en endelig voldgiftskendelse.

Endnu udestér ogsé voldgiftsagerne om Niels Bohr Bygningen og Mersk Tarnet. Begge
byggerier har meget store budgetoverskridelser.

Reform af huslejeordningen (SEA2020-reformen)

Som folge af SEA2020-reformen blev KU's basisbevilling 1 Finansloven (FL) for
2020 reduceret med 217,7 mio. kr. arligt ud fra en forudsaetning om, at KU's
samlede huslejebetalinger til BYGST blev reduceret tilsvarende. Ved gentagne
gennemgange af grundlaget for bevillingsreduktionen kunne KU konstatere en
stor diskrepans mellem bevillingsreduktionen og den faktiske nedszattelse af de
samlede huslejebetalinger. BY GST har som folge heraf'i efteréret 2020
udarbejdet en fjerde opdateret opgerelse, der “kun” reducerer KU's basisbevilling
med 168,2 mio. kr. pr. &r. KU har derfor faet tilbagefort 50 mio. kr. pa
tillegsbevillingsloven for 2020. Pa trods af de tilbageforte midler mener KU
fortsat, at der mangler enten at fa reduceret huslejen med ca. 20 mio. kr. pr. ar
udmentet i husleje- kontrakterne eller at fa tilbagefort basisbevilling pa yderligere
20 mio. kr. pr. ar for at SEA 2020 reformen er omkostningsmaessig neutral for
KU. De nye huslejekontrakter, der folger af SEA2020-reformen, kan derfor ikke
underskrives — og er folgelig endnu ikke underskrevet. KU har nedtvunget, og 1
strid med almindelig god forvaltningsskik — betalt ca. 920 mio. kr. i 4 a conto
betalinger for 2020, svarende til vurderingen i det senest opgjorde grundlag fra
oktober 2020 for ejendomsverdierne.

Ud over lejemal hos Bygningsstyrelsen, har KU andre lejemél for samlet ca. 100 mio. kr.

Ovenstdende opmarksomhedspunkter folges fortsat tet, og virkningen af dem kan fortsat
have stor indflydelse pad KU's samlede bygningsekonomi.
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Mio. kr. B2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Centrale bygningsindtaegter 52,8 36,4 36,4 36,4 36,4 36,4 36,4 36,4 36,4 36,4 36,4
Bygningsdrift indteegter 23,9 19,0 18,7 18,7 18,7 18,7 18,7 18,7 18,7 18,7 18,7
Bygningsrelaterede indt. i alt

Husleje 1.024,3/ 1.023,5 1.067,1 1.088,8 1.091,9 1.093,9 1.093,9 1.094,7 1.0954 1.0954 1.0954
Ejendomsskat 93,9 93,5 102,7 104,7 109,4 109,4 109,4 109,4 109,4 109,4 109,4
Vedligeholdelse oprettende indv. + inst. 136,4 124,1 128,8 126,4 133,8 142,9 142,9 142,9 142,9 142,9 142,9
Plan og Udvikling 4,4 14,3 18,5 13,3 10,5 10,5 10,5 10,5 10,5 10,5 10,5
Pasning, overvgning og styring 16,1 7,8 7,7 7,7 7,7 7,7 7,7 7,7 7,7 7,7 7,7
Tveergdende byggeradgivning 8,1 11,2 11,2 11,2 11,2 11,2 11,2 11,2 11,2 11,2 11,2
Ejendomsadm. og ledelse 4,1 4,9 4,9 4,9 4,9 4,9 2,4 2,4 2,4 2,6 2,6
Centrale bygningsomk. i alt

Bygningsdrift 496,1 469,0 467,9 466,9 466,9 466,9 466,9 466,9 466,9 466,9 466,9
Bygningsomk. i alt ekskl. Len og afskr. 1.783,4

Lan bygningsdrift og vedligehold 171,9 176,9 168,3 170,0 170,0 170,0 170,0 170,0 170,0 170,0 170,0
Centrale bygningsafskr. 61,4 58,4 87,0 104,8 123,7 143,2 165,3 187,2 209,9 227,3 250,2
Bygningsdrift afskr. 12,9 13,3 21,6 17,4 17,2 17,2 17,2 17,2 17,2 17,2 17,2

Bygningsomk. i alt 1.996,9 2.116,1 2.147,3 2.177,7 2.220,1 22435 2.261,0 2.284,0

Bygningsomk. i alt netto 1.953,0 19415 20306 20610 20921 21226 21422 2164,9 21883 22058 22288

I budget 2020 blev fremlagt huslejerisici pa nybyggerierne pa ca. 158 mio. kr. pr. ar
fra 2021 og frem. Disse udfordringer har i tidligere ars budgetter varet fremstillet
med mindre eller storre sandsynlighed for at indtraeffe. Som felge af PSB kendelsen
og de med FL 2020 nye realiserede SEA 2020 huslejer er disse risici pd PSB,
Mersk Téarnet, CPSC og et @ndret lavere husleje- og bevillingsniveau nu realiseret,
hvorfor de tidligere risici nu er indarbejdet i budget 2021-2024 (gengivet i
bygningsbudget 2020-2030 ovenfor).

Overblik over de udfordringer som KU’s bygningsomradet konkret skal have
héandteret over den kommende budgetperiode og som ikke er indarbejdet i de
aktuelle budgetter er gengivet i tabellen nedenfor:

Udfordringer i kommende 10 ar

Mio. kr. 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Huslejestigning,NBB 55 85 85 85 85 85 85 85 85 85
Driftsomkostninger, SNM 50 50 50 50 50 50 50 50
Driftsomkostninger NBB 21 43 43 43 43 43 43 43 43 43
Dyrehospitalet 10 arig levetidsforlaeengelse 14,4 18,0 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Reduktion af eftersleeb pa re-investeringer 40 93 107 120 133 147 160 173 187
I alt 90 186 274 287 301 314 327 341 354 367

I forbindelse med ibrugtagningen de nye NBB og SNM forventes de arlige
driftsomkostninger at stige med ca. 50 mio. kr. pr. &r pr. bygning, nar
bygningerne er fuldt ibrugtaget.

Pé universitetshospitalet for familiedyr er der en betydelig risiko for merudgifter som
folge af skimmelsvamp 1 de nuvarende bygninger (genhusning samt nybyggeri). Den
midlertidige levetidsforleengelse i 10 ar i den aktuelle kriseplans fase 2 er estimeret til 32
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mio. kr. henover 2021-2022. Det er fortsat kravet, at der derudover findes en langsigtet
losning for opferelse af et nyt nationalt universitetshospital for Familiedyr, som ramme
for den danske dyrleegeuddannelse de naste 50 ar. Et nyt hospital for familiedyr pa ca.
10.000 m2vil koste ca. 40.000 kr./m2, svarende til mindst 400 mio. kr. at bygge som
nybyggeri. Under den geeldende SEA-ordning forventer KU, at projekter gennemfort af
BYGST eller Vejdirektoratet (VD) indebarer vaesentlige nye huslejerisici. Det antages, at
der kan og ber ske helt eller delvis ekstern finansiering, hvilket alt andet lige bliver
svaerere for KU, safremt byggeriet skal gennemfores under SEA-ordningen

Losningskataloget for at tilvejebringe de ca. 400 mio. kr. pr. dr der dermed fortsat
mangler, ligger for KU’s vedkommende i implementering af helhedsplanens principper
og maltal, kombineret med en ekstern politisk hjelp til hurtigst muligt at f& KU helt ud af
SEA-ordningen.

Vedligehold og bygningstilpasninger (Construction Management)

12020 har CAS leftet vedligeholdelsestilstanden i KU’s bygninger og gennemfort
oprettende vedligehold for KU driftsmidler for 1 alt 120 mio. kr. og gennemfort
funktionelle reinvesteringer for ca. 107 mio. kr. Pa vegne af udlejer er yderligere
gennemfort oprettende udvendigt vedligehold af bygningernes klimaskal for ca. 77 mio.
kr.

Vigtigste opmaerksomhedspunkter fra 2020

e Dirifts- og synsbaseret vedligeholdsplanlaegning er indfert som ny KU standard.

o Afsluttet KU vedligeholdssyn

e Succescases; Kriseplan step 1 (dyrehospital), NBI/Microsoft, toiletrenoveringer
HCQ, sikring af arbejdsmilje i drivhusene 1 Botanisk Have, elevatorrenoveringer
Sendre Campus.

e Opdaterede tilstandsvurdering pa efterslaeb i reinvesteringer (indvendigt og tekniske
installationer (KU-ansvar) og klimaskal samt kloakering (BYGST ansvar))

e Losninger afklaret pA kommende serlige store re-investeringsbehov: 10 ars
levetidsforlengelse pa Dyrehospital for familiedyr (Frederiksberg), HCO, August
Krogh Bygningen, DIKU, IFHI (Nerre Campus)

¢ Indledt samarbejde med Bygningsstyrelsen om ekstra loft af udvendigt vedligehold
med ekstraordinar tildeling til omradet via finansloven pd 84 mio. kr. 1 2020 og 135
mio. kr. 12021

Eksempler pa KU reinvesteringer (projekter i 2020 som blev afrapporteret i
beretning i 2019)
e Varmekonverteringen pd Panum er gennemfort i flere delprojekter der har veret
athangige af hinanden. Projektet vil fortsette ind i 2021 med endelig
indreguleringer 1 2022.
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e Projekt for Renovering og udskiftning af burvask til dyrestalde pa Panum blev pga.
Covid-19 forsinket 1 gangsat med udferelse 1 fordret 2020. Eksekveringen gar som
planlagt og projektet forventes afleveret til KU marts 2022.

e Renoveringen af Arktisk Station (i Grenland) er pdbegyndt 1 2020 og fortsatter ind
12021.

o Afklaringer og forundersogelser for at forny CTS-anleg (system til styring af
byggetekniske anleg) og ABA-anlaeg (automatisk brandalarmeringsanlaeg) pa Det
Sundhedsfaglige fakultet er gennemfort 1 2020, og endelig losningsmodel og budget
vil blive fastlagt og udfert 1 2021.

Serlige udfordringer med projekter 2020

e CAS havde planlagt laboratorierenoveringer pa det Det Sundhedsvidenskabelige
fakultet bade pa Farma og Panum. Begge projekter er byggeprogrammeret i CAS
men stoppet 1 Bygningsstyrelsen, der ikke vil give KU fuldmagt til at gennemfore
disse projekter. KU er ikke enig i begrundelserne for afslaget.

e Entreprisemarkedet har i 2020 veret udfordret af Covid-19, hvor leverancer er
ustabile med stigende priser, hvorfor flere udbud mé g om med deraf
tidsforlaengelser. Interne KU-ressourcer og deres arbejdsvilkér er ogsa fortsat
udfordret af Covid-19 situationen.
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