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Det indstilles, at bestyrelsen tager til efterretning:
o At rektoratet har besluttet at etablere en formaliseret indkgbsledelse be- amla@adm ku.dk

staende af fakultetsdirektgrerne for SCIENCE, SUND og JUR samt vice-
direktagrerne for Koncern-gkonomi (formand), KU-1T og Campus Service REF: AMLA
(CAS).
o At rektoratet har godkendt, at der igangsattes et pilotinitiativ for labora-
torie-indkgb pa SUND og SCIENCE, hvor erfaringerne herfra efterfal-
gende overfares til de gvrige indkebskategorier.

Problem/baggrund

| farste halvar 2020 udarbejdede Koncern-gkonomi (3KO) i samarbejde

med SUND, SCIENCE og JUR samt KU-IT, CAS og konsulenthuset Val-

con en samlet ambition for en fremtidig styrkelse af indkagb pa KU, saledes
at ogsa indkgbsomradet forankres under et samlet og fokuseret KU. Det er
ambitionen, at:

e Styrke understgattelsen af KU’s forretningsmaessige behov.

e Udnytte potentialerne pa indkgbsomradet, som en del af lgsningen pa de
generelle gkonomiske udfordringer, som KU imgdeser i de kommende
ar. Det skal samtidig reducere de direkte omkostninger pa indkebsomra-
det med 100 mio. kr. (svarende til 6-7 pct. af det samlede arlige indkab).



o Effektivisere det strategiske indkab, kerneprocesser og indkgbsomradets
infrastruktur.

e Understatte udviklingen af KU, som en baredygtig institution med et
klart samfundsansvar gennem hgj aftaleanvendelse.

Som grundlag for ambitionen blev der gennemfart analyser af den nuvee-

rende situation i forhold til KU’s indkgb, som bl.a. viste:

e En her og nu anskaffer adferd” pa KU illustreret ved, at KU gennem-
farte indkegb 250.000 gange i 2018, hvoraf 36% af fakturaerne var pa un-
der 1.000 kr.

e Af KU’s over 7.000 leverandgrer, star ca. 6.600 leverandgrer for ca. 20
pct. af KU’s samlede indkab.

o At 45% af KU’s indkeb i 2019 var daekket af indkgbsaftaler, mens kun
30% af alle indkab blev kabt pa en indkgbsaftale.

e Manglende samlet overblik over alle indkgbsaftaler pa KU.

e En generel lav bevidsthed hos de mange bestillere om indkeb, som en
veerdiskabende funktion for KU.

Uddrag af analysen er vedlagt som bilag 1.

Lasning

Som lgsning pa de udfordringer har rektoratet besluttet, at der:

1) Implementeres en ny model for indkgbsorganiseringen pa KU. Indled-
ningsvis ved etablering af en indkabsledelse.

2) lgangseattes et pilotinitiativ med kategoristyring pa laboratorieomradet
pa SUND og SCIENCE.

Lasningen er nermere beskrevet i bilag 2.

Som drgftet pa bestyrelsesmadet den 15. juni 2020, bliver der som supple-
ment til de overordnede initiativer iveerksat foranstaltninger og initiativer,
som skal sikre en robust opfalgning ift. svig og risikostyring. Vaesentligt for
dette er — ud over de eksisterende muligheder for analyser og opfalgning —
at der skabes et centralt overblik over alle gaeldende indkgbsaftaler pa KU,
hvem der har indgaet dem, og hvordan de er indgaet.

Bilagsoversigt
1. Analyse af indkeb pa KU.
2. Ambition for indkgb pa KU
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