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3. JUNI 2020 I N D S T I L L I N G  

Sag Pkt.9: Orientering: Status på arbejdet med organise-
ring af indkøbsområdet 

 

Sagstype 

 Beslutning  Drøftelse  Orientering  Høring 

Indstilling 
Det indstilles, at bestyrelsen tager vedlagte orientering om arbejdet med at 
udvikle KU's indkøb til efterretning. 

Problem/baggrund 
KU's bestyrelse har i forlængelse af behandling d. 2. april 2020 af årets revi-
sionsprotokol og revisionens kritiske bemærkninger til KU's indkøb ønsket 
en drøftelse af, hvordan indkøb kan centraliseres fornuftigt og fortsat tage 
hensyn til både lokal, faglig specialviden og central prokura. 

På KU er igangsat et tværgående udviklingsprojekt på indkøbsområdet og 
der gives med denne orientering en status på arbejdet.  

Indkøbsstrategi 2016-19  

KU påbegyndte i 2016 en strategi, der skulle skabe forbedringer på indkøbs-
området frem til udgangen af 2019. Strategiens fokus var især: 

• Udvidelse af aftalebasen med henblik på større aftaledækning af indkø-
bene. 

• Udvikling af rapportering og kapacitet til detaljeret dataanalyse på ind-
købsområdet. 



 

SIDE 2 AF 2 • Udvikling og organisering af en tættere dialog med decentrale indkøbere 
med henblik på at sikre behovsdækning og bedre anvendelse af indkøbs-
aftalerne (compliance). 

 

Der er i forbindelse med strategien på indkøbsområdet 2016-2019 opnået 
forbedringer ift. aftaledækning, rapportering og brugerdialog. 

Der vurderes fortsat at være betydelige gevinstpotentialer i forhold til at 
indgå og anvende samt følge op på aftaler med leverandørerne og den måde, 
hvorpå indkøb er tilrettelagt på KU.  

Løsning 
Som afløser for indkøbsstrategien 2016-19 blev der i efteråret 2019 igangsat 
et udviklingsprojekt på tværs af KU, som skal sikre realiseringen af de ge-
vinstpotentialer, der fortsat vurderes at være i forhold til KU’s indkøb. 

Udgangspunktet for projektet er, at gennemførelse af indkøb er et centralt 
element i forhold til at understøtte KUs kerneopgaver, og at det er afgø-
rende, at de varer og ydelser der indkøbes understøtter de behov, der er lo-
kalt.  

Med dette som udgangspunkt fokuseres der i projektet på følgende te-
maer/problemstillinger: 

• Fortsat at øge aftaledækningen med henblik på at sikre grundlaget for 
yderligere besparelser på indkøbsområdet 

• Opnå bedre overblik over indgåede aftaler (særligt i forhold til decentralt 
indgåede aftaler) 

• Større fokus på implementering af indgåede aftaler 
• Fokus på organiseringen af indkøbsområdet på tværs af KU 
   
Bestyrelsen orienteres i vedlagte bilag om ovennævnte analyseresultater og 
opmærksomhedspunkter, som der arbejdes videre med i udviklingen af KU's 
indkøb.  

Videre proces 
Det igangværende udviklingsprojekt afsluttes umiddelbart før sommerferien 
2020 med anbefalinger til ambitioner og mål samt hertil følgende aktiviteter. 
Bestyrelse vil derfor i løbet af efteråret blive forelagt disse til en yderligere 
drøftelse. 

Bilagsoversigt 
1. Status på udviklingsprojekt for indkøbsområdet på KU 
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