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Dagsorden
1. Godkendelse af dagsorden

Bestyrelsen godkendte dagsordenen.

2. Godkendelse og underskrivelse af referat af ekstraordinart

bestyrelsesmgde d. 20. marts og bestyrelsesmgde d. 2. april 2020.

Bestyrelsen godkendte og underskrev referaterne.

3. Beslutning: @konomiopfalgningsrapport — @1 2020
Punkt 3 og punkt 4 blev behandlet i forlengelse af hinanden.
Universitetsdirektgren redegjorde for @konomiopfelgningsrapport @1.

Der kan komme lokale gkonomiske tab pa KU's institutter og museer, der
ikke ngdvendigvis kan aflaeses i et feelles KU-regnskab.

Bestyrelsen orienteres videre om de gkonomiske konsekvenser i efteraret
2020.

Bestyrelsen godkendte gkonomiopfglgningsrapport @1 2020.

4. Orientering: COVID-19 og de tentative gkonomiske
konsekvenser for KU — fortroligt

5. Beslutning: KU's Helhedsplan 2030 for campus- og
bygningsomradet — fortroligt

6. Tematisk drgftelse: Tiltraekning, udvikling og fastholdelse af
videnskabeligt talent. Herunder arlig status pa forskning og
innovation.

Rektoratet orienterede om status pa arbejdet.

Som opleeg til bestyrelsens draftelse delte Jan Hesthaven sine erfaringer
med Tenure Track-modellen i USA og Europa. De centrale elementer i den
internationale succes ved brug af Tenure Track, er bedemmelsen af
kandidaten ved fagfeeller (fremtidige kollegaer og eksterne peers) samt den
Igbende evaluering i ansattelsesforholdet og ved de trinvise forfremmelser,
med fastlagte, tveerfaglige standarder forestaet af tveergaende komiteer, der
sikrer og kalibrer hgj forskningskvalitet pa hele institutionen.
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Bestyrelsen drgftede KU's kommende forfremmelsesprogram og nuverende
Tenure Track-model og hvordan den forholder sig til rammerne i medfar af
dansk lovgivning.

/Andring af de lovgivningsmaessige rammer kreever et feelles gnske fra hele
sektoren, hvilket rektor orienterede om ikke er tilfeeldet pt.

Bestyrelsen konkluderede, at man med drgftelsen havde givet input til
arbejdet med en Tenure Track-model og et forfremmelsesprogram.
Bestyrelsen gnskede falgende:

- Der gnskes en oversigt over ligheder og forskelle mellem den
internationale Tenure Track-model og KU's model for bade Tenure
Track og forfremmelse.

- Den eksisterende arbejdsgruppe far til opgave at se pa muligheden
for, at evalueringen i sa hgj grad som muligt ligner den internationalt
anerkendte tenure-track og forfremmelsesmodel, som findes pa
topuniversiteter, jf. bilag (handout vedr. evalueringsforlgb) med
seerligt fokus pa kvalitetskalibrering.

7. Tematisk drgftelse: Et samlet og fokuseret universitet

Rektoratet orienterede om status pa arbejdet [praesentation vedhaftet
referatet], herunder en uddybning af status pa implementering af KU's
budgetmodel.

Bestyrelsen draftede kapitel 4's mange forskellige tveergaende typer af
indsatser og konkluderede falgende:

- Bestyrelsen far KU's sprogpolitik til orientering pa bestyrelsesmade
d. 10. dec. 2020.

- Pa kommende seminar og bestyrelsesmgde d. 5.- 6. okt. 2020 og
eventuelt i dialog med KU's dekaner praesenteres KU's budgetmodel,
herunder prioriteringer, anvendelse af nggletal, metode for
opfelgning samt kommunikation af modellens komplicerede indhold
til alle niveauer i organisationen.

- Spergsmal til budgetmodellen sendes til sekretariatet i god tid forud
for seminaret og senest den 15. september.

- Som en del af arbejdet med at gge KU's internationale synlighed
gennem brandingprogrammet, gnskes et gget fokus pa KU's
alumnearbejde, med en indledende drgftelse i bestyrelsen.

- Bestyrelsen anbefaler fortsat fokus pa mangfoldighed og ligestilling
og ensker at drgfte omradet, nar datagrundlaget foreligger for fx
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overrepraesentationen af kvinders fravalg af en akademisk karriere SIDE 4 AF 6
pa post.doc./adjunkt-niveauet.

8. Orientering: Studenterambassadgrens arsberetning 2019

Studenterambassadaren gennemgik arsberetningen 2019 i henhold til
udsendt materiale.

Bestyrelsen bemzarkede, at den samlede bestyrelsessag pa laengere sigt kan
kortes ned.

Bestyrelsen tog studenterambassadgrens arsberetning 2019 til efterretning.

9. Orientering: Status pa arbejdet med organisering af
indkgbsomradet

Universitetsdirektaren og vicedirektgr for Koncerngkonomi Rasmus
Lyngholm Darling redegjorde for den igangveerende proces med analyse af
organiseringen af indkegbsomradet pa KU, der skal realisere et fortsat
potentiale, som ogsa fremhavet i de seneste ars revisionsprotokollater af
KU's institutionsrevisorer.

Universitetsdirektarens forventning er, at KU's institutionsrevisor i det
kommende protokollat vil bifalde den nye governance pa omradet, men ogsa
gnsker fuld implementering i hele organisationen. Det er dog nedvendigt at
tage et indkebsomrade ad gangen.

Bestyrelsen kvitterede for den fremlagte proces og konkluderede, at:

- Med bestyrelsens ansvar for risikostyring og governance pa
indkgbsomradet in mente, skal der fortsat skal vare fuld fokus pa
omradet.

- Bestyrelsen modtager en status pa arbejdet pa et kommende made.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

10. Orientering: Rapportering af informationssikkerhed

Universitetsdirektaren gennemgik den halvarlige status for
informationssikkerhed pa KU.

Bestyrelsen udtrykte opbakning til rektoratets prioritering af omradet og
afseetning af midler til en gget indsats for blandt andet at holde
trusselsniveauet for de alvorlige cyperangreb nede.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.



11. Generel orientering fra rektorat og bestyrelsesformand SIDE 5 AF 6
a. Status pa genabning af KU

Rektor orienterede om status pa genabning af KU, hvor den seneste tids
fokus isaer har ligget pa sarbare studerende og ansatte, pa den kommende
studiestart og pa indsatser for at forhindre frafald, nar den farste studietid
bliver med blended learning og feerre fysiske, sociale arrangementer end
vanligt. Jf. den politiske aftale om gendbning vender alle studerende fysisk
tilbage til KU efter sommerferien.

Rektor fremhaevede, at KU's ansatte har ydet et keempestort arbejde med
oversettelse og konkretisering af de jeevnligt endrede retningslinjer for
tilstedeveaerelse i laboratorier, undervisningslokaler og kontorer, i
genabningens forskellige faser.

Pt pagar en kvalitativ indsamling af de erfaringer, KU's ansatte har gjort sig
under coronakrisen, fx i forhold til undervisning og eksamen, digitalisering,
medekultur og hjemmearbejde.

Prorektor orienterede om princippapir for "Rammer for planleegning af
undervisning og eksaminer efterar 2020" der netop har veeret i hgring i
Hovedsamarbejdsudvalgets gruppe for uddannelse, KU's
Uddannelsesstrategisk Rad og KU's Studieadministrative
Koordineringsudvalg.

Bestyrelsen kvitterede for rektoratets og organisationens handtering af den
ekstraordinare situation.

b. Forventninger til arets optag
Prorektor orienterede.

KU har modtaget 16.916 kvote 2-ansggninger, som er det stgrste antal
nogensinde. Det er en stigning pa 85 % fra 9.130 ansggere i 2019.

Stigningen vurderes iser at skyldes en gget branding af KU og &ndrede
regler for optagelse, herunder indfarelse af en ny optagelsesmodel for kvote
2 samt afskaffelse af karakterkravet pa 6,0 pa kvote 2 fra i arStyrkelsen af
KU's uddannelsesbrand har som neavnt veeret central, med den feelles
kampagne “Fordi verdens problemer ikke lgser sig selv”, og en sterre
tilstedeveerelse pa forskellige platforme.

Flere unge forventes at sgge ind pa en uddannelse pa grund af
coronasituationen, og der er indgaet en politisk aftale af 11. juni om
oprettelse af 5000 ekstra studiepladser i 2020 og 2021 pa de videregaende
uddannelser inden for omrader med gode beskeftigelsesmuligheder, som
ikke er dimensionerede med en medfglgende ekstrabevilling til KU. De



ekstra pladser er primeert inden for IT, teknologi og gregn omstilling, og SIDE 6 AF 6
ligger i trad med et generelt politisk anske om at udvide kapaciteten pa
STEM-uddannelserne. KU fik i 2019 ogsa en ekstra bevilling pa 10,5 mio.

kr. til gget kapacitet pa STEM-uddannelserne.

12. Udsendte skriftlige orienteringer fra direktionen
Evt. spgrgsmal til:

a. Opdateret aktionsliste — fortroligt

13. Evt.
Intet naevnt.

Magdet sluttede kl.16.00. Naste ordingere mgde afholdes d. 6. okt. 2020
kl.12.30-16.00
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