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Dagsorden

1. Godkendelse af dagsorden
Bestyrelsen godkendte dagsordenen.

2. Godkendelse og underskrivelse af referat af bestyrelsesmode d. 3.
feb. 2020

Bestyrelsen godkendte referat af bestyrelsesmede d. 3. feb. 2020, inklusiv
udsendte forslag til justeringer.

3. Beslutning: Arsrapport 2019 samt statusredegorelse og handleplan
for den strategiske rammekontrakt

Formanden orienterede om sit forudgaende mede med KU's revisor,
Deloitte. Formanden oplyste, at fra og med naste ars (2021) behandling af
arsrapport og revisionsprotokollat vil bestyrelsen have en session med
revisionen alene, forud for behandlingen af arets regnskab, som det er
praksis i andre bestyrelser.

Rektor orienterede om arets resultater i henhold til Arsrapport 2019 samt
status pa KU's strategiske rammekontrakt.

Bestyrelsen dreftede drsrapportens format, herunder hvilket formal denne
skal opfylde. Konklusionen var, at arsrapportens overordnede, formelle
formél er opfyldt med det nuvaerende format, men at man ensker at drofte
indholdet og vaegtningen af de forskellige emner forud for naeste ars
arsrapport.

Eksempelvis skal den kommende arsrapport have gget fokus pa KU's
strategiske indsatser for oget ligestilling, diversitet og mangfoldighed.
Tabellen vedr. udvikling 1 antal tenure track-ansattelser 1 KU's strategiske
rammekontrakt (mal 1) skal suppleres med en referenceramme (adjunkter
x).

Rektoratet oplyste, at ovrige strategiske indsatser, der er afspejlet som mal i
den strategiske rammekontrakt, droftes 1 forbindelse med de lebende
temadreftelser, bestyrelsen har pd sine moder. Rektor forklarede
baggrunden for bestyrelsens oprindelige valg af strategiske mal 1 den
strategiske rammekontrakt. Bestyrelsen kommenterede ift. den strategiske

rammekontrakt, at KU ber have hejere ambitioner for aktiviteterne inden for

mél 1 og 2 om rekruttering og forskning og mél 8 om effektiv
administration og at bestyrelsen gerne vil behandle det ifm.
temadreftelserne.

Bestyrelsen opfordrede til, at KU velger, hvilken definition af eksternt
hjemtag, der er klarest af kommunikere.
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Bestyrelsen besluttede derudover at lade en se@tning udga, der handler om
arets APV.

Universitetsdirektoren gennemgik regnskabet i arsrapporten.
Med ovenstdende bemarkninger godkendte bestyrelsen Arsrapport 2019.

a. Kapitalforvaltning: Praesentation og status i forbindelse
med godkendelse af arsrapporten for 2019*

Bestyrelsesformand Merete Eldrup samt eksternt medlem Agnete Raaschou-
Nielsen meddelte, jf. henholdsvis Eldrups formandskab i Nykredit og
Raaschou-Nielsens formandskab for investeringsforeningerne Danske Invest
og Danske Invest Select, at det vil vaere nedvendigt at vurdere deres
konkrete habilitet i eventuelle fremtidige indholdsmaessige behandlinger i
KU's bestyrelse af udbud for kapitalforvaltning. Under dette punkt er begge
ikke inhabile i behandlingen.

Universitetsdirekteren redegjorde for den aktuelle status pa KU's
kapitalforvaltning, der er praget af coronasituationen. Fluktuationerne er
store, og status pr. 31. marts 2020 er et minus pd 75 mio.kr. KU's
risikoprofil er i udgangspunktet lav. KU @ndrer ikke sin
investeringsstrategi.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
4. Beslutning: Revisionsprotokollat af 2. april 2020

Lars Hillebrand, Deloitte, gennemgik arets protokol i henhold til udsendt
materiale.

Bestyrelsen dreftede de omrader, revisionen anbefaler har ledelsens
bevagenhed, herunder sarligt eksternt finansierede projekter og styring af
offentligt indkeb.

Bestyrelsen haftede sig ved de ekonomiske risici, der er forbundet med
manglende opfyldelse af krav om korrekt timeregistrering pd bl.a. EU-
projekter og udtrykte fuld opbakning til ledelsens fortsatte arbejde med
revisionens anbefaling om at sikre korrekt time-registrering og at emnet skal
pa bestyrelsens aktionsliste og dreftes igen pé et moede 1 2020.

Bestyrelsen besluttede, at man ligeledes pd et kommende bestyrelsesmede 1
2020 drefter, hvordan indkeb kan centraliseres fornuftigt og fortsat tage
hensyn til bade lokal, faglig specialviden og central prokura. Bestyrelsen
skal sikre, at KU har en passende organisering af indkeb. Emnet skal pa
aktionslisten.

Bestyrelsen godkendte revisionsprotokollat af 2. april 2020.

5. Beslutning: Opslag af stilling som prorektor med szerligt ansvar for
forskning - fortroligt
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6. Droeftelse: Okonomiske vilkdr for KU frem mod budget 2021

Universitetsdirektoren gennemgik de gkonomiske vilkar, herunder i hvilken
grad den nuvaerende coronasituation forventes at pavirke KU's gkonomi pa
iser uddannelsesomradet og den eksternt finansierede forskning.

Ud over den tette dialog med ministeriet og den @vrige sektor om at lose de
okonomiske konsekvenser af fald i STA-indtagter og ogede udgifter til
forsinkelser/udskydelser af serligt kliniske eksaminer, arbejder KU ogsé pa
flere fronter, bl.a. med at mindske frafald, iser for forstearsstuderende. KU
har ogsé etableret online ph.d.-forsvar, og arbejder for at sikre fortsat lon for
ph.d.'ere, post.doc.s mv. pé eksterne projekter, gennem dialog med de
private fonde, hvor bl.a. Novo Nordisk Fonden udviser forstaelse for
situationen. Uddannelses- og Forskningsministeriet er fuldt opmarksomme
pa ph.d.-problematikken.

Universitetsdirektoren pointerede, at de fulde konsekvenser endnu ikke
kendes.

Universitetsdirektoren oplyste, at Bygningsstyrelsen pga. coronasituationen
har udskudt KU's overtagelse af Niels Bohr Bygningen fra juli 2020 til et
senere, ikke angivet, tidspunkt.

Rektor oplyste pa forespergsel, at KU har udarbejdet udkast til planer for en
trinvis gendbning af universitetet, herunder adgangen til laboratorier.

Bestyrelsen dreftede, hvordan de kommende ars ekonomiske prioritering
gribes an, og besluttede, at den nye budgetmodel onskes gennemgaet og at
arbejdet med budgetmodellen skal evalueres pa et kommende mede.

7. Tematisk dreftelse: Et samlet og fokuseret universitet
Punktet udskydes til behandling pa et senere mede.

8. Beslutning: Vision for klima-/bzredygtighed pa KU
Prorektor gennemgik visionen 1 henhold til udsendt materiale.

Bestyrelsen kvitterede for arbejdet og bemerkede, at visionen spiller ind i
KU's styrkeposition inden for grundforskning og bidrager til at udvikle
universitetets potentiale for oget tvaerfaglighed.

Bestyrelsen godkendte visionen.

9. Orientering: Udarbejdelse af nye, baeredygtige campusplaner pa
KU - organisering af arbejdet samt medinddragelse - fortroligt

10. Orientering: Status pa arbejdet med KU's helhedsplan for campus-
og bygningsomrade - fortroligt

11. Orientering: Status for KU’s kvalitetssikring af uddannelser 2019

Prorektor orienterede 1 henhold til udsendt materiale.
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Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
12. Generel orientering fra direktion og bestyrelsesformand
a. Mundtlig status pa KU i forbindelse coronavirus

Rektor orienterede kort om status pa KU i forbindelse med den aktuelle
coronasituation, herunder hvordan undervisere i samarbejde med den evrige
organisation 1 lgbet af imponerende kort tid har fiet omlagt KU til et
“online-universitet”. Onlineundervisningen fortsatter til semestrets slutning,
sidelobende med en gradvis gendbning af universitetet. Der har veret
kommunikeret lgbende til de studerende om de formelle, administrative
forhold om deres studier, men hurtig omlaegning af undervisning og
eksamen kan medfere usikkerhed og eksempler pd uklarhed. Der har vaeret
kritik fra studentersiden vedr. medinddragelse, men de valgte organer og
samarbejdsorganisationen er blevet hert, naturligvis med korte deadlines og
ofte med direkte kontakt til formandskabet i studienavnet.

Bestyrelsens studentermedlemmer oplyste, at der havde vaeret enkelte
steder, hvor inddragelsesmulighederne ikke var helt klare, men at man
generelt var tilfredse med inddragelsen og de lokale, faglige dreftelser om
studierne.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

13. Udsendte skriftlige orienteringer fra direktionen
Evt. sporgsmail til:

a. Opdateret aktionsliste — fortroligt
14. Evt.

e Bestyrelsen besluttede, at det udskudte bestyrelsesseminar (16.-17.
marts) evt. atholdes d. 5.-6. okt. i sammenhang med det planlagte
bestyrelsesmade d. 6. okt. 2020. Sekretariatet arbejder videre med disse
datoer.

e Formanden og rektoratet udtrykte en stor tak til alle medarbejdere pa KU,
for arbejdsindsatsen under de nuvaerende vanskelige omstaendigheder,
samt til de mange dygtige KU-forskere, der beskeaftiger sig med
coronavirus, enten som eksperter i medierne eller som forskere i
laboratoriet.

Magdet sluttede kl.13.30. Naste ordinare bestyrelsesmede atholdes d. 15.
Jjuni 2020.
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