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KOBENHAVNS UNIVERSITET

Kebenhavns Universitets bestyrelse

SAGSNOTAT

Vedr. Kvartalsrapport Q3-2018 (intern regnskabsrapportering)

Sagsbehandler Koncern-gkonomi

Bestyrelsen godkendte budget 2018 pé bestyrelsesmedet den 11. december 2017.
Denne rapport efter 3. kvartal sammenholder budget 2018, Q3-prognosen for
2018 og regnskabsresultatet efter Q3-2018. Kvartalsrapporten Q3-2018
forelegges bestyrelsen til godkendelse.

Q3-prognose 2018

Universitetsdirekteren og Koncern-gkonomi har den 29. oktober afholdt
kvartalsmeder med fakulteternes ledelse for at drofte fakulteternes regnskabstal
for Q3-2018 og prognosen for 2018.

Hovedomradernes indmeldte prognoser for 2018 viser ved 3. kvartal et overskud
pa 189,9 mio. kr. Det er en foregelse af det forventede overskud pa 70,6 mio. kr.
i forhold til Q2 (49,9 mio. kr. efter ledelsesmessig korrektion). Den samlede
prognose ved Q3 ligger tet pa den ledelsesmessige vurdering pa 180-200 mio.
kr., som ledelsen tilkendegav i forbindelse med bestyrelsens godkendelse af 2.
kvartalsrapport den 9. oktober 2018. Kvartalsmgderne med fakulteterne har
saledes ikke givet anledning til at foretage en ledelsesmaessig korrektion ved Q3.

Justeringerne fra Q2 til Q3 2018 vedrerer hovedsageligt folgende (modsatrettede
beveagelser):

o Uddannelsesindteegter er samlet opjusteret 4,6 mio. kr. Opjusteringen er et
resultat af mindre op- og nedjusteringer af uddannelsesindtagtsposterne,
hvor prognosen for heltidsuddannelse er opjusteret 5,7 mio. kr. pa baggrund
af den endelige STA-opgerelse for 2018, mens forventningerne til
feerdiggerelsesbonus er opjusteret 3,6 mio. kr. ift. Q2-prognosen, men
samlet nedjustering fra oprindeligt budget med 6,3 mio. kr. Forventningerne
til indtegter vedrerende uddannelsestilskud, udvekslingsstuderende,
deltidsuddannelse og klinikassistenter er samlet nedjusteret med 4,8 mio. kr.

o Forskning og Basistilskud er henholdsvis nedjusteret 6,7 mio. kr. og
opjusteret 7,2 mio. kr., hvilket hovedsageligt skyldes en teknisk flytning af
tilskud fra Forskning til Basistilskud.
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Figur 1: Budget og Q-prognoser
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Eksterne midler (DR50+60) er samlet nedjusteret med 42,1 mio. kr. fra Q2
til Q3, men prognosen ligger fortsat godt 100 mio. kr. hejere end forudsat i
det bestyrelsesgodkendte budget for 2018.

Bygningsrelaterede indtaegter er opjusteret med 1,8 mio. kr. primart som
folge af ogede forventninger til huslejeindtaegter.

Andre indteegter er opjusteret med 97,2 mio. kr., primert som folge af en
teknisk regulering vedrerende anlagsneutralisering pa 73,2 mio. kr.
Reguleringen er fortaget, sé investeringen fremadrettet vises som en ekstern
indtegt og en tilsvarende udgift i resultatopgerelsen (med en samlet
bundlinjeeffekt pa 0 kr.) (se afsnit om serlige forhold ved Q3 for en
uddybende forklaring).

Endvidere er prognosen for ledelsespuljen (den centrale buffer) nedskrevet
med 22,2 mio. kr., da der ikke forventes flere udmentninger i 2018, mens
der samlet kun forventes udmentet 3,5 mio. kr. vedrerende EU-
premieringsbonus mod et oprindeligt budget pa 6,0 mio. kr. Herudover er
der mindre modsatrettede poster.

Lanomkostningerne er samlet set nedjusteret med 25,7 mio. kr., primeert
grundet folgende forhold:

0 Almindelig virksomhed (DR10+12): De primare andringer fra Q2 til Q3
vedrerer opjustering af VIP-lon med 24,0 mio. kr., mens TAP-lon er
nedjusteret med 22,1 mio. kr. (se afsnit om serlige forhold ved Q3 for en
uddybende forklaring af fluktuationerne i lenprognoserne).

0 Indtaegtsdakket virksomhed (DR30+40): Prognosen for lenomkostninger
pa den indtegtsdekkede virksomhed er samlet opjusteret med 3,1 mio.
kr., heraf 1,8 mio. kr. pa DR40.

o Tilskudsfinansieret virksomhed (DR50+60): Grundet nedjusteringer af
forventningerne til aktiviteten pa de eksternt finansierede projekter fra
Q2 til Q3 er lenomkostningerne nedjusteret i alt med 30,8 mio. kr.,
hovedsageligt pd VIP-lon og lidt pa TAP-len.

@vrig drift er opjusteret med 49,0 mio. kr. Dette skyldes primaert en teknisk
regulering vedrerende anlaegsneutraliseringer (jf. ovenfor om indtaegterne),
som medferer en opjustering af prognosen pa 73,2 mio. kr. (men som
sammen med den modsvarende opjustering af indtegtsprognosen har en
samlet bundlinjeeffekt pa 0 kr.). Dertil kommer forskellige modsatrettede
bevagelser.

Bygningsomradet er nedjusteret med 28,8 mio. kr., primart grundet
nedjusterede forventninger til huslejeudgifter, udleb af lejemdl samt
nedjustering af rektorpulje.

Finansielle poster er opjusteret med 3,3 mio. kr. pa baggrund af
forventningerne fra KU’s kapitalforvaltere.
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Figur 2: Budget, regnskab og prognose - KU akkumuleret resultat pr. maned
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KU’s samlede prognose og regnskab
Tabel 1 viser KU’s samlede prognose og regnskab for 3. kvartal 2018.

Tabel 1: Regnskab og prognose for 3. kvartal 2018 i mio. kr.
Budget Prognose Prognose Prognose Zndring Regnskab Regnskab ATD Regnskab

Uddannelsesindta gter
Forskning
Basistilskud

Eksterne midler
Bygningsrelaterede indtagter
Andre indtegter
Indtzegter i alt

VIP lon

TAP lon (ASog FU)
Len i alt

Qvrig drift

Bygninger
Afskrivninger

Drifti alt

Resultat for finansielle poster

Finansielle poster

Resultat efter finansielle poster

Ledelsesmessig korrektion

Resultat efter ledelsesmassig

korrektion

2018

2.049,6
2.995,9
309,4
2.932,4
74,9
300,2
8.662,4
3.066,7
1.997,5
5.064,2
1.536,5
1.804,5
133,5
3.474,5
123,7
15,0
138,7

2018 Q1

2.040,8
2.995.9
309,4
3.105,8
72,1
225,7
8.749,7
3.079,6
2.059,3
5.139,0
1.530,0
1.861,6
132,1
3.523,7
87,0
14,9
101,9
28,1

130,0

2018 Q2 2018Q3 fraQ2 ATD (Q3) (Q3)i %afQ3-
til Q3 prognose
2.042,4 2.047,0 4,6 1.551,2 75,8%
2.995,9 2.989,2 -6,7 2.246,9 75,2%
347,0 354,2 7,2 232,5 65,7%
3.083,6 3.041,5 -42,1 2.196,2 72,2%
75,8 77,6 1,8 48,5 62,5%
279,2 376.,4 97,2 258,8 68.,8%
8.823,9 8.885,8 61,9 6.534,1 73,5%
3.025,5 3.025,9 0,4 2.240,5 74,0%
2.080,4 2.054,3 -26,2 1.527,4 74,4%
5.105,9 5.080,2 -25,7 3.767,9 74,2%
1.594,2 1.643,2 49,0 1.084,2 66,0%
1.894,2 1.865,4 -28.8 1.349,5 72,3%
125,2 125,4 0,2 91,8 73,2%
3.613,6 3.634,0 20,4 2.525,5 69,5%
104,4 171,6 67,3 240,7 140,3%
15,0 18,3 3,3 17,7 97,0%
119,4 189,9 70,6 258,5 136,1%
20,6 0,0
140,0 189,9 49,9

Note: Tabellen er elimineret vedr. intern handel og interne overfarsler.

2017

2.071,3
2.922,0
354,6
2.912,9
115,8
270,1
8.646,6
2.962.8
1.960,1
4.922,9
1.471,3
1.871,8
111,2
3.454,3
269,5
34,1
303,5



Indteegter: Ved udgangen af 3. kvartal 2018 udgjorde KU’s samlede
indteegter 6.534,1 mio. kr. svarende til en realiseringsgrad pa 73,5 pct. i
forhold til Q3-prognosen pa 8.885,8 mio. kr. Indtegterne er samlet set
opjusteret med 61,9 mio. kr. fra Q2 til Q3, hvilket primaert skyldes en teknisk
regulering vedrerende anlegsneutralisering under andre indtegter
(modsvares af tilsvarende omkostninger sa samlet resultateffekt stadig er nul).
Omvendt er der foretaget en nedjustering af prognosen for ekstern
virksomhed.

Lon: Efter 3. kvartal 2018 udgjorde KU’s samlede lenomkostninger 3.767,9
mio. kr. svarende til en realiseringsgrad pa 74,2 pct. 1 forhold til Q3-
prognosen. Prognosen er samlet set nedjusteret med 25,7 mio. kr., hvilket
primert skyldes samlede nedjusteringer for TAP lon pa 26,1 mio. kr.

Drift: Ved udgangen af 3. kvartal 2018 udgjorde KU’s samlede
driftsomkostninger 2.525,5 mio. kr. svarende til en realiseringsgrad pa 69,5
pct. 1 forhold til Q3-prognosen. De realiserede driftsomkostninger viser
generelt et lavere forbrug i starten af aret, og der var en tilsvarende
realiseringsgrad ved Q3 12017.

KU har samlet set opjusteret forventningerne til driftsbudgettet med 20,4 mio.
kr. fra Q2 til Q3. @vrig drift er samlet opjusteret med 49 mio. kr., primert
som folge af den tekniske regulering vedrerende anlegsneutraliseringen,
mens bygninger er nedjusteret samlet med 28,8 mio. kr., hovedsageligt som
folge af lavere forventninger til huslejeudgifter.

Finansielle poster: Ved udgangen af Q3 har KU samlede nettoindtaegter pa
de finansielle poster pa 17,7 mio. kr. Det er en forbedring fra Q2, hvor der var
et afkast pa 4,4 mio. kr. Kapitalforvalterne' har forventninger til et afkast pa
18,3 mio. kr. for hele 2018. De angiver dog, at forventningerne er forbundet
med stor usikkerhed.

KU’s balance: KU har pr. 30. september et likvidt beredskab pé 3,4 mia. kr.,
der er placeret i en likvid beholdning pd 1,3 mia. kr. og 1 kortfristede
verdipapirer pa 2,1 mia. kr., som forvaltes af tre forskellige kapitalforvaltere.

KU’s likvide beredskab er siden ultimo 2017 foreget med 157,3 mio. kr.,
primert som folge af et forbedret regnskabsresultat, hvor egenkapitalen er
foraget med 258,5 mio. kr. svarende til overskuddet i de forste 9 maneder af
2018.

! Der er fra 1. juni 2017 indgéet portefeljeaftaler med tre kapitalforvaltere (Nykredit, SEB
og Sydbank) om investering i min. 75 % stats- og realkreditobligationer og maks. 25 %
andre aktivklasser (aktier, virksomhedsobligationer eller lign.). Det langsigtede glidende
gennemsnit for de avrige aktiver skal vaere 12,5 % over en 4-4rig periode.
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Udvikling p4 hovedomréaderne
Det samlede resultat pa Kebenhavns Universitet er en sum af resultaterne fra
hovedomraderne, som det fremgar af tabel 2.

Tabel 2: Hovedomradernes prognose og resultat for 3. kvartal 2018 i mio. kr.
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Hovedomrider Budget Prognose Prognose Prognose Zndring fra Regnskab ATD Regnskab
2018 2018Q1 2018Q2 2018Q3 Q2til Q3 (2018 Q3) 2017

HUM -15,5 -12,1 11,6 33,4 21,8 20,4 14,1
JUR 1,2 1,6 1,5 0,0 -1,5 6,2 4,9
SCIENCE 38,4 23,7 23,7 35,6 11,8 41,3 51,7
SAMF 6,1 16,8 26,6 26,7 0,1 19,3 8,7
SUND 75,0 75,1 54,9 60,1 5,2 93,6 52,8
TEO -0,5 -0,6 -0,2 1,2 1,4 0,4 0,4
FA 0,0 0,0 0,0 -11,7 -11,7 13,4 6,1
SEA 0,0 -32,8 -32,8 -17,7 15,1 10,5 104,8
KU diverse 34,0 30,2 34,1 62,3 28,2 53,4 60,0
Total 138,7 101,9 1194 189,9 70,6 258,5 303,5
Ledelsesmaessig 28.1 20,6 0,0

korrektion

Resultat efter
ledelsesmazessig

korrektion 130,0 140,0 189,9

Note: Tabellen er periodiseret vedr. konto 101191 og 101192.
Note: KU-diverse bestar af centrale gkonomiske reguleringer for bl.a. finanslovsmidler, elev og praktikantudgifter,
strategiske satsninger, finansielle poster samt mindre selvsteendige enheder uden for fakulteterne.

HUM har forventninger om et overskud pa i alt 33,4 mio. kr. for hele 2018 ved
Q3. 14,5 mio. kr. vedrerer bevillingen til Det Nationale Sprogcenter @ST, mens
bygningsdriftsbudgettet er nedjusteret 4,0 mio. kr. grundet tilbageholdenhed.
Yderligere er driftsbudgettet reduceret med 9,9 mio. kr., der blandt andet
vedrerer institutters reducerede driftsbudgetter og huslejebesparelser efter
romning af bygning 25.

JUR har @ndret prognosen til et nul-resultat. Reduktionen i det forventede
resultat ved Q3 vedrerer primeart lavere indteegter fra STA end forventet.

SCIENCE har fra Q2 til Q3 opjusteret forventningerne til arets resultat med 11,8
mio. kr. til et overskud pa 35,6 mio. kr. Forbedringen skyldes egede indtaegter
iseer pga. kompensation for energiafgiftsrefusioner, ogede STA-indteegter samt
agede licensroyalties.

SAMF har ved Q3 fastholdt forventningerne til &rets resultat.

SUND har opjusteret prognosen ved Q3 med 5,2 mio. kr. til et forventet overskud
pa 60,1 mio. kr. for 2018. Resultatforbedringen i 2018 skyldes, at en
huslejestigning pa Mersk Tarnet forst traeder i kraft i 2019.

TEO har ved Q3 forbedret resultatet med 1,4 mio. kr., s& der nu forventes et
overskud pé 1,2 mio. kr. for &ret. Forbedringen skyldes primert foregede interne
indtegter.



FA har nedjusteret prognosen ved Q3 til et forventet underskud pa 11,7 mio. kr., SIDE 6 AF 13
som primert kan tilskrives aktivitetsudvidelser i KU IT og OKO (etablering af

BI enhed) samt straksafskrivning af EPOS. Det bevilgede merforbrug finansieres

af den centrale buffer (KU diverse).

SEA har ved Q3 opjusteret prognosen med 15,1 mio. kr., sd der nu forventes et
resultatet for 2018 pa et underskud pd 17,7 mio. kr. Justeringen skyldes blandt
andet forbedring af udlegning af husleje, opher af en lejekontrakt samt
nedjustering af rektorpulje.

KU diverse, der primart omfatter BSP-puljen samt overordnede
finanslovsmidler har ved Q3 opjusteret prognosen med en forbedring pa 28,2
mio. kr. i forhold til Q2, sa der forventes et overskud pd 62,3 mio. kr.
Opjusteringen skyldes primart nedskrivning af forventningerne til treekket pa
ledelsespuljen (central buffer) med 22,2 mio. kr., mens der er tilbagefort BSP-
midler for i alt 2,6 mio. kr. ved Q3, som ikke forventes disponeret i a&r. Herudover
forventes der samlet kun udmentet 3,5 mio. kr. vedrerende EU-
premieringsbonus mod et oprindeligt budget pa 6,0 mio. kr.

Status pa indkebsbesparelsespotentialer

Fra igangsettelse af "KU-plan: Business case pa indkeb: Minimum
75 mio.kr i 2019” sommeren 2016 er der gennemfort udbud,
tilbudsindhentninger og forhandlinger, der har resulteret i nye
rammaftaler pd en reekke indkebskategorier, primert varer. Samlet (" Aftorringspapir 700.000 k.

er der pa de nye rammeaftaler beregnet et besparelsespotentiale pa [
ca. 30 mio. kr. arligt baseret pa en fremskrivning af historiske
indkeb — dvs. samme meangder men nye priser.

ULT-frysere 370.000 kr.

[ Forsendelse 1.400.000 kr.

([ PCudstyr4.500.000 kr. j

Der ligger dog fortsat en stor opgave i dialog med institutter mm.

mht. aftalernes eksistens og anvendelsesmuligheder og dermed 1
realisering af besparelserne.

Til understettelse af opfelgning og analyser kommer anskaffelsen
af et analysesystem serligt udviklet til indkeb til at spille en
afgerende rolle fremadrettet. Systemet muligger rapportering mm.
fra vare- og transaktionsniveau til aggregeret koncernniveau.

I planen udgjorde gevinstpotentialet pa bygningsdrift og —
vedligehold ca. 75 % af de 75 mio. kr. — dvs. ca. 56 mio. kr. Falles
aftaler pa bygningsdrift og —vedligehold har hidtil kun vaeret
etableret pa fa udvalgte omrader — bl.a. affaldshandtering og vagt
og rundering, og bygningsomradet vurderes derfor fortsat at have
store potentialer for gevinster, og er et centralt indsatsomrade i
2019 1 forhold til at realisere de samlede gevinster pa
indkebsomradet.

[ Gas hele KU 2.100.000 kr.*

( Kaffe, te og tilbehar 1.400.000 kr. |

[ Basiskemikalier 1.700.000 kr. |

[ Lab.forbrugsvarer 7.500.000 kr. ]

( Taxa 100.000 kr. )

[ Vask/leje beklzedning 2.100.000 ]

[Gasaftale Mzersk Tarnet 140.000 ]

C |
[ Psykologradgivning 250.000 kr. ]

[ Lab-service Ri400.000kr. |

[ Elaftale6.700.000kr. |

* nar Tarnet kommer med (4.100.000 kr.), hvorvel
potentiale totalt bliver 31.860.000




Serlige forhold ved Q3

Teknisk regulering vedrgrende anlaegsneutraliseringer:

KU har @ndret regnskabsprincipper for, hvordan bevillinger til anlegs-
investeringer for eksterne midler indregnes i resultatopgerelsen. Tidligere blev
disse investeringer neutraliseret i savel indtaegter som udgifter. Det er nu @ndret,
sdledes at anlaegsinvesteringer for eksterne midler indgdr i resultatopgerelsen
som oms&tning i form af bade indtagter og udgifter, og dermed synliggeres hele
den eksterne bevilling som oms®tning, i modsetning til tidligere hvor kun
driftsudgifterne var synlige, mens investeringerne neutraliseredes. Det pavirker
ikke arets resultat, og der er ikke @ndret ved balancen, hvor alle investeringer
uanset finansiering fortsat aktiveres og afskrives, og hvor de eksternt
finansierede investeringer fortsat optages med en donationsforpligtelse.

KU anser principandringen, der er clearet med den interne revision, for at give
et mere retvisende og enklere regnskab og styringsgrundlag.

Uddybende forklaring pa lenprognosens udvikling for VIP/TAP

Q3-prognosen sammenholdt med det bestyrelsesgodkendte budget:
Udviklingen i lenprognosen pé hele KU viser en samlet nedjustering pa VIP-
gruppen pa 1 alt 40,8 mio. kr. fra budget 2018 til Q3-prognosen, mens TAP-
gruppen i alt er opjusteret 56,8 mio. kr. Samme tendens viste sig i 2017, her dog
1 mere udpraget grad pd VIP-gruppen.

Nedjusteringer af VIP-prognoserne i 2018 pa fakulteterne skyldes sarligt
udskydelser i ansattelser, enten som et resultat af forsinkede igangsattelser af
projekter og rekrutteringsvanskeligheder, eller som folge af strategiske
overvejelser. Udviklingen kan ses som et udtryk for, at forventningerne i starten
af aret viser sig for ambitigse at indfti i lobet af aret.

Opjusteringer af TAP-prognoserne i 2018 vedrerer primaert DR50 (44,7 mio. kr.)
og kan sarligt forklares ved forventningerne til fremtidige projekter og deres
forventede fordeling mellem lon og drift. De konkrete projekter der kommer i
hus, kan vise sig at have en anden len-/driftsfordeling med dertil tilretning af
budgetterne.

Forholdet mellem VIP og TAP ved Q3 2018 er pa tilsvarende niveau som ved
Q3 2017.

Q3-prognosen sammenholdt med Q2-prognosen:

DR10: De primare @ndringer fra Q2 til Q3 vedrerer opjustering af VIP-len med
24,0 mio. kr., mens TAP-lon er nedjusteret med 22,1 mio. kr. Ved Q2 sas den
direkte modsatte effekt, ift. at der var nedgang i VIP pé 20,3 mio.kr., mens TAP-
lon var opskrevet med 10,3 mio.kr. Grundleeggende er henholdsvis fald i VIP og
opdrift i TAP ved Q2 sdledes neutraliseret ved Q3.
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Generelt er der en vis tidsforskydning i forhold til VIP-ansettelser, hvor man kan
vaere for optimistisk med hensyn til at nd nogle ansattelser inden for aret.
Prognoserne er et udtryk for forventninger til forbruget, og blot 0,5-1 &rsvaerk
fejlbudgettering pr. institut inden for TAP eller VIP giver sig pa samlet KU
niveau udslag i 15-20 mio. kr. udsving i lenprognoserne ud af et samlet lenbudget
pa DR10 pa godt 3,4 mia. kr. Det er ikke et udtryk for at der hyres eller fyres,
men en generel usikkerhed i budgetteringen.

DRS50: Fra Q2 til Q3 er lenomkostningerne nedjusteret i alt med 30,8 mio. kr.,
hovedsageligt p4 VIP-lon og lidt pdA TAP-len. I den tilskudsfinansierede
virksomhed kan udsvingene mellem kvartalerne veere endnu mere volatile end i
den almindelige drift (DR10). Forventninger til eksterne projekter er baseret pa
forventning om fremtidige projekter og deres forventede fordeling mellem lon
og drift. De konkrete projekter der kommer i hus, kan vise sig at have en anden
lon-/driftsfordeling med dertil tilretning af budgetterne. Dertil kommer
tidsforskydning mellem &rene i forhold til en for optimistisk forventning til
ansattelser, jf. at det tager tid at fa igangsat projekter.
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Opgeorelsesprincipper
Kvartalsrapporten for Q3 2018 viser KU’s samlede prognose og regnskab.

Gennemgangen af hovedomrddernes resultater ved Q3 er baseret pd
hovedomradernes indmeldinger og KU’s gkonomisystem Navision.

Tabel 1 er elimineret for intern handel og interne overfersler. Hvor intet andet er
navnt, er belebene opgjort i lebende priser. Procentberegninger er tilsvarende
foretaget ud fra lebende priser.

Kabenhavn den 7. november 2018.

Koncern-gkonomi
Kebenhavns Universitet
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BILAG 1: KU’s balance- og pengestremsopgeorelse P
KU har pr. 30. september et likvidt beredskab péa 3,4 mia. kr., der er placeret i

likvid beholdning 1,3 mia. kr. og kortfristede verdipapirer 2,1 mia. kr., som

forvaltes af tre forskellige kapitalforvaltere.

KU’s likvide beredskab er siden ultimo 2017 foreget med 157,3 mio. kr., primeert
som folge af et forbedret regnskabsresultat, hvor egenkapitalen er foraget med
258.,5 mio. kr. svarende til overskuddet i de forste 9 maneder af 2018.

Kortfristede geeldsforpligtelser er samlet set nasten uendret siden arsskiftet, men
der indgar to vasentlige modsatrettede bevagelser, idet gaelden til leveranderer
er nedbragt med 400 mio. kr. bl.a. ved betaling af huslejen for 4. kvartal 2017 i
januar 2018. Desuden har bevillingsgivere oget forudbetalingerne til KU med
naesten 400 mio. kr. pa eksternt finansierede projekter.

Egenkapitalen er foraget med 258,5 mio. kr. svarende til overskuddet i de forste
9 maneder af 2018.

Effekten af de ovenstdende punkter samt gvrige mindre bevagelser fremgar af
tabel 3 og 4 nedenfor.

Tabel 3: Balance i mio. Kr. Tabel 4: Pengestromsopgerelse i mio. kr.
Balance Regnskab Bevmg?lse
Aktiver ultimo 2018 primo Regnskab| 3 )18
2017| (ultimo Q3) balance til 2017
regnskab

Immaterielle anlegsaktiver 50,9 50,1 EIRIM Periodens resultat 303,5 258,5
Materielle anlagsaktiver 1.157,6 1.124,2 -33,4| |Afskrivninger og ikke kontante driftsposter 227,5 177,1
Finansielle anlegsaktiver * 7154 7154 0,0| |Donationsafskrivninger -116,2 -88.5
Anlzegsaktiver i alt 1.924,0 1.889,7 -34,2| |Nedskrivning af anlagsaktiver og donationer (netto) 1,7 10,6
Tilgodehavender 1.138,3 1.249,8 111,5| |Z£ndring i hensatte forpligtelser 2.4 2,4
Kortfristede veerdipapirer 2.105,9 2.109,6 3,7| |£ndringi tilgodehavender 144,1 -111,5
Likvide beholdninger 1.169,9 1.323,5 153,6| |ZAndring i kortfristet geld i ovrigt 204,0 7,8
Omsatningsaktiver i alt 4.414,1 4.682,9 pRIEIM Pengestrom fra drift 762,3 256,3
Aktiveri alt 6.338,1 6.572,6 4 Kob af immaterielle anlegsaktiver -23,5 -17,1

Kab af materielle anlagsaktiver -349.,5 -140,7
Passiver Pengestrom fra investeringsaktivitet 373,0 157,8
Egenkapital pr. 1/1 1.667,8 1.971,3 303,5| |Tilgang af donationsforpligtelse immaterielle anlegsaktiver 2,4 0,8
Overfort resultat 303,5 258,5 -45,1| |Tilgang af donationsforpligtelse materielle anlaegsaktiver 130,1 58,0
Egenkapital 1.971,3 2.229,8 pALEIM Pengestrom fra finansieringsaktivitet 54
Hensatte forpligtelser 51,3 53,8 2.4 _--

Langfristede geeldsforpligtelser (donationer) 269,7 236,9 EEPRIN Fndring i periodens pengestrom 521,7 157,3
Kortfristede gaeldsforpligtelser 4.045,7 4.052,1 6,4| |Likvid beholdning og obligationer primo perioden 2.754,1] 3.275.8
Geldsforpligtelser i alt 4.315,4 4.289,0 -26,4| |Likvid beholdning og obligationer ultimo perioden 3.275,8| 3.433,1

Passiver i alt 6.338,1 6.572,6 234,5 @ Andring i likvide beholdninger 521,7 157,3

* Note: Galdsbrev fra ministeriet p& 689,8 mio. kr. vedr. bygninger er aktiveret
under finansielle anlegsaktiver og reguleret direkte i egenkapitalen.



BILAG 2: Bestyrelsens Strategiske Pulje (BSP)

Bestyrelsens Strategiske Pulje (BSP) i 2018 udger 60,0 mio. kr. Der er ved Q3
udmentet 62,4 pct. af den samlede pulje svarende til 37,5 mio. kr.

Puljen nedlegges fra 2019.

Tabel 5: Hovedposter pa BSP i 2018 i mio. kr.

Udmgntet/
mio. kr./lgbende priser B2018 [tilbagefert [Rest ved Q3 |Samlet rest
Ledelses- og organisationsudvikling 3,6 3,6 0,0 0,0
Forskning 9,9 10,5 -0,6 -0,6
Uddannelse 18,0 16,3 1,7 1,7
Formidling 1,0 1,0 0,0 0,0
@vrige initiativer 6,5 6,1 04 0,4
Udisponeret/buffer 21,1 0,0 21,1 21,1
Resultat 60,0 37,5 22,5 22,5

Ledelses- og organisationsudvikling: Indsatsomradet deekker over afsatning
til ledelsesudvikling og ledelsesevaluering til fortsattelse af KU’s ledelses-
udviklingsprogram, udviklingen af en model for Kkarriereforleb for
videnskabeligt personale — det sakaldte "tenure track’ og karrierevejledning
og udstationering. Der er udmentet i alt 3,6 mio. kr.

Forskning: Indsatsomradet dekker over afsatning til kvinder i1 forskning,
Proof of Concept, internationalisering samt forskningssamarbejde med
Region Hovedstaden. Pga. @&ndret projektprofil tilbagefores 1 mio. kr. vedr.
Proof of Concept til BSP-puljen ved Q3.

I forhold til det oprindelige Budget 2018 er der under Forskning afsat og
udmentet midler til to nye indsatsomrader: Digital innovationshub (1 mio.
kr.) og UCPH Excellence and Talent Programme (0,6 mio. kr.).
Underfinansieringen af forskningsomradet dzkkes via de udisponerede
midler/buffer.

Uddannelse: Indsatsomradet daekker over afsatning til Innovation og
entreprengrskab, Talentprogram, Kommunikation, Indsats vedr. paedagogik/
didaktik (KUUPI), IARU-samarbejde, Sydney-samarbejde, Sprog-
kompetencer, Studiemiljo, Institutionsakkreditering, LERU-samarbejde
samt Forarsfestival.

Restbevillingen pa i alt 1,7 mio. kr. udmentes ikke i ar, grundet @ndrede
projektprofiler péd institutionsakkreditering (1,0 mio. kr.), Indsats vedr.
paedagogik/didaktik (0,3 mio. kr.), Kommunikation (0,2 mio. kr.) og Talent-
program (0,2 mio. kr.).

Formidling: Der er i arets forste kvartal udmentet 1,0 mio. kr., der daekker
over prerekruttering (gymnasiekontakt, studieafklaring mv.) og skole-
tjenester.

@vrige initiativer: Indsatsomradet daekker bl.a. over Sustainability Science
Center (SSC) og KIC. Restbevillingen pa 0,4 mio. kr. udmentes ikke i 2018.

I alt er der ved Q3 22,5 mio. kr. i restbevilling. Det forventes ikke, at de
udisponerede midler vil blive udmentet i 2018.
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BILAG 3: Eksternt finansierede projekter

Der blev i Q1-Q3 2018 oprettet 1.159 nye projekter (sager) pd DR50 og DR60,
med et samlet bevillingstilsagn pa 1.919,9 mio. kr.

Der er dermed tale om en fremgang i bevillingstilsagn pa nye projekter pa ca.
128 mio. kr., svarende til 7,1 pct. i forhold til 2016. I forhold til 2017 er der tale
om en nedgang i bevillingstilsagn pd ca. 299 mio. kr., svarende til -13,5 pct.

I nedenstaende figur 2 og 3 fremgar bevillingstilsagn pa nye projekter fordelt pa
henholdsvis fakultet og finansieringskilde.

Figur 2: Oversigt over udviklingen i bevillingstilsagn pa nye projekter (mio. kr.) pr.
fakultet

2.500,0
2.000,0
= 1.500,0 —
g
E 1.000,0 L
Sm‘o ' 1 [
0,0 - mmmm - s i
HUM JUR SAMF | SCIENCE | SUND TEO FA Ky KU ialt
pvrige
mQ1-Q3-2016 953 14,8 1088 | 747,6 | 808,0 2,5 11,4 3,5 1.791,9
®Q1-Q3-2017| 103,5 15,5 1923 | 9759 | 8318 47,2 52,6 00 | 2.2187
Q1-Q3-2018| 79,9 16,6 84,8 9754 | 7509 1,4 11,0 0,0 1.919,9
R2016 135,9 25,5 126,8 | 9748 | 13121 3,3 11,5 35 | 25933
R2017 128,4 72,5 219,1 | 1.270,0 | 11181 | 542 118,3 0,0 | 29806
Figur 3: Oversigt over udviklingen i bevillingstilsagn pa nye projekter (mio. kr.)
fordelt pa finansieringskilder
2.500,0
2.000,0
g 1.500,0 is
-
8
E 1.000,0 —
500,0 . |
0,0 L __Q.j-.__
B z vrige
Offentlige Private danske
By danske kilder kilder e i
kilder
®Q1-03- 2016 300,9 733,0 695,3 62,7 1.791,9
®Q1-Q3- 2017 281,1 734,2 1.079,6 123,8 2.218,7
Q1-Q3- 2018 256,1 826,6 719,5 117,8 1.919,9

Note: Udgangspunktet er stamdata p& de pagldende opgarelsestidspunkter, hvorfor der ikke kan tages hgjde for
evt. efterfolgende &ndringer i stamdata.

Note: | det omfang, der er oprettet nyt projekt, f.eks. som fglge af interne flytninger, udmentninger af sterre
bevillinger til nye bevillingshavere og fejloprettelser, kan den pagaeldende projektbevilling indgd i opgarelsen i flere
perioder.

Note: Tillegsbevillinger til projekter, der er oprettet i tidligere ar end tilleegsbevillingsaret, fremgér ikke af
opgarelsen.
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BILAG 4: Usikkerheder ved Q3 2018

Feerdiggarelsesbonus

KU har i Q3-prognosen opjusteret forventningerne til feerdiggerelsesbonus med
3,6 mio. kr. ift. Q2-prognosen pa baggrund af de endelige opgerelser for 2018.
Der er dog et samlet fald i faerdiggerelsesbonus fra primo budget 2018 pa i alt
6,3 mio. kr. Der er fortsat usikkerhed forbundet med den endelige bonus, da
taksterne vedrerende Bachelor- og Kandidatbonus forst fastsettes endeligt ved
TB18, nar den samlede produktion for hele sektoren foreligger. Forelgbig dialog
med de evrige universiteter indikerer oget vaekst i feerdige bachelorer. Dette kan
forventes at pavirke taksten i nedadgéende retning og i forleengelse heraf, at KU’s
tilskud mé forventes at blive yderligere forvarret i forhold til oprindeligt budget
pa 170 mio. kr.

@konomisk balance vedr. ind- og udrejsestuderende

Den gkonomiske balance opgeres arligt og udmentes efter en periode pa 3 ér.
Den igangvarende periode dekker 2016-2018. Balancen er forskellen mellem
det tilskud, som optjenes pa baggrund af de gestestuderende pa universitetet
(optjente STA), og den merit (STA), som danske studerende optjener ved
udlandsophold. Balancen viser et underskud pa samlet 1,7 mio. kr., men mindre
justeringer kan fortsat forekomme, hvorfor balancen fastsattes endeligt ved
TB18S.

Bygningsomradet

Der er i prognosen for de bygningsrelaterede udgifter indarbejdet 31,8 mio. kr.
til imedegaelse af risikoen pé nybyggerierne i regnskabet, hvor belgbet svarer til
den fulde huslejefaktura fra Bygningsstyrelsen angaende Marsk Tarnet, Pharma
Science Building (PSB) og Copenhagen Plant Science Centre (CPSC1). KU har
paklaget huslejeniveauet, sa 1 bedste fald vil de endelige huslejeomkostninger
blive lavere.

Finansielle indtaegter (i lyset af den aktuelle udvikling)

Der viser sig ved bogferingen for periode 10 et urealiseret tab pa verdipapirer pa
12,8 mio. kr., hvilket betyder, at de finansielle poster viser et samlet overskud pa
4,9 mio. kr. efter periode 10. Der er usikkerhed om, hvorvidt forventningerne om
samlede nettoindtaegter pa de finansielle poster pa 18,3 mio. kr. (prognosen ved
Q3) realiseres i 2018.
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