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K@BENHAVNS UNIVERSITET

Kgbenhavns Universitets bestyrelse

KOMMISSORIUM FOR BESTYRELSENS UDVALG FOR NY
BUDGETMODEL

Bestyrelsen besluttede pa mgde 12. juni at nedsatte et udvalg, som har til
formal at fglge og understatte arbejdet med en ny budgetmodel pa KU.

Rammer for udvalgets arbejde

Som et led i implementeringen af KU’s nye strategi Talent og samarbejde —
Strategi 2023 skal KU udvikle universitetets budgetmodel og smidiggare
gkonomistyringen, sa den bedst muligt understatter strategiens mal,
herunder det tveergaende samarbejde.

Udviklingen af en ny budgetmodel falder sammen med implementeringen af
den nye bevillingsreform, som traeder i kraft fra 2019. Bevillingsreformen
angiver nye udmgntningsmekanismer for uddannelsesbevillingerne, men
reformen pavirker ikke KU’s samlede gkonomi i vaesentligt omfang.
Reformen kan imidlertid medfare vaesentlige omfordelinger af ressourcer
mellem fakulteterne, hvis den nuvearende budgetmodel fastholdes usendret.

En ny budgetmodel skal derfor bl.a. understgatte:

e Tiltrekning og udvikling af talent, herunder understgatte incitamenter, der
fremmer ansattelse af ’steerke” Faculty VIP og dermed styrker
tiltreekningen af flere eksterne midler.

e Samarbejde pa tveers, herunder udvikling af kvaliteten af uddannelserne
gennem starre fleksibilitet for studerende og ansatte pa tveers af institutter
og fakulteter.

e En langsigtet og stabil planleegningshorisont for fakulteter og institutter, i
form af gkonomisk stabilitet og mulighed for at agere/handle strategisk.

e Mere budgetmassig transparens for alle KU’s enheder

e Et starre strategisk raderum

e Bedre incitamenter til udnyttelse af eksternt finansierede aktiviteter i
undervisningen

e Mere reel omkostningsdakning pa eksternt finansierede aktiviteter
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Organisering og formal

For at kvalificere og understgtte arbejdet med en ny budgetmodel nedsetter
bestyrelsen et udvalg. Udvalget har til formal at bidrage til udviklingen af en
ny budgetmodel ved at veere inspirations-, udfordrings- og sparringsgruppe
for direktionen. Udvalget kan drgfte emner i relation til en ny budgetmodel,
herunder hvilke grundleggende principper, som modellen skal bygges pa.

Udvalget bestar af fire medlemmer: to eksterne bestyrelsesmedlemmer, en
studenter- og en VIP-repraesentant. Universitetsdirektaren deltager pa
mgderne som reprasentant for direktionen. Udvalget veelger selv formand
fra dets egen midte.

Udvalgets medlemmer har til sammen erfaring og indsigt i forskning,
forskningsbaseret uddannelse, videnformidling, og universitetets
opgaveomrader. Udvalget besidder endvidere kompetencer inden for
ledelse, organisation og gkonomi, herunder vurdering af budgetter og
regnskaber.

Udvalgets formand redegar efter hvert udvalgsmade kort for status pa
forstkommende bestyrelsesmgde. Udvalget far saledes mulighed for at
diskutere implikationerne af en ny budgetmodel pa et mere detaljeret niveau
end bestyrelsen.

Udvalgets mgdemateriale vil vere tilgaengeligt for den samlede bestyrelse,
og dagsordener for udvalgsmederne vil blive vedlagt mgdematerialet til
bestyrelsesmgderne. Bestyrelsens og udvalgets arbejde vil som
udgangspunkt blive behandlet fortroligt. Alle egentlige beslutninger om en
ny budgetmodel traeffes pa de ordinzre bestyrelsesmader.

Udvalget sekretariatsbetjenes af KU’s rektorsekretariat og gkonomiafdeling.

Tidsplan og videre proces

Udvalget mgdes som udgangspunkt én gang imellem bestyrelsesmgderne, jf.
bilag 4. Maderaekken kan justeres efter behov i takt med udviklingen af den
nye budgetmodel. Udvalgets arbejde forventes afsluttet primo 2019.





