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Til stede:

MedlemmerFormand Nils Strandberg Pedersen, Peter Gaemelke, Jannik "¢'¢oeosbro@adm-ku.dk

Johansen, Niels Keergard, Joan Sonne Lykkeaa, Kari Melby, Emilie Nay-

berg, Sine Sunesen, Leif Sgndergaard, Mads Krogsgaard Thomsen. REFNELH

Daglig ledelseRektor Ralf Hemmingsen, prorektor Thomas Bjgrnholm,
universitetsdirektar Jgrgen Honoré.

FraveerendeMattias Friis Jgrgensen

Geester:

Pkt. 3-5:Budgetchef i Koncern-gkonomi, Malene Kjeersgaard.

Pkt. 6:Vicedirektar i HR & Organisation, Lisbeth Mgller

Dagsorden:

Formanden bgd velkommen og meddelte, at det planlagte bestyrelsesmgde
d.6. sep. 2013 aflyses, idet bestyrelsens seminar er planlagt ganske kort tid
efter, d.17.-18. sep. 2013.


mailto:Nele.Hoegsbro@adm.ku.dk

Ralf Hemmingsenakkedebestyrelserfior muligheden ér at fortseettearbej- SIDE 2 AF 6
detsomrektori den konmendeperiodeindtil marts2017.

1. Godkendelseaf dagsorden

Bestyrelsen godkendte dagsordenen.

2. Underskrivelse af referat af bestyrelsens mgde den 4. december

2012 samt af referat af bestyrelsens mgde den 24. januar 2013
Et bestyrelsesmedlem gnskede, at der tilfgjedes falgende saetning til referat
af bestyrelsens mgde d. 24. jan. 2013, pkt. 6; "Bestyrelsen tog orienteringen
til efterretning men var staerkt kritiske over Bygningsstyrelsens handtering
af denne sag.” Et andet medlem gnskede at fa praeciseret konklusionen i
samme referats pkt.5. "Denne kortleegning vil besta af en samlet afrapporte-
ring vedr. udviklingen af studiemiljg samt status fra KUUR, ligesom rektor
vil foranledige et feelles seminar med repraesentanter for de studerende fra
fakulteterne og centralt, prodekanerne for uddannelse og vicedirektgren for
uddannelse.” Bestyrelsen godkendte disse tilfgjelser og godkendte derpa
referat af bestyrelsens mgde d. 4. dec. 2012, referat af bestyrelsens mgde d.
24. jan. 2013 samt referat af bestyrelsens lukkede, fortrolige mgde d.21. feb.
2013.

3. Orientering om finanslov 2013

Universitetsdirektaren orienterede om finanslov 2013 (FL 2013) og de rele
vante forskelle og eendringer denne indeholder i forhold til forslag til finans
lov 2013 (FFL2013). Bestyrelsen vedtog Kgbenhavns Universitets budget
2013 d. 4. dec. 2012, der blev udarbejdet med udgangspunkt i finanslovsfor
liget fra november 2012. | december 2012 offentliggjordes den endelige fi
nanslov og denne er samlet set som forventet for KU’'s vedkommende. Hvad
angar resultatet for 2012 forventes et overskud pa 168 mio. kr. i forhold til
Q3, der viste et positiv resultat pa 205 mio., men som nedskrives i arsregn-
skabet samt Q4 grundet en ministeriel negativ afregning pa ud- og indrejse,

der effektueres med tilbagevirkende kraft for 2012 med ca. 30 mio. kr..



KU’s samledébasistilskud sgeri denendeligefinanslov ned 2 mo. kr., SIDE 3AF 6
ligesomuddannelsestilskuddefL 2013 vserenstigningpa63 nio. fra
FFL 2013.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

4. KU's estimeredeindtaegter 2013-2016

Rektor og universitetsdirektgren indledte punktet. Det estimerede indtaegts
grundlag 2013-2016 viser, at Kgbenhavns Universitets tilskudsindteegter er
stabile for den kommende tre-arige periode jf. stabilitet i finanslovsmidlerne
2013-2015. Der er i denne periode budgetteret med en nedsparing af egen-
kapitalen, som det indstilles at fastholde i de naeste 3 ars budgettering som
anfart i budget 2013. | forleengelse af udlgbet af finanslovsforliget fra og
med 2016, hvor stigningen pa taxametertakst 1 (for de humanistiske og sam
fundsvidenskabelige uddannelser) bortfalder og der dermed sker en samlet
tilskudsreduktion pa ca. 210 mio., bar der - bl.a. gennem Danske Universite
ter - arbejdes pa at skabe politisk fokus pa en rullende model, der sikrer
budgetmaessig stabilitet Igbende tre ar ud i fremtiden. En gavnlig effekt af
dette vil ydermere kunne indfri et politisk gnske om at universiteterne ope-

rerer med en mindre egenkapital.

Bestyrelsen drgftede sagen og der var enighed i den fremlagte indstilling.
Der gnskes bl.a. fokus pa fortsat understgttelse af sggning af eksterne midler
og det blev drgftet hvorledes midler til f.eks. museumsdrift, der tidligere var
afsat gremeerket igennem de senere ar i stigende grad er blevet inkorporeret
i det samlede tilskud under overskriften "forskningstilskud”, som dermed
indeholder midler til en reekke forskellige aktiviteter, hvad der alt andet lige
gar det sveerere at fglge den reelle udvikling i tallene. Bestyrelsen bad i den

forbindelse om et oversigtsnotat, der redegar for udviklingen i de seneste ar.

Bestyrelsen tog for orienteringen til efterretning.



SIDE 4 AF 6

5. Orientering om Rigsrevisionensundersggelsaf universiteternes
egenkapital
Universitetsdirektaren gennemgik punktet. Rigsrevisionen arbejder pa en
undersggelse af universiteternes egenkapital, hvis resultat forventes at blive
fremlagt i en rapport i august 2013. KU har i november 2012 fremsendt uni
versitetets synspunkter vedr. gnsker til en egenkapitalmodel. Rigsrevisionen
deltager i forbindelse med arsrapporteringen pa det kommende bestyrelses
made d. 25. april 2013, hvor der ogsa vil veere mulighed for en dialeg mel
lem Rigsrevisionen og bestyrelsen om denne undersggelse af egenkapital og

mulige modeller.

Bestyrelsen drgftede den todelte egenkapitalmodel og de forskellige dyna
mikker og incitamentsstrukturer, der kunne herske centralt og decentralt i
forhold til institutionel opsparing. Rektor understregede, at opsparingen ikke
sker mekanisk, men altid bar knyttes til et konkret formal, hvilket sikres af
en lgbende ledelsesmaessig styring og opmeerksomhed — hvad prognosekar
sel hver 3. maned pa bade institut- og overordnet niveau sikrer — samtidig
med at ledelsen stedse bgr motivere og forklare opsparingen pa decentralt

niveau.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

6. Mal for kensmaessigdrdeling af bestyrelsenamedlemmer

Fomanden indledte punktet. Ifalge en ny lov om andring af lov om ligestil-
ling af kvinder og meend skal statslige institutioner som Kgbenhavns Uni
versitet saette maltal for kvinders andel af bestyrelsen samt udarbejde en po-
litik for hvordan man kan fa flere kvinder i ledelsen generelt. Idet bestyrel-
sens interne medlemmer vaelges af medarbejdere og studerende, vil-det mal

tal bestyrelsen vedtager kun geelde for de eksterne medlemmer.



Bestyrelsen daftedeemnet, bla. forholdenea Norge, hve lovgivningen SIDE 5 AF 6
fastslarat andelen fikvindersomminimumskalveere40/60 ien bestyrelse.
Bestyrelsen &uttedeefterengrundigdraftelse at maletfor de eksternt
valgtebestyrelsesmedlemmerkgnsmaessifalanceog somminimum 2/4.
Samtidigudtryktebestyrelsen deforventningtil deopstillenddistertil de

internevalg, a deligelededilstreeberen bdanceretkkgnsmaessigepreesenta-

tion paopstillingslisterne.

Det understregedes, at bestyrelsen tager det som en forudsaetning, at alle
kandidater besidder de rette kompetencer.

Bestyrelsen godkendte indstillingen.

7. Lukket punkt pga. forhold til tredjepart

8. Lukket punkt pga. forhold til tredjepart

9. Lukket punkt pga. forhold til tredjepart

10. Meddelelser

Intet neevnt.

11.Evt.

« Rektor orienterede om det arlige ordinzere tilsyn. Den 8. marts 2013
var KU veert for det arlige tilsynsmade med Styrelsen for Universite-
ter og Internationalisering (Ul) under Uddannelsesministeriet. Sty-
relsen havde pa forhand oplyst de temaer, man gnskede draftet med
KU i et udkast til rapport, inklusiv en reekke konkrete spgrgsmal, Ul
gnskede KU's besvarelse pa. Temaerne var: 1. Generel status pa KU
(Dvs. strategi, gkonomi, personale, uddannelse, internationalisering,
innovation og bygninger), 2. Opfalgning pa Rigsrevisionens beret-
ning om universiteterne, 3. Karriereveje og 4. Digitalisering. Rektor



indledtemgdetmed U med & gennemg&U'’s status detforgang- SIDE 6 AF 6
near, hvoefterden smlededirektion smtFA’s vicedirektgremgen-

nemgik @ besvared®!'s fremsendtespgrgsmal. UfandtKU’s
svartilfredsstillende. At i alt forlgb madetpositivt. U understrege-
debalanceproblematikkenetiemud- ogindrejsende. Bter KU’s

forhabning, &ien retop redsaiarbejdsgruppémed s$yrelsen br

bordendenkan komme med ndspiltil atlgsebalanceproblematik-

ken.

KU afventer nu at fA den endelige rapport i haring.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

* Rektor orienterede om, at dekan Steffen Kjeldgaard-Pedersen efter
mere end 11 ar fratreeder sin stilling pa Det Teologiske Fakultet med
udgangen af juni 2013. Steffen Kjeldgaard-Pedersen vender tilbage
til stillingen som professor i kirkehistorie. Der bliver lejlighed til at
sige farvel til Steffen Kjeldgaard-Petersen inden sommerferien 2013.

Processen med at ansaette en aflgser er igangsat.

Mgdet sluttede kl.13.30.

Neeste mgde finder sted d. 25. april 2013


http:kl.13.30

