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MedlemmerFormand Nils Strandberg Pedersen, Peter Gaeemelke, Louise
Lipczak Hansen, Jannik Johansen, Mattias Friis Jargensen, Niels Kaergard,
Joan Sonne Lykkeaa, Kari Melby (deltog ikke i hele punkt 15), Leif REF LN
Sgndergaard, Mads Krogsgaard Thomsen.

Afbud: Sine Sunesen

Daglig ledelse Rektor Ralf Hemmingsen, prorektor Thomas Bjgrnholm,
universitetsdirektar Jgrgen Honoré.

Sekretariat Steen Ulrich, Torben Rytter Kristensen, Lise Steen Nielsen.
Geester:

Pkt. 1-4:Gruppeleder John Martinsen og vicedirektar i Uddannelsesservice
Hanne Harmsen.
Pkt. 7:Vicedirektar i Campus Service Anders Boe Hauggaard-Nielsen.

Dagsorden:

Pkt. 1 Godkendelse af dagsorden

Bestyrelsen godkendte dagsordenen.


http:www.ku.dk
mailto:lsn@adm.ku.dk

SIDE 2 AF 9

Pkt. 2 Underskrivelse af referat af bestyrelsens mgde den 19. april 2012
Efter forslag fra et bestyrelsesmedlem blev det besluttet, at der i fremtidige
bestyrelsesreferater vil blive refereret mindre af revisionsprotokollatet.

En tastefejl pa side 2 linje 20 blev rettet til:"... de overordnede
administrative processer...”, hvorefter bestyrelsen godkendte og underskrev

det tilrettede referatet.

Pkt. 3 Orientering om status vedr. forhandling af udviklingskontrakt

Rektor fremlagde status pa udviklingskontrakten, som senest blev behandlet
pa bestyrelsesmgdet den 19. april. KU’s bud pa udviklingskontrakten blev
efterfalgende fremsendt til Uddannelsesministeriet, og der er derpa blevet
afholdt to forhandlingsmgder mellem KU og ministeriet, som har resulteret i
en mindre raekke andringer ift. den udviklingskontrakt, som bestyrelsen
behandlede pa madet i april.. Rektor gennemgik disse aendringer, som
primeert bestod i en udvidelse af maleparametrene pa eksisterende
malepunkter, enkelte mindre forhgjelser i malenes kvantitative sigte samt en
tilfgjelse af arlige milepeele for hvert malepunkt. Derudover er der pa
ministeriets foranledning blevet tilfgjet et nyt mal, nr. 8 om

kommercialisering af forskningsresultater i form af licensaftaler.

Rektor oplyste om selve processen, at kontrakten i ministeriet nu er
feerdigbehandlet og godkendt af Styrelsen for Universiteter og
Internationalisering, som har videresendt den til ministerbehandling med en

indstilling om godkendelse.

Nogle bestyrelsesmedlemmer rejste kritik af den skeerpede fokus pa
gennemfarelse frem for flere kvalitetsmal. Et bestyrelsesmedlem spurgte til
omkostningerne forbundet med malepunkt 1.1 om minimumstimetal, hvortil
rektor svarede, at der pagik en kortleegning af underviserdaekningen pr.
studerende pa KU’s uddannelser. Formanden konkluderede, at bestyrelsen

kunne godkende processen samt den reviderede udviklingskontrakt, og at



formanden séledes kan underskrive kontrakten, nar KU modtager SIDE 3 AF 9

ministerens godkendelse.

Pkt. 4 Forslag til Malplan for Strategi 2016
Rektor henledte opmaerksomheden pa mal nr. 3 og 4, som er blevet
indarbejdet i malplanen siden den sidste bestyrelsesbehandling den 19. april

pa baggrund af forslag fra studenterrepreesentanterne i bestyrelsen.

Der blev stillet spargsmal til individuelle mal og i den forbindelse blev det
konkluderet, at mal nr. 3 far titlen 'effektivitet og studiegennemfarsel’.

Formanden konkluderede pa baggrund af drgftelsen, at forslaget til Malplan
for 2016 var godkendt og at bestyrelsen fremover vil modtage en arlig
afrapportering i forbindelse med bestyrelsens behandling af Arsrapporten.

Pkt. 5 Orientering om Q1 og principgodkendelse af igangseettelse af
2016-fond

Universitetsdirektgren gennemgik 1. kvartalsrapport (Q1). Q1 prognosen
viser overordnet set et overskud pa 60 mio. kr. for 2012, hvilket er en
forbedring i forhold til det forventede underskud pa 22,2 mio.kr. som
budgetteret med i budget 2012. Direktgren informerede bestyrelsen om, at
det prognosticerede overskud pa 7,3 mio. kr. for fakulteterne var blevet
opreguleret til et overskud pa 60 mio. kr. Denne opregulering er sket dels pa
baggrund af engangsindtaegter i form af tilbagebetalinger af skat og
energiafgift belgbende sig til 30 mio. kr. og dels pa baggrund af en
vurdering foretaget i samarbejde med Koncern @konomi.

Universitetsdirektgren gennemgik op- og nedgange i Q1 prognosens gvrige
poster, herunder bygningsomradet, hvor udgifterne er nedjusteret, idet en
vundet klagesag vedr. ejendomsvurderinger bevirker lavere ejendomsskatter
end budgetteret. | gennemgangen af lgnudgifter ses det, at der ift. budget

2012 er sket en stigning i VIP-lgnudgifter, mens niveauet for TAP-lgnninger



er uaendret. Universitetsdirektaren understregede, at der pga. det ueendredgy: , Ao
politiske krav om nedskeeringer pa administrationsomradet (et krav som

blev vedtaget med VK-regeringens "Aftale om genopretning af dansk

gkonomi” i april 2010) bliver holdt seerligt gje med niveauet for TAP-A/S
lgnudgifter. KU opfylder kravene for udgiftsniveau til administration for

aret 2012. Rektor tilfgjede, at det kvalificerede anseettelsesstop, som er

stgttet af Hovedsamarbejdsudvalget (HSU), udelukkende geelder for

stillinger finansieret af statsmidler, og at man dermed godt kan oprette

stillinger for eksterne midler.

Formanden konkluderede pa den baggrund, at kvartalsrapporten var taget il

efterretning.

Rektor fortsatte med en gennemgang af den del af punktet, der vedrgrte den
sakaldte "2016-fond”. Rektor opridsede grundene til, at KU’s daglige

ledelse fandt tidspunktet gunstigt for igangseettelse af initiativer og
satsninger inden for KU’s kerneomrader, som tidligere drgftet og tentativt

prioriteret af bestyrelsen i forbindelse med vedtagelsen af budget 2012.

Blandt de veesentligste grunde til iveerksaettelse nu var, at der pa baggrund af
ministerens udmeldinger tegner sig et noget mindre usikkert billede af

universiteternes gkonomiske fremtid.

Rektor oplyste endvidere, at KU’s stjerneprogrammer har endeligt udlgb i
2013, hvor traekket saledes kun er halv starrelse ift. de gvrige ar og derefter

helt ophgrer.

Universitetsdirektaren preeciserede dernaest de foreslaede belgbsstarrelser i
2016-fonden: Der foreslas en arlig udmgntning af 120 mio. kr., hvoraf 100
mio. kr. skal ga til tvaergdende forskningssamarbejder og 20 mio. kr. til
tveergaende uddannelsesinitiativer. 2016-fonden vil lgbe i arene 2013-17,

saledes at puljen i arene 2013 og 2017 kun belgber sig til 65 mio. kr.



Pengene vil blive uddelt pa baggrund af ansggninger, som vurderes af et gpes e
eksternt panel. De preecise kriterier og rammer for uddelingen er under
udarbejdelse af KU’s daglige ledelse. Prorektor tilfgjede, at kriterierne for
uddeling af penge blandt andet vil veere tveerfaglighed (samarbejde pa tveers

af min. 2 fakulteter), at ansggningen vil skulle kunne redegare bade for

projektets samfundsvaerdi og for projektets positive bidrag til uddannelse pa

KU.

Bestyrelsen tilkendegav stgtte til fokus pa det tveergaende element i 2016-
fonden, idet bestyrelsen blandt andet sa det som gavnligt for opfalgningen
pa den interne fakultetsfusion og som led i opfyldels€t0&6, KU’s

strategi.

Bestyrelsen stillede en reekke spargsmal til, hvilke overvejelser ledelsen

havde gjort sig om uddelingskriterier og udmgntningsproces.

Formanden konstaterede pa baggrund af drgftelsen, at den daglige ledelse
har til opgave at skabe klare rammer og kriterier for 2016-fonden, ligesom
den skal sikre, at midlerne rent faktisk udmgntes til projekter, der kan
bidrage til brobygning pa tvaers af den eksisterende organisation og
fagomrader. Formanden konkluderede, at igangseettelsen af 2016-fonden

dermed var godkendt af bestyrelsen.

Pkt. 6 Bemyndigelse til at forleenge revisionsaftale med PwC

Formanden bemeerkede, at der i alle tilfeelde vil ske en udskiftning af
revisor, da den ene af KU’s benyttede revisorer fra PricewaterhouseCoopers
(PwC) fratreeder som partner fra PwC. Bestyrelsen godkendte, at aftalen
med PwC forlaenges til og med regnskabsaret 2013, hvorefter kontrakten

skal udbydes pa ny.



Lukket mgde:
Pkt. 7 Lukket punkt

Pkt. 8 Lukket punkt

Abent mgde:
Pkt. 9 Afrapportering og afslutning pa ministeriets skaerpede tilsyn,
rektors handleplan og gvrige undersggelser i relation til Milena
Penkowa
Universitetsdirektaren gennemgik KU’s bemaerkninger og
opfalgningsinitiativer til Styrelsen for Universiteter og Internationaliserings

(UI) tre hovedkonklusioner i deres rapport om skaerpet tilsyn.

Direktaren orienterede om, at Ul i dets almindelige tilsyn vil falge op pa de
opfalgningsinitiativer, som KU har ivaerksat pa baggrund af det skeerpede
tilsyn. Dette betyder formentlig en opfalgning i foraret 2013. Bestyrelsen
tog afrapporteringsnotat nr. 8 til efterretning og tilsluttede sig de foreslaede
opfalgningsinitiativer ifm. afslutningen af det skeerpede tilsyn. Endvidere
godkendte bestyrelsen formandens forslag om, at formanden kan fungere
som talergr for bestyrelsen, nar Det Internationale Panels undersggelse af
Milena Penkowas videnskabelige produktion offentligggres primo august
2012.

Pkt. 10 Studenterambassadar

Formanden orienterede om de fa andringer der er indarbejdet i
forretningsordenen, heriblandt at Folketingets retsudvalg har meddelt, at
titten ombudsmand ikke ma benyttes, og at KU derfor bruger titlen
studenterambassadar jf. bestyrelsens beslutning pa made den 13. marts
2012.

SIDE 6 AF 9



Bestyrelsen nedsatte et udvalg bestaende af formanden, de to SIDE 7 AF 9
studenterrepraesentanter samt universitetsdirektar, og godkendte derefter den
i indstillingen foreslaede procedure for anseettelse af studenterambassadar.

Udvalget og processen sekretariatsbetjenes af HR&O.

Pkt. 11 Bestyrelsesarbejdet
Formanden informerede om den arlige evaluering, som KU'’s bestyrelse

foretager og bad bestyrelsen tage stilling til den foreslaede proces.

Bestyrelsen stgttede forslaget og preeciserede, at den gnskede passende god
tid til draftelserne d. 9. oktober.

Formandens stedfortreeder Peter Gaeemelke og Mattias Friis Jargensen blev

udpeget og indvilgede i at forberede selvevalueringen.

Pkt. 12 Orientering om Strategisk Fysisk Plan

Universitetsdirektgren orienterede om Strategisk Fysisk Plan (SFP), som er
en ministerielt fastlagt og obligatorisk rapport udarbejdet i samarbejde
mellem KU, Bygningsstyrelsen (BS) og Styrelsen for Universiteter og
Internationalisering (Ul). Rapportens formal er at prognosticere KU's
forventede arealmaessige raderum — og éksforventede forbrug — for
perioden 2010-2020, for pa denne made at sikre en (fra ministeriet)
hurtigere stillingtagen til KU’s behov for nye bygninger. Rapporten
konkluderer, at KU kan opna tilsagn om at udvide arealrdderummet med ca.
100.000m2 frem til 2020, men rektor slog fast, at der ikke pt. er planer om
at udfylde dette. SFP skal ses som et eksternt veerktgj — ikke en
fremtidsplan. Universitetsdirektaren tilfgjede, at en langsigtet plan over
KU’s udnyttelse af alle campusomrader er indeholdt i den arligt opdaterede
Perspektiv- og Investeringsplan, som senest er forelagt bestyrelsen i
september 2011 og som ogsa er vedlagt i bestyrelsesmedlemmernes
velkomstmapper. Universitetsdirektgren oplyste, at naeste udgave af denne

plan vil blive behandlet pa bestyrelsens mgde den 9. oktober 2012.



Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. SIDEBAF 9

Pkt. 13 BRIC vedteegt

Rektor gennemgik aendringerne i BRIC’s vedtaegt, som dels bestod af
konsekvensrettelser foranlediget af de gennemfgrte fakultetsfusioner og dels
bestod af tilpasninger til KU’s almindelige regler, idet BRIC har aendret
status fra at veere et selvsteendigt center til at veere en del af KU’s

organisation.

Bestyrelsen godkendte den reviderede vedteegt for BRIC.

Pkt. 14 Meddelelser

Derneest orienterede sekretariatschefen om bestyrelsens studietur til Paris
den 16.-18. september 2012. Udkast til program for turen vil blive udsendt
inden udgangen af juni, og der vil i programmet blive taget hensyn til
bestyrelsens gnske om at der afseettes tid til interne drgftelser (herunder en
strategisk draftelse af selveje, som besluttet pa bestyrelsens temadraftelse
om sammenhaeng i uddannelsessystemet tidligere pa dagen den 7. juni
2012).

Lukket mgde:
Pkt. 15 Lukket punkt

Mgdet sluttede kl. 14.16.

Neeste mgde finder sted tirsdag den 9. oktober 2012.
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