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SAGSNOTAT
Vedr. Revisionsprotokollat af 5. april 2024

Sagsbehandler Koncern-Okonomi (JKO)

Opsummering

KU’s bestyrelsesvalgte institutionsrevisor Deloitte Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab (Deloitte) har i december 2023 samt februar 2024
afsluttet revisionen af KU’s arsrapport for regnskabsaret 2023.

Revisionsprotokollat af 5. april 2024 indeholder ingen kritiske
kommentarer.

Af protokollatets afsnit 1.1 oplyser Deloitte, at de vil forsyne arsregnskabet
med en revisionspategning uden modifikationer, fremhavelser eller andre
rapporteringsforpligtelser.

Endvidere oplyser Deloitte, at de ikke har fundet fejlinformation i
ledelsesberetningen, og at de bekrafter dette i deres udtalelse i arsrapporten

herom.

Deloitte peger i protokollatet (side 815) pa 6 omrader, der kraever ledelsens

bevéagenhed. dog ogsa pa en reekke omrader, hvor de udtrykker behov for en

forbedret styring og/eller stort ledelsesmaessigt fokus. Her kan bl.a.
fremhaves folgende omrader:

1. Skyldig len og feriepengeforpligtelse
2. Leveranderer af varer og tjenesteydelser og husleje
3. Generelle IT-kontroller

15. MARTS 2024

KONCERN-ZKONOMI,
REGNSKABSSEKTIONEN, KONCERN
REGNSKAB

N@RREGADE 10
K@BENHAVN K

DIR 35321578
MOB 60 46 59 80

daniel.larsen@adm.ku.dk

oko.ku.dk



4. Forvaltning- og juridisk-kritisk revision

5. Regnskabsinstruks og retningslinjer for god finansiel kontrol
(forretningsgange)

6. Formaélsfordeling

De pagaeldende omrader gennemgas kort nedenfor.

1. Skyldig len og feriepengeforpligtelse, s. 823 og 834
Siden implementeringen af Kebenhavns Universitets Personale-
Administrationssystem (KUPA) har KU arbejdet pa at sikre et fuldstendigt
og ngjagtigt datagrundlag over restferiedage til brug for beregning af
feriepengeforpligtelsen.

KU har 1 en periode (inkl. for 2023) méttet skenne et antal restferiedage ifm.
beregningen, da denne foretages medio januar, og der ikke eksisterer et fuldt
opdateret systemunderstoattet datagrundlag pé dette tidspunkt.

Deloitte bemaerker at de 1 2024 vil felge op pé, at KU for beregningen ved
udgangen af 2024 benytter aktuelle data (og altsa ikke skennede tal).

Felles HR har i de seneste ar tilgodeset onske fra lokalt ledelsesniveau om
leengere sagsbehandlingstid til at registrere ferieoverforsler og kvalitetssikre
KUPA-data vedrerende ferie fra senest afsluttede feriedr.

Felles HR justerer proces og kommunikation, s& der fremadrettet arbejdes
efter en frist for lokal registrering og kvalitetssikring, der ligger sidste
hverdag for den 15. januar med henblik pa at sikre et fuldsteendigt og
ngjagtigt datagrundlag for beregning af feriepengeforpligtelsen.

2. Leveranderer af varer og tjenesteydelser og husleje, s. 817, 821
og 823
De to omrader der kreever ledelsens bevagenhed, vedrerer samme
problematik, og behandles derfor samlet i dette afsnit

Deloitte bemarker: ”Der er indgdet en aftale mellem KU og BYGST om, at
huslejen for NBB er nedsat, indtil den interne statslige voldgift herom er
afsluttet. Nar voldgiftssagen er afsluttet, skal der foretages en regulering af
huslejen med tilbagevirkende kraft. KU bliver faktureret husleje af BYGST
pd NBB med udgangspunkt i en anlegssum pa 1.700 mio. kr.

[ risikoanalysen fra Vejdirektoratet d. 28. august 2023 er den forventede
anleegssum 5.200 mio. kr. Der henscettes til husleje pa NBB med
udgangspunkt i anlegssummen fra Vejdirektoratet pd 5.200 mio. kr., hvilket
belaster KU’s okonomi med 12,5 mio. kr. pr. mdned, hvorfor henscettelsen
forventes at stige fra 160,1 mio. kr. til 310,1 mio. kr. ved udgangen af 2024.

SIDE 2 AF 6



SIDE 3 AF 6
Forholdet er en veesentlig usikkerhedsfaktor for KU's fremtidige okonomi
og likviditet.”

KU’s ledelse er, og vil fortsat vaere, opmerksomme pé denne vasentlige
usikkerhedsfaktor for KU’s fremtidige ekonomi og likviditet.

I KU CAS hensattes til den mulige ekstra omkostning til husleje pd NBB
hver méned. Ifm. hensattelsen folges op pé, om det er den nyeste kendte
anlaegssum der ligger til grund for hensattelsen. Er anlaegssummen andret
vil det allerede hensatte beleb blive reguleret. Forventningen til
huslejeomkostningen reguleres tre gange arligt i budget, @1 og O2.

3. Generelle IT-kontroller
Revisionen er udfort i efteraret 2023 og Deloittes bemarkninger er
rapporteret 1 protokollat af 27. oktober 2023 (behandlet af bestyrelsen 14.
december 2023). Der er ingen nye konklusioner eller bemerkninger pa
omradet.

Deloitte folger op pé deres udferte revision i efteraret 2024.

4. Forvaltning- og juridisk-kritisk revision, s 824-828
Deloitte har i protokollatet konkluderet og rapporteret pa deres revision af
omraderne ’indtegtsdekket virksomhed’ og "Mal- og resultatstyring’.

Deloitte har ingen bemerkninger til omrdderne pba. deres revision. KU’s
ledelse vil fortsat have fokus pé regelefterlevelse og god ekonomisk
forvaltning, herunder at der er tilrettelagt passende forretningsgange og
interne kontroller, der sikrer, at KU kan rapportere om de mal, der er fastsat
af Uddannelses- og Forskningsministeriet i resultatkontrakten.

5. Afsnit 7.11 Regnskabsinstruks og 7.12 Retningslinjer for god
finansiel kontrol, s. 832
Omtales pa side 815 som “forretningsgange/interne kontroller”, nederst i
skemaet. Formalsfordeling behandles neden for i pkt. 6.

Deloitte bemarker, at KU mangler at opdatere regnskabsinstruks for 2023.
KO opdaterer efter planen instruksen 1 2024, nar der er klarhed om de
centrale beslutninger i administrationsreformen.

Deloitte bemaerker desuden: ” Pa baggrund af vores gennemgang af den
geeldende regnskabsinstruks og udkast til regnskabsinstruksen for 2023 er
det vores anbefaling, at KU fortsat har fokus pd implementering og



efterlevelse af de nye afsnit i regnskabsinstruksen. Eksempelvis er det SIDE 4 AF 6
konstateret, at afsnit 3.1 Det interne kontrolsystem og 3.2 Vedligeholdelse af

det interne kontrolmiljo omtaler generelle aktiviteter som risikovurdering,

proces omkring tilretteleeggelse af kontrolaktiviteter og opfolgning pad

kortlagte risici, der fortsat ikke fuldt ud gennemfores som beskrevet.”

KU vil desuden i forbindelse med administrationsreformen vere
opmarksomme pa at etablere en fremadrettet organisering, der sikrer fokus
pa gennemforelse af de beskrevne opgaver, som vurderes relevante og
hensigtsmeessige at gennemfore.

6. Afsnit 5.3 Resultatopgerelsen (formalsfordeling), s. 819-820
OKO har i forbindelse med regnskabsafleeggelsen konstateret, at den forste
version af formalsfordeling var fejlbehaftet, da fordelingen af
omkostningerne pa formal i visse tilfaelde ikke afspejlede input fra
institutterne. @K O har derfor foretaget kvalitetssikring af inputdata, hvilket
har givet anledning til en rekke tilretninger og forbedringer af de opgjorte
fordelinger.

KO har pabegyndt opgaven med at udarbejde arbejdsgangsbeskrivelser og
kortleegge processer for formélsfordelingen, og gennemforer i den
forbindelse kortlagning af risici og udvikling af kontroller, som imodegér
de identificerede risici.

Deloitte angiver endvidere andre omrdder, hvor de udtrykker behov for en
forbedret styring og/eller ledelsens bevagenhed. Her kan bl.a. fremhaves
folgende omréder:

1. Kapitalberedskab

2. Ikke korrigerede fejl i drsregnskabet

3. Eksternt finansierede projekter og risikokortlaegning m.v.

De pagaeldende omrader gennemgas kort nedenfor.

1. Afsnit 4.4.1 Kapitalberedskab, s. 816
KU har en samlet likviditet ultimo 2023 pa ca. 4 mia. kr. Ultimo 2024
forventes den samlede likviditet at udgere 2,7 mia. kr. En meget vasentlig
del af KU’s likviditet kan henferes til, at KU har forudbetalte tilsagn fra
eksterne projektbevillinger, som regnskabsteknisk afventer at blive driftsfort
som indtaegter 1 regnskabet i takt med, at der atholdes udgifter pa de enkelte
projekter. Der er saledes tale om likviditet, der 1 fremtiden skal anvendes til
at indfri forpligtelser pa disse projekter.



SIDE 5 AF 6
Deloitte konkluderer, at KU har et forsvarligt kapitalberedskab, henset til
den bestyrelsesgodkendte malsetning om 700 mio.kr. jf. Strategi for
Finansiel Risikostyring. Denne mélsatning tager ikke eksplicit hgjde for
spergsmalet omkring hindtering af likviditet fra eksterne projekter.

Samtidig angiver Deloitte, at der ultimo 2023 har veret en sdkaldt negativ
fri likviditet pa 130 mio.kr., samt at sdfremt budgettet for 2024 realiseres,
vil denne negative frie likviditet reduceres yderligere til 1.524 mio. kr. Den
negative fri likviditet beregnes ud fra en premis om, at KU ikke ber
anvende likviditet fra forudbetalte eksterne tilsagn til andre formél, og
ligeledes at forudbetalte finanslovsbevillinger (som vedrerer den
fremadrettede opgavevaretagelse) er bundne.

Koncern-Okonomi (JKO) har i perioden december 2023 - februar 2024
arbejdet med at kvalificere den frie likviditet. Arbejdet er 1 skrivende stund
ikke afsluttet, men peger ind i et mindre negativt billede omkring fri
likviditet, men viser grundleggende, at der i de kommende ar er behov for
at sikre bedre balance. Dette gaelder parallelt med diskussionen om den
kraftige nedsparing i budgetoverslagséarene 1 budget24, hvor der ligeledes er
behov for at sikre bedre budgetbalance. Koncern-@konomi er endvidere i
dialog med Deloitte om yderligere kvalificering af principper for opgerelse,
samt dreftelser om bl.a. benchmark og opgerelsesmetoder mod gvrige
universiteter. Den likviditetsmaessige styring har fiet foreget fokus fra og
med manedsrapportering for februar 2024 samt vil indgé i1 fremadrettet O-
rapportering og budget.

2. Afsnit 5.1 Ikke-korrigerede fejl, s. 819
Deloitte bemarker en fejl i klassifikation af energiafgiftsrefusioner.
@konomistyrelsen har i november 2023 meldt ud, at disse
energiafgiftsrefusioner ber handteres som en reduktion i udgifter, i stedet for
en indtegt. De rigtige beleb er altsd med 1 regnskabet, men stdr blot pd den
“forkerte plads”. Safremt fejlen blev korrigeret, ville indtaegter og
omkostninger sdledes begge falde med de 18 mio.kr., det drejer sig om.
Fra og med 2024-regnskabet vil de blive prasenteret 1 henholdt til
@konomistyrelsens nylige udmelding.

3. Afsnit 8 Opfelgning pa bemaerkninger fra tidligere
revisionsprotokollater (revisionserkleringer vedrerende eksternt
finansierede projekter), s. 833

Deloitte bemarker, at niveauet af fejl i forbindelse med skonomisk
afrapportering pa eksternt finansierede projekter, hvor der er krav om
serskilt revisionserklaring, forsat ikke er pa et tilfredsstillende niveau. I



2023 er den samlede fejlprocent dog reduceret i forhold til 2022, og der er SIDE 6 AF 6
igangsat en rakke tiltag, der skal understotte en fortsat reduktion.

Tabel 1. Oversigt over projektrevisioner 2022 og 2023

2022 2023

Erkleaeringer i alt 51 48

- Heraf EU 35 24

- Heraf ovrige bevillingsgivere 16 24
Erklzeringer med bemzrkninger i alt 35 (69%) 22 (46%)
- Heraf EU 34 (97%) 19 (79%)
- Heraf ovrige bevillingsgivere 1 (6%) 3 (13%)

Det fremgér af oversigten, at den samlede fejlprocent er faldet fra 69 pct. i
2022 til 46 pct. 1 2023 (som angivet af Deloitte). Fejlprocenten for EU-
sagerne er specifikt faldet fra 97 pct. til 79 pct., og er sdledes stadig hgj men
dog faldende. For de gvrige projektrevisioner er fejlprocenten steget fra 6
pet. 12022 til 13 pet. 2023.

Bemarkninger for EU-projekter vedrorer primert formalia 1 forhold til
overholdelse af frister samt rettidige udfyldte og godkendte time sheets
(tidsregistrering). Dette er geeldende for 17 ud af de 22 projekter.

Det er fortsat institutionsrevisors vurdering, at KU med fordel kan styrke
processerne omkring den formelle administrative projektstyring, og
anbefaler, at omradet tages med i1 overvejelserne om fremtidig organisering.
Deloitte anbefaler desuden, at KU eger fokus pa at gennemga de
administrative krav og indgar dialog med bevillingsgiver pa et tidligere
tidspunkt for at opna en evt. dispensation fra krav, der ikke kan indpasses i
KU’s administrative processer.

Det bemarkes hertil, at administrationsreformen forventes at styrke og
ensarte den fzlles service pa KU, som ogsd omfatter projektomrédet.
Derudover er det stort ledelsesmessigt fokus pa at nedbringe fejlene
uathangigt af valg af organisering i administrationsreformen.

Afledt af fejlniveauet samt karakteren af bemarkningerne er Deloitte
anmodet om at vurdere KU's risiko forbundet med revisionsbemarkninger
pa eksternt finansierede EU-projekter. Notatet er vedlagt indstillingssagen
som bilag 4.
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