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Oversigt over mål og resultater for 2017 
KU’s målplan beskriver en række nedslagspunkter med afsæt i KU’s Strategi 2016, som blev 
forlænget til og med 2017. KU’s målplan tegner – sammen med målene aftalt med Uddannelses- og 
Forskningsministeriet (UFM) i KU’s treårige udviklingskontrakt – et billede af udviklingen inden 
for nogle væsentlige aktivitetsområder. Målplan 2015-17 består af fem udvalgte KU-mål og 12 
målepunkter fra udviklingskontrakten, det vil sige i alt 17 målepunkter, der fremgår af den 
skematiske oversigt nedenfor. 
 
Resultatet for 2017 viser, at KU leverer fuld målopfyldelse på 14 af de 17 målepunkter. Der er to 
udviklingskontraktmål, der ikke er opfyldt i 2017. Det drejer sig om mål 2.1. Stigning i 
ErhvervsPhD- og ErhvervsPostdoc-projekter og mål 6.1. Stigning i faste VIP-ansættelser (Faculty). 
Derudover er udviklingskontraktmål 2.2. Specialer med ekstern part delvist opfyldt. 
 
Hvad angår målepunkt 6.1., er det – i lyset af de besparelser, universitetet har været igennem – ikke 
overraskende, at KU ikke når den målsatte stigning i faste VIP-ansættelser. Således tog KU 
forbehold for opfyldelse af mål 6.1 allerede i afrapporteringen for 2015 og pr. brev til Styrelsen for 
Videregående Uddannelser ved årsskiftet til 2016. 
 
Den samlede udvikling i kontraktperioden 2015-17 har været positiv. KU har leveret tæt på fuld 
målopfyldelse i alle årene. I 2018 tager KU hul på en ny strategiperiode med strategien ”Talent og 
samarbejde – Strategi 2023” og den kommende strategiske rammekontrakt med UFM. Flere af 
målsætningerne fra Målplanen er også i fokus i den nye strategiperiode. 
 
Den skematiske oversigt over målopfyldelsen i 2017 efterfølges af en gennemgang af hvert mål, der 
indledes med en kort beskrivelse af målepunkt og milepæl og dernæst årsrapporteringen. For de to 
uopfyldte og det delvist opfyldte mål følger forklaringer på den manglende målopfyldelse. 

Måloversigt 
Mål Målepunkter Resultat 

2017 
A. Studiegennemførsel 
 
 

Udbud af sommerkurser, særligt med henblik på valgfag 
 
 

● 

B. God studie- og 
karrierevejledning igennem 
hele studiet 

Studie- og karrierevejledningsstrategi 2016 
 
 

● 

C. Sammenhæng i 
uddannelsessystemet 
 

Den supplerende strategiske partnerskabsaftale på 
uddannelsesområdet og en fælles procedure for, hvordan 
uddannelsesinstitutionerne kan søge midler til projekter og 
aktiviteter 

● 
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D. Studerende med bedre 
sprogkompetencer 
 

Sprogstrategisk satsning ”flere sprog til flere studerende”: 
Igangsættelse og afrapportering af pilotforløb. Formidling af 
resultater og erfaringer fra pilotaktiviteterne. 

● 

E. Øget social mobilitet – 
flere talenter i spil 

Styrkelse og målretning af besøgstilbud til gymnasier, 
hvorfra Københavns Universitet modtager færrest 
ansøgninger. 

● 

Udviklingskontrakt 
2015-17 
 

  

UK 1. Bedre kvalitet i 
uddannelserne 
 

1.1.  Øget studieintensitet 
 
 

● 

1.2.  Stigning i antal korte, praksisnære kurser inden for   
 pædagogisk kompetenceudvikling til undervisere 

 
● 

UK 2. Større relevans og 
øget gennemsigtighed 
 

2.1.  Stigning i ErhvervsPhD-projekter og ErhvervsPostdoc- 
 projekter 

 
● 

2.2.  Specialer med ekstern part 
 
 

               ● 
UK 3. Bedre sammenhæng 
og samarbejde 
 

3.1.  Styrket overgang af bachelorer fra andre  
 uddannelsesinstitutioner til kandidatuddannelser på  
 Københavns Universitet 

● 

UK 4. Styrket 
internationalisering 
 

4.1.  Målrettet international rekruttering af talentfulde  
 studerende på hele kandidatuddannelser 

 
● 

4.2.  Øget mobilitet, flere udrejsende på udveksling 
 
 

● 
UK 6. Styrkelse af 
talentrekruttering på 
Faculty-niveau 

6.1.  Stigning i faste VIP-ansættelser (Faculty) ● 

UK 7. Styrkelse af  
talentudvikling på bachelor-
niveau 

7.1.  Øget kvalitet i bachelor-kurser ● 

UK 8. Styrkelse af 
vidensoverførsel til 
erhvervslivet 
 

8.1.  Stigning i licens- og salgsaftaler ● 

UK 9. Øget international 
synlighed 
 

9.1.  Øget brug af Open Access ● 

UK 10. Øget regionalt 
vidensamarbejde  

10.1. Ny version af KU’s plan for samarbejde med GTS- 
   institutionerne ● 
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KU’s strategimål (egne mål) 

A. Studiegennemførsel 
KU vil sikre gode betingelser for de studerendes studiegennemførelse, både af hensyn til de 
studerende og af hensyn til kravene om studiefremdrift og de økonomiske vilkår forbundet hermed. 
Et fleksibelt kursusudbud, hvor sommerperioden også udnyttes, giver de studerende bedre 
muligheder for at tilrettelægge deres studieforløb og gennemføre inden for normeret studietid.  
 
Målepunkt 
Udbud af sommerkurser, særligt med henblik på valgfag. 
 
Måltal 
2017: Inden udgangen af 2017 udbyder hvert fakultet sommerkurser svarende til 25 ECTS. 
 
Rapportering for 2017 
Alle fakulteter har i 2017 udbudt sommerkurser svarende til 25 ECTS eller mere. Måltallet for 2017 
er derfor opfyldt. 
 
Fakulteterne har samlet udbudt 120 sommerkurser og gennemført i alt 112 sommerkurser i 2017. 
Antallet af udbudte og gennemførte kurser i 2017 er dermed på niveau med antallet i 2015. 
 

Måltal for 2017 er opfyldt. 
 

B. God studie- og karrierevejledning igennem hele studiet 
God, synlig og tilgængelig studie- og karrierevejledning udøvet af uddannede studievejledere, når 
den studerende har brug for det, understøtter det rette studievalg, den studerendes gode 
gennemførsel og bidrager til at hindre frafald.  
 
Studie- og karrierevejledning på KU retter sig mod alle potentielle ansøgere og alle studerende på 
Københavns Universitets BA- og KA-uddannelser, danske som internationale studerende samt 
studerende med en funktionsnedsættelse. 
 
Målepunkt 
Studie- og karrierevejledningsstrategi 2016. 
 
Milepæl 
2017: Den nye plan for studiemiljø og studievejledning er omsat til konkrete aktiviteter, og 
igangsættelse af aktiviteterne er påbegyndt. 
 
Rapportering for 2017 
KU har i kontraktperioden arbejdet med at realisere universitetets Strategi for Studie- og 
Karrierevejledning 2014-2016, der udløb ved udgangen af 2016. Samtlige indsatser i den tilhørende 
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handleplan blev indfriet. Fokus var at synliggøre vejledningstilbud på universitetet efter 
anbefalinger i en touch-point-analyse. Indsatserne bidrog til at reducere frafald ved at understøtte 
det gode match mellem universitetet og nye studerende og tiltrække talent samt ved at understøtte 
de studerendes gode gennemførsel. 
 
KU valgte ved udgangen af 2016 at integrere konkrete vejledningsindsatser vedr. studiestart i 
Handleplan, Strategi for Studiemiljø 2017 i stedet for at forlænge Strategi for Studie- og 
Karrierevejledning.  
 
Strategisk arbejde med kommunikation 
Vejledningsområdet styrkede i 2017 det strategiske samarbejde med kommunikationssøjlen for at 
bidrage yderligere til at minimere frafaldet særligt i overgangen til universitetet på første studieår. 
Det skete ved at koordinere kommunikationen i den forventningsafstemte rekruttering fra ”Ja tak til 
studiepladsen” til ”Ny studerende” på KUnet.  
 
Studerende med funktionsnedsættelse 
KU har i kontraktperioden udarbejdet Strategi for understøttelse af studerende med 
funktionsnedsættelse og tilhørende Handleplan 2016-2018. Strategien skal sikre, at alle studerende 
får samme muligheder for at studere på en uddannelse på KU. Handleplanen indeholder indsatser, 
der skal styrke organisering og ansvarsfordeling af området på KU, service, vejledning, 
kommunikation og sagsbehandling. I 2017 har universitetet fortsat implementeringen af indsatserne 
i handleplanen. Uddannelsesservice har bl.a. etableret Team for Særlig Studiestøtte, og fakulteterne 
har kortlagt governance på området. Ligeledes gennemførte universitetet to pilotprojekter med 
frivillig tilmelding til målrettede vejledningstilbud for nyoptagne BA-studerende med 
funktionsnedsættelse ved optagelsen 2017. Pilotprojekterne indgår fra 2018 som en etableret del af 
studiestarten på KU.  
 
KU’s studiemiljøsatsning 
I 2014 fik KU sin første studiemiljøstrategi, som ved udgangen af 2016 blev forlænget til 2017. 
Fælles for hele perioden har været et betydeligt fokus på forbedring af det fysiske, det psykosociale 
og det digitale studiemiljø. Inden for det fysiske studiemiljø er der således blevet oprettet bedre og 
flere læse- og gruppepladser, hjemstavnslokaler, fællesarealer m.m. Inden for det psykosociale 
studiemiljø er der bl.a. blevet gennemført indsatser mod frafald og for motivation, mentorordninger, 
detaljerede studiestartsprogrammer, trivsels- og stresshåndteringstiltag, studieplanlægningsforløb og 
implementering af strategi for funktionsnedsatte studerende. På det digitale studiemiljøområde – 
som inkluderer kommunikation med de studerende – har KU bl.a. udviklet en digital ”way finder 
app” og arbejdet med implementering af touch-point-analysen i form af bedre kursusbeskrivelser, 
opdatering af uddannelsessider og mere konsekvent brug af læringsplatformen Absalon. 
 
Idet planen for studiemiljø og studievejledning er omsat til konkrete aktiviteter, og aktiviteterne er 
påbegyndt, vurderes milepælen at være opfyldt. 
 

Milepæl for 2017 er opfyldt. 
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C. Sammenhæng i uddannelsessystemet 
Københavns Universitet vil videreudvikle mulighederne for overgange mellem uddannelser og 
uddannelsesinstitutioner og derigennem bidrage til at skabe større sammenhæng i 
uddannelsessystemet for videregående uddannelser. KU arbejder derfor for at styrke samarbejdet 
med de københavnske professionshøjskoler Metropol og UCC. 
 
Målepunkt 
Der måles på indsatsen om et styrket samarbejde med de københavnske professionshøjskoler og 
specifikt på opfyldelse af implementering af hhv. den supplerende strategiske partnerskabsaftale på 
uddannelsesområdet (2016) og en fælles procedure for, hvordan uddannelsesinstitutionerne kan 
søge midler til projekter og aktiviteter (2017). 
 
Milepæle 
Milepæle for 2017: 
• Fælles procedure for, hvordan uddannelsesinstitutionerne kan søge midler til projekter og 

aktiviteter er udarbejdet af Arbejdsgruppen på tværs mellem UCC, Metropol og KU vedr. 
uddannelsesforskning og uddannelsessamarbejde. 

• Fælles procedure for, hvordan uddannelsesinstitutionerne kan søge midler til projekter og 
aktiviteter er præsenteret for institutionsledelserne med henblik på godkendelse. 

• Fælles procedure for, hvordan uddannelsesinstitutionerne kan søge midler til projekter og 
aktiviteter er implementeret. 
 

Rapportering for 2017 
Den fælles procedure for, hvordan uddannelsesinstitutionerne kan søge midler til projekter og 
aktiviteter er implementeret i form af en ”kontaktperson-ordning”. Ordningen er iværksat med 
virkning fra ultimo december 2017. Hver af arbejdsgruppens institutioner har – som supplement til 
de øvrige tiltag på institutionerne – udpeget en kontaktperson, der kan være indgang for afdækning 
af konkrete samarbejdsmuligheder. Ordningen er suppleret med en oversigt over nationale og 
internationale virkemidler. 
 

Milepæle for 2017 er opfyldt. 
 

D. Studerende med bedre sprogkompetencer 
KU har i en årrække ønsket at udvikle de studerendes sprogkompetencer, og i 2013 blev Den 
Sprogstrategiske Satsning igangsat som et femårigt forskningsunderstøttet udviklingsprojekt. 
Satsningens formål er at styrke kompetencer i fremmedsprog og dansk som andetsprog hos 
studerende uden for sprogfagene og ruste dem bedre til internationaliseringen både i studiemiljøerne 
og på arbejdsmarkedet. 
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Målepunkt 
Sprogstrategisk satsning ”Flere sprog til flere studerende”. Igangsættelse og afrapportering af 
pilotforløb og formidling af resultater og erfaringer fra pilotaktiviteterne. 
 
Milepæl 
Milepæle for 2017:  
Der er igangsat pilotforløb i det omfang, der resterer midler til. 10 pilotforløb, der er igangsat i 
tidligere år, er afsluttet og evalueret. De undervisningsmodeller, der er udviklet, præsenteres og 
diskuteres på internationale konferencer om Content-and-Integrated Learning in Higher Education 
(fx ICHLE) og English Medium Instruction (fx AAAL) samt på det danske 
universitetspædagogiske netværk (DUN). 
 
Rapportering for 2017 
Der er i 2017 afsluttet og evalueret 12 pilotforløb, og den endelige afrapportering af forløbene blev 
forelagt sprogsatsningens styregruppe den 28. september 2017. Der bliver afrapporteret på de 
resterende 16 pilotforløb på det kommende halvårlige møde i sprogsatsningens styregruppe på en 
endnu ikke fastsat dato i foråret 2018. 
 
Sprogsatsningen har formidlet erfaringer fra sine pilotforløb ved en række konferencer gennem 
2017: 
 
Larsen, S. & Holmen, A.: Danish as a second language in academia. Giving voice to dilemmas 
behind the label. Conference: DUN. 
Rasmussen, N.:  The role of assessment in improving students’ written academic English. 
Conference: International Association of Teachers of English as a Foreign Language (IATEFL), 
Glasgow. 
Swerts, S. K. & Dimova, S.: Reading Strategies in EMI: Teacher and students´ perspectives. 
Conference: Multilingualism in Society, Politics and Education, Freiburg im Breisgau. 
Westbrook, P. & Larsen S.: Implementing a vocabulary-based strategy to promote parallel 
language use in an EMI setting. Conference: Integrating Content and Language in Higher 
Education, ICLHE 2017.  
Larsen, S. & Laursen, K. Å.: Supporting BA students’ disciplinary writing in two languages, 
ICLHE 2017. 
Camp, C.; Jensen, F.; Skriver, K.: ICLHE through the lens of content teachers, ICLHE 2017. 
 
Der blev på det ordinære styregruppemøde den 3. oktober 2016 disponeret over de sidste midler til 
udviklingsprojekter. Der har derfor ikke kunnet igangsættes yderligere pilotforløb i 2017. 
 
Indsatsen følger planen og forventes planmæssigt afsluttet den 31. juli 2018. 
 

Milepæl for 2017 er opfyldt. 
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E. Øget social mobilitet – flere talenter i spil 
Københavns Universitet ønsker at styrke og målrette besøgstilbud til gymnasier, hvorfra KU 
modtager færrest ansøgninger. Der er i dag en skæv rekruttering fra gymnasieskolen til KU. Mens 
universitetet årligt optager et trecifret antal elever fra de nordsjællandske gymnasier, bliver der ofte 
optaget et étcifret antal fra gymnasierne syd og vest fra København på Sjælland. 
 
Målepunkt 
Styrkelse og målretning af besøgstilbud til gymnasier, hvorfra Københavns Universitet modtager 
færrest ansøgninger (de 10 gymnasier i Østdanmark, som KU modtager færrest ansøgere fra). 
Københavns Universitet tilbyder ”Studerende for en dag” eller ”Studiepraktik” inden for alle BA-
uddannelser med flere end 75 optagne, hvor elever besøger Københavns Universitet. 
 
Årligt benytter 1.094 gymnasieelever sig af ”Studerende for en dag” og 632 sig af ”Studiepraktik” 
(baseline 2014). Den samlede andel af elever, fra de gymnasier som KU modtager færrest 
ansøgninger fra, som benytter et af de to besøgstilbud, skal ved kontraktperiodens udgang være 
steget med 30 pct. 
Fakulteterne tilbyder desuden besøgsordninger på gymnasierne i kontraktperioden. 
 
Måltal 
Ind i huset-aktiviteter:  
Skoleåret 2016-17: Andelen af gymnasieelever fra de 10 gymnasier, som KU modtager færrest 
ansøgninger fra, der benytter sig af et af de to tilbud, stiger med 30 pct. i forhold til 2015.  
 
Ud af huset-aktiviteter:  
Tilbuddene videreføres og justeres evt. efter dialog med gymnasier, der 
har gjort brug af ordningen. 
 
Rapportering for 2017 
Måltallet for øget social mobilitet blev ikke nået i 2016. Der har derfor i 2017 været afholdt en ny 
type ”Studerende for en dag”-arrangement i samarbejde med ét af de 10 fokusgymnasier, 
Midtsjællands Gymnasium, som havde vist interesse for at udvikle konceptet. Aktiviteten blev 
afviklet i april 2017 og havde deltagelse af alle fakulteter. Elever og lærere fik under arrangementet 
en introduktion til, hvad universitetet er, undervisningsmetoder, forventninger etc., ligesom der var 
faglige møder mellem elever og KU-studerende. 
  
Arrangementet med det udvalgte fokusgymnasium har sammen med de ordinære besøg via 
”Studiepraktik” og ”Studerende for en dag” resulteret i, at andelen af besøg fra de 10 
fokusgymnasier er steget fra 8,1 % i 2016 til 15,7 % i 2017. Måltallet for 2017 var 12,5 %. I den 
forbindelse har arrangementet for det ene fokusgymnasium haft en ikke uvæsentlig betydning for 
resultatet, men fakulteternes indsats derudover har også bidraget klart til målopfyldelsen. 
 

Måltal for 2017 er opfyldt. 
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2017-rapportering på udviklingskontrakt 2015-17 

UK 1.1. Øget studieintensitet 
Det er Københavns Universitets ambition, at de studerende skal studere på fuld tid. Derfor fokuserer 
KU i sin 5-punktsplan for uddannelseskvalitet på, hvordan studieintensiteten kan højnes. 
Studieintensiteten øges ved fokus på en række områder: Styrkelse af struktur og progression i alle 
uddannelser. Der skal være en klar overensstemmelse mellem arbejdsbelastning og ECTS for de 
enkelte kurser og på tværs af hele universitetet. Mobilitetsvinduer skal etableres i alle uddannelser. 
Kursusudbuddet skal fastlægge for mindst ét – og gerne to – studieår ad gangen. Nye lokale 
handleplaner, der giver studiemiljø og vejledning et løft.  
 
Målepunkt 
I kontraktperioden skal de studerende øge deres gennemsnitlige ECTS-produktion (inkl. merit) med 
5 %. I 2014 var den gennemsnitlige ECTS-produktion 42,0 ECTS/stud.  
 
Måltal 
2017: 5 % stigning ift. udgangspunktet (1. okt. 2014) svarende til 44,1 ECTS pr. stud. 
 
Rapportering for 2017 
I 2017 var det faktiske resultat for den gennemsnitlige ECTS-produktion 47,1 ECTS/stud. Det 
svarer til en stigning på 12 % i forhold til udgangspunktet i 2014. KU ligger således over måltallet 
for 2017 på 44,1 ECTS. I kontaktperioden har KU videre reduceret studietidsoverskridelsen 
betydeligt, ligesom der er igangsat initiativer, der skal være med til at sikre et højt læringsudbytte 
og studieintensitet svarende til et fuldtidsstudie. KU har indført timetalskrav på min. 12 timers 
undervisning og vejledning om ugen for alle bacheloruddannelser samt – fra studieåret 2017/18 – 
ligeledes et krav om min. 8 timers undervisning og vejledning om ugen på alle 
kandidatuddannelsers første år.  
 

Måltal for 2017 er opfyldt. 
 

UK 1.2. Stigning i antal korte, praksisnære kurser inden for pædagogisk 
kompetenceudvikling til undervisere 
Københavns Universitet ønsker at udvikle og styrke undervisningskvaliteten. 
Undervisningsudvikling, didaktisk og pædagogisk udvikling skal understøtte de studerendes 
tilegnelse af stoffet.  
 
Målepunkt 
En forøgelse af antallet af korte, praksisnære kurser inden for pædagogisk kompetenceudvikling til 
undervisere eller udviklingsprojekter med deltagelse af undervisere og en pædagogisk konsulent. 
Ambitionen er, at hvert kursus i gennemsnit har ca. 20 deltagere. 
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Måltal 
2017: Udbud af 8 praksisnære kurser eller udviklingsprojekter med pædagogisk konsulent. 
 
Rapportering for 2017 
I 2017 har der været afholdt ni praksisnære kurser eller udviklingsprojekter med pædagogisk 
konsulent, hvorfor måltallet er indfriet. Der har fra 2015-2017 i alt været afholdt 47 praksisnære 
kurser/projekter, hvoraf 38 blev afviklet i 2016. 
 
Årsagen til færre initiativer i 2017 end i 2016 har ikke været manglende interesse eller opbakning 
fra miljøerne på tværs af KU. Der har tværtimod været stor interesse for praksisnær pædagogisk 
kompetenceudvikling (PPK), men opstart af nye kurser eller udviklingsprojekter har måttet afvises, 
fordi det ville kræve yderligere midler. Erfaringen er, at organiseringen af PPK – både hvad angår 
indhold, governance og økonomiske rammer samt udbud af praksisnære kurser og 
udviklingsprojekter med pædagogisk konsulent – passer godt til den eksisterende kompetence- og 
undervisningsudviklingspraksis på KU generelt. 
 

Måltal for 2017 er opfyldt. 
 

UK 2.1. Stigning i ErhvervsPhD-projekter og ErhvervsPostdoc-projekter 
Københavns Universitet arbejder målrettet på at styrke sit samarbejde med det private erhvervsliv, 
myndigheder og organisationer for at sikre den dialog og videndeling, der er nødvendig for at levere 
relevante og effektive bidrag til samfundets fremtidige vækst og velfærd. 
 
Målepunkt 
Målet er, at øge antallet af ErhvervsPhD-projekter og ErhvervsPostdoc-projekter, som KU er 
partner i, så Københavns Universitet er partner i mindst en tredjedel af de projekter, der godkendes i 
2017. Målet i 2017 svarer i store træk til KU's andel af sektoren målt på omfanget af universitetets 
indtægter. KU vil årligt undersøge, hvilke virksomheder der er med i projekterne og på den måde 
følge udbredelsen. 
 
Måltal 
2017: Stigning med 9 % ift. udgangspunktet, svarende til 34 % i alt. 
 
Rapportering for 2017 
Måltallet for 2017 er ikke nået. Måltallet var en stigning på 9 % svarene til en andel på 34 % i alt. 
Resultatet blev 25,5 %. 
 
KU har løbende fulgt op på målopfyldelsen. Det er en udfordring, at der er tale om små tal, der 
derfor varierer meget fra år til år, jf. tabellerne nedenfor. Fakulteterne har generelt stor interesse i 
denne type erhvervssamarbejde, men interessen fra virksomhederne har været vigende på grund af 
økonomimodellen. Det har været en udfordring at finde virksomheder, der vil betale 50 % af en 
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ErhvervsPhDs løn, og en del private virksomheder vælger i stedet at finansiere ph.d.’er via 
projekter fra private fonde.  
 
Fra universitetsside har det vist sig, at 360.000 kr. over tre år til universitetet kan være 
utilstrækkeligt til at dække alle omkostninger, idet beløbet typisk kun dækker overhead og ph.d.-
skoleafgift. Derudover er det vurderingen, at et stabilt udbud af ErhvervsPhD- og ErhvervsPostdoc-
stillinger i samarbejde med offentlige partnere muligvis kunne have øget KU’s hjemtag. 
 

Måltal for 2017 er ikke opfyldt. 
 

 
 Baseline 
 
ErhvervsPhD og ErhvervsPostdoc                                                                   2011                  2012                 2013 
Antal projekter i Innovationsfonden i alt 128 132 156 
Antal projekter med KU som partner 25 37 42 
KU’s andel af Innovationsfondens projekter 19,5% 28,0% 26,9% 
 
 
 
 
   
Kontraktperiode 
 
 2015 2016 2017 
ErhvervsPhD 
Antal projekter i Innovationsfonden i alt 113 120 120 
Antal projekter med KU som partner 28 41 29 
KU’s andel af Innovationsfondens projekter 24,8 % 34,1 % 24,2 % 
ErhvervsPostdoc 
Antal projekter i Innovationsfonden i alt 8 26 29 
Antal projekter med KU som partner 6 9 9 
KU’s andel af Innovationsfondens projekter 75 % 34,6 % 31,0 % 
ErhvervsPhD og ErhvervsPostdoc 
Antal projekter i Innovationsfonden i alt 121 146 149 
Antal projekter med KU som partner 34 50 38 
KU’s andel af Innovationsfondens projekter 28,1 % 34,3 % 25,5 % 
 

 
 
 

UK 2.2. Specialer med ekstern part 
Københavns Universitet ønsker, at universitetets studerende gøres mere arbejdsmarkedsbevidste, og 
at deres viden bruges og bringes i spil på arbejdsmarkedet. Derfor har KU igennem en årrække haft 
fokus på, at flere studerende inddrager eksterne parter i forbindelse med deres kandidatspeciale. En 
større og mere direkte inddragelse af eksterne parter på arbejdsmarkedet, herunder iværksættere, vil 
styrke relevansen af uddannelserne og dermed den samlede kvalitet. 
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Målepunkt 
Andelen af kandidatspecialer, hvor der foreligger kontrakt mellem en studerende og ekstern part, 
øges til 17 % over kontraktperioden. I 2013 udgjorde andelen 11,6 %. 
 
Måltal 
2017: 17 % af kandidatspecialer er udarbejdet med inddragelse af ekstern part. 
 
Rapportering for 2017 
Måltallet for 2017 er delvist opfyldt. Over de seneste år er antallet af specialer med ekstern part 
vokset fra 11,6 % i 2013 til 16,2 % i 2017 – en forbedring på 4,6 %. Måltallet blev opfyldt i 2015 
og i 2016. 
 
En forklaring på den delvise målopfyldelse er, at registreringspraksis på dele af KU har ændret sig 
med et betydeligt fald fra 2016 til 2017 til følge, da de studerende der nu selv skal angive, om deres 
specialer skal skrives med ekstern part. 
 

Måltal for 2016 er delvist opfyldt.  
 

UK 3.1. Styrket overgang af bachelorer fra andre uddannelsesinstitutioner til 
kandidatuddannelser på KU 
Københavns Universitet støtter op om et fleksibelt og sammenhængende videregående 
uddannelsessystem, der er i stand til fleksibelt at imødekomme de nye uddannelsesbehov. 
Universitetet vil arbejde for at øge fleksibiliteten ved at optage flere bachelorer, herunder 
professionsbachelorer, fra andre danske uddannelsesinstitutioner på KU’s kandidatuddannelser. 
 
Målepunkt 
Stigning på 5,8 % i kontraktperioden i optag af bachelorer fra andre danske uddannelsesinstitutioner 
på universitets kandidatuddannelser. Udgangspunktet er et optag på 642 i 2014. 
 
Måltal 
2017: 5,8 % stigning ift. udgangspunktet, svarende til 679 studerende. 
 
Rapportering for 2017 
KU har i 2017 optaget 697 kandidatstuderende fra bacheloruddannelser på andre 
uddannelsesinstitutioner svarende til en stigning på 8,6 % i forhold til udgangspunktet. KU 
oplevede i 2016 et fald, der bl.a. var påvirket af dimensionering af optag på bestemte 
kandidatuddannelser. Trods disse rammevilkår opfylder KU måltallet for 2017.  
 

Måltal for 2017 er opfyldt. 
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UK 4.1. Målrettet international rekruttering af talentfulde studerende på hele 
kandidatuddannelser 
Københavns Universitet er i skarp international konkurrence om at rekruttere og uddanne den 
allerbedste talentmasse fra hele verden. KU arbejder aktivt med at tiltrække flere dygtige 
udenlandske studerende til hele kandidatuddannelser og styrke den internationale dimension 
yderligere. 
 
Målepunkt 
Antallet af internationale studerende uden for Norden, der bliver optaget på hele 
kandidatuddannelser på KU skal stige med 10 % over kontraktperioden. Udgangspunktet er det 
gennemsnitlige optag i studieårene 2012-2014, hvor der i snit pr. år blev optaget 662 studerende på 
kandidatuddannelser fra andre lande end Norden. Norden er i forvejen rigt repræsenteret på KU, 
idet der allerede i 2014 blev optaget 267 nordiske studerende på en hel kandidatuddannelse. 
 
Måltal 
2017: Stigning på 10 % ift. udgangspunktet, svarende til 728 studerende. 
 
Rapportering for 2017 
Måltallet for 2017 var en rekruttering på 728 internationale studerende uden for Norden. Resultatet 
blev 1.042, og måltallet for 2017 er derfor opfyldt. Optaget af internationale studerende uden for 
Norden på hele kandidatuddannelser er steget med ca. 55 % siden 2013 (baseline). KU har i 
perioden haft en stor stigning i antallet af internationale ansøgere. KU har bl.a. arbejdet med 
målrettet information til potentielle studerende på KU's hjemmesider, benyttet online 
vejledningsfora og deltaget i rekrutteringsinitiativer i Kina, Brasilien, Tyskland og USA. 
 

Måltal for 2017 er opfyldt. 
 

UK 4.2. Øget mobilitet, flere udrejsende på udveksling 
Københavns Universitet finder, at det er et centralt kvalitetsparameter, at studerende tilegner sig 
internationale kompetencer og dermed også bliver rustet til det globale arbejdsmarked. KU har 
derfor i en årrække arbejdet strategisk med, at flere studerende skal på studieophold i udlandet.  
 
Målepunkt 
10 % stigning i antal studerende optaget på KU, der tager på studieophold i udlandet i 
kontraktperioden. Udgangspunktet er antal udrejsende studerende i 2013 (2.102 studerende). 
 
Måltal 
2017: Stigning på 10 % ift. udgangspunktet, svarende til 2.312 studerende. 
 
Rapportering for 2017 
Antallet af udrejsende KU-studerende er steget med ca. 20 % siden 2013 (baseline) til 2.511 i 2017, 
hvorfor måltallet er opfyldt. KU har i kontraktperioden arbejdet strategisk med porteføljen af 
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udvekslingspartnere for at sikre høj faglig kvalitet og for at styrke samarbejdet med partnere, hvor 
der er potentiale for øget volumen i mobiliteten. KU har ligeledes arbejdet med at skabe tydelige 
mobilitetsvinduer i studieordningerne og med at lette de administrative processer for både 
studerende og sagsbehandlere i forbindelse med udlandsophold. 
 

Måltal for 2017 er opfyldt. 
 

UK 6.1. Stigning i faste VIP-ansættelser (Faculty) 
Den fastansatte gruppe af videnskabeligt personale på Københavns Universitet (Faculty) er 
fundamentet for det høje ambitionsniveau, som KU har i forhold til den fortsatte udvikling af 
universitetet. Faculty opgøres som alle ansatte professorer, professorer MSO, kliniske professorer, 
lektorer og adjunkter, og gruppen opgøres som årsværk. 
 
Målepunkt 
En forøgelse af den faste VIP-gruppe på mindst 30 årsværk om året gennem kontraktperioden, 
herunder tenure track-nyansættelser.  
 
Måltal 
2017: Stigning i fast VIP på mindst 30 årsværk i forhold til året før. 
 
Rapportering for 2017 
Måltallet for 2017 er ikke opfyldt. Måltallet for 2017 var 2.243 Faculty-ansatte, mens resultatet blev 
2.206. KU tog på grund af besparelser forbehold for opfyldelse af målet allerede i afrapporteringen 
for 2015 og pr. brev til Styrelsen for Videregående Uddannelser ved årsskiftet til 2016. 
 
Måltallet blev nået i 2015, hvor der var stor vækst i antal Faculty-ansatte. I 2016 faldt antallet dog 
næsten tilbage til baseline-niveau, da KU i foråret 2016 af økonomiske årsager måtte gennemføre 
en større tilpasningsrunde, som også medførte reduktioner i antal Faculty-ansatte. Fra 2016 til 2017 
kan der konstateres en lille fremgang fra 2.189 til 2.206, men ikke svarende til det årlige mål om 
fremgang.  
 

Måltal for 2017 er ikke opfyldt. 
 

UK 7.1. Øget kvalitet i bachelor-kurser 
Københavns Universitet ønsker at styrke kvaliteten af bacheloruddannelserne ved at forbedre 
Faculty-VIP/BA-STUD ratioen med 10 % i kontraktperioden. Det vil styrke forskningsdækningen 
og understøtte, at KU ønsker at udbyde forskningsbaserede uddannelser af høj kvalitet fra første dag 
på uddannelsen.  
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Målepunkt 
10 % stigning i VIP/STUD-ratioen i kontraktperioden. Udgangspunktet er en VIP/STUD-ratio på 
2.067/23. 632 = 8,7 %.  
 
Måltal 
2017: 10 % stigning ift. udgangspunktet, svarende til 9,6 %. 
 
Rapportering for 2017 
Måltallet for 2017 var en stigning i VIP/STUD-ratioen fra 8,7 % til 9,6 %. Resultatet blev 10,3 %, 
hvorfor måltallet er opfyldt. KU har holdt en stabil udvikling og vækst i måltallet over hele 
perioden. Besparelser på universitetet med deraf følgende nedgang i antallet af VIP samt 
dimensionering af bacheloroptaget i måleperioden har dog haft indflydelse på resultatet. 
 

Måltal for 2017 er opfyldt. 
 

UK 8.1. Stigning i licens- og salgsaftaler 
Kommercialisering af forskningsresultater er én af de metoder, hvormed Københavns Universitet 
overfører viden til det omgivende samfund. Det sker bl.a. via licens- og salgsaftaler til eksisterende 
og nye virksomheder. Antallet af indgåede licens- og salgsaftaler er dermed udtryk for kvaliteten af 
forskernes opfindelser, set fra virksomhedsside, idet virksomhederne ønsker at indgå en licens- eller 
salgsaftale på markedsvilkår med et universitet, når der er tale om et exceptionelt forskningsresultat, 
der samtidig matcher en virksomheds behov. Licens- og salgsaftaler mellem universitet og 
virksomhed er derfor med til at styrke virksomhedens innovationskapacitet, og et stigende antal 
licens- og salgsaftaler mellem universitet og virksomhed er således en indikator for øget 
innovationskapacitet. Samtidig indgår aktiviteten i den forskningsbaserede uddannelse og er med til 
at øge dennes kvalitet og relevans.  
 
Målepunkt 
Der indgås mindst 60 licens- og salgsaftaler med danske og udenlandske virksomheder i 
kontraktperioden, hvilket er en stigning på 18 procent i forhold til årene 2012-2014, hvor KU indgik 
51 licens- og salgsaftaler. 
 
Måltal 
2017: 21 licens- og salgsaftaler. 
 
Rapportering for 2017 
KU har indgået i alt 29 licensaftaler i 2017. Heraf er der indgået fire licensaftaler til nye spin-outs 
og 25 licensaftaler til eksisterende virksomheder. Måltallet er derfor opfyldt. Der er i 2015-2017 
indgået 80 licensaftaler mod 51 i perioden 2012-2014. Det kan i tillæg oplyses, at der er anmeldt 77 
nye opfindelser i 2017. 
 

Måltal for 2017 er opfyldt. 
 

16 
 



  KU-intern afrapportering    

UK 9.1. Øget brug af Open Access 
Københavns Universitet ønsker at gøre mere af sin forskning umiddelbar tilgængelig for samfundet, 
både nationalt og internationalt. Der er samtidig øgede forventninger fra både private og offentlige 
bevillingsgivere om, at forskningspublikationer stilles frit til rådighed for offentligheden.  
 
Målepunkt 
Målet er i kontraktperioden at fordoble andelen af tilgængelige fuldtekstversioner (et pre- eller post-
print eller udgivers version/PDF) af potentielle open access-publiceringer i universitetets base 
CURIS til 15 pct. i kontraktperioden. Ved kontraktperiodens udløb har KU fordoblet antallet af 
fuldtekstartikler. 
 
Måltal 
2017: Stigning til 15 pct. af potentielle publiceringer. 
 
Rapportering for 2017 
30,7 % af alle 2017-publikationer opgjort pr. 1. december 2017 har en fuldtekst tilknyttet. Måltallet 
er derfor opnået. 
 
KU vurderer, at den øgede brug af Open Access først og fremmest er et resultat af dels tekniske 
tilpasninger i CURIS, der har gjort det lettere at registrere Open Access, dels Københavns 
Universitetsbiblioteks (KUB) overtagelse af registrering og validering af en betydelig del af KU's 
forskningspublikationer. 
 

Måltal for 2017 er opfyldt. 
 

UK 10.1. Øget regionalt vidensamarbejde 
Med henblik på en yderligere styrkelse af Københavns Universitets regionale og nationale 
vidensamarbejde vil universitetet udarbejde en ny version af universitetets plan for GTS-
samarbejdet og opstille nye måltal for samarbejdet med regionens virksomheder. 
 
Målepunkt 
Udarbejdelse af ny version af Københavns Universitets plan for samarbejde med GTS. 
 
Måltal 
Måltal og målemetode fastsættes med udgangspunkt i evaluering af universitetets eksisterende plan 
for samarbejde med GTS samt de seneste tre års arbejde i ”Styregruppen for samarbejde mellem 
KU og GTS”. 
 
2017: Måltal for 2017 inkluderes i den ny plan for KU’s samarbejde med GTS, der foreligger inden 
udgangen af 2016.  
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Rapportering for 2017 
Målet for 2017 er nået. Der var opsat to måltal i 2017 inden for to milepæle. 
 
1. milepæl: KU’s direkte samarbejde med GTS-institutterne: Øget fokus på større F&U-
samarbejder mellem KU og GTS. 
Måltal: Afholdelse af to møder i styregruppen for KU/GTS-samarbejde med temaindlæg om hhv. 
Horizon2020-projekter og Innovationsfondsprojekter med henblik på matchmaking. Der blev 
afholdt sådanne møder den 13. marts og den 19. juni 2017. 
 
2. milepæl: GTS som brobygger mellem KU og virksomheder med begrænset F&U-kapacitet: 
Styrket samarbejde med InnovationsAgenterne. 
Måltal: To dialogmøder med InnovationsAgenterne, hvoraf det ene skal foregå på et af 
InnovationsAgenternes fælles møder og det andet på KU. Der er blevet afholdt to møder med 
InnovationsAgenterne med henblik på at intensivere samarbejdet: Den 24. april 2017 hos 
InnovationsAgenterne og den 15. december 2017 på KU. 
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