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Af protokollatets side 456 fremgar det, at revisionen har forholdt sig til 27
regnskabselementer. Et regnskabselement kan bestd af flere delelementer. |
forhold til regnskabselementerne er det generelt en positiv vurdering:

e 22 har faet vurderingen "Ingen kritiske kommentarer” (gran)

e 5 har faet vurderingen ”Ingen veesentlige kommentarer, men anbefaling
om at imgdega risici” (gul).

e 0 har faet vurderingen "Risiko der har vaesentlig betydning for vurderin-
gen af arsrapporten” (rad).

Protokollatets ”Anbefalinger for at imgdega risici” (gul) for de 5 regnskabs-

elementer er fordelt pa falgende 7 delelementer/punkter:

1. Punkt 2.1.1 @konomisk resultat
(regnskabselement: @konomisk resultat)

Deloitte angiver og forholder sig til de overordnede forklaringer pa at arets

overskud i 2017 udger 304 mio. kr. sammenlignet med det oprindelige bud-
getterede overskud pa 101 mio. kr. samt en 3. kvartalsprognose i 2017 udvi-

sende et forventet overskud pa 325 mio. kr. Af primzre arsager angives:

e stigning i uddannelsesindtaegter, basistilskud og finansielle indteegter

o tilbagebetaling af ejendomsskatter til KU og omlaegning af energiafgifts-

refusioner
e reducering i lanomkostninger.
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Deloitte angiver, at overhead fra de tilskudsfinansierede forskningsaktivite- SIDE 2 AF 6
ter fortsat bidrager veesentligt positivt til KU’s almindelige virksomhed. Det

er dog Deloittes vurdering at der for dette forhold i 2017, sammenlignet med

20186, er skabt bedre gkonomisk balance pa KU’s almindelige virksomhed.

Deloitte vurderer samlet set, at KU’s gkonomistyring i 2017 er sket pa et
passende niveau og at afvigelser i forhold til det oprindelige budget, i nogen
grad, kan henfares til en raekke forhold, der har veeret vanskelige at forudse
pa tidspunktet for budgetudarbejdelsen, men ogsa i nogen grad forsigtighed
ved budgetlegningen.

Deloitte vil i 2018 fglge den af KU planlagte udvikling i budgetprocessen,
herunder ledelsens lgbende vurdering af fremtidigt budgetsystem.

Der refereres tillige til regnskabselementet ”"@konomisk resultat” i protokol-
latets punkt 4.1 Aktivitets- og ressourcestyring, jf. nedenstaende punkt 4.

Koncern-gkonomi vil fra 2018 implementere en ny model for den lgbende
gkonomiopfalgning, hvorved dialogen med fakulteterne forsteerkes i forhold
til identificere og udrede arsager til betydelige skonomiske afvigelser som
en del af den manedlige skonomiopfalgning.

2. Punkt 2.1.2 Eksternt finansierede projekter
(regnskabselement: Eksternt finansierede projekter)

Eksternt finansierede projekter er fortsat en af KU’s vigtigste indtaegtskil-
der. Indteegter pa disse aktiviteter forudsetter, at KU kan dokumentere, at de
aftalte aktiviteter er gennemfart, og at lgn- og driftsomkostninger samt evt.
overhead er dokumenteret i henhold til projektets bevillingsbetingelser.

Deloitte har i lgbet af 2017 afgivet 55 sarlige erklaeringer vedrgrende pro-
jekter for EU samt andre eksterne bevillingsgivere om anvendte projektmid-
ler. 1 31 af erkleeringerne har der veeret forhold som har givet anledning til
fremhavelser eller bemaerkninger, der har givet anledning til korrektioner.

Der er tale om felgende forhold:

o 22 erklaeringer har bemerkninger vedragrende afvigelse fra KU’s og
myndighedernes krav til rettidig udarbejdelse og godkendelse af time
sheets

e Herudover er der enkelte bemaerkninger til afholdte omkostninger, enkel-
te tilfeelde af ikke statteberettigede omkostninger, fejl i bogfaring eller
manglende overholdelse af formalia.

Deloitte oplyser, at der i overvejende grad er tale om bemarkninger af or-
densmaessig karakter, og det forventes ikke, at dette vil resulterer i korrekti-
oner til de enkelte projektregnskaber, som vil have betydning for arsregn-
skabet som helhed.

Deloitte anbefaler, at KU fortsat har fokus pa omradet, og anbefaler KU, at
gge kontrolindsatsen i forhold til time sheets.



Koncern-gkonomi har i lgbet af 2017 iveerksat initiativer, der skal medvirke
til gget kontrol med sikring af korrekt og rettidig udarbejdelse af time sheets
samt behgrig godkendelse heraf. Koncern-gkonomi vil i Igbet af 2018 vur-
dere om initiativerne har haft den gnskede effekt.

3. Punkt 3.3 Resultatopggrelsen (underpunkt vedrgrende gager og lgn)
(regnskabselement: Lan)

KU har i lighed med tidligere ar besluttet ikke at indregne den sidste lgnker-
sel med en lgnomkostning pa 8,5 mio. kr. vedrgrende december 2017. Den-
ne er farst bogfart i januar 2018. Tilsvarende blev en lgnkarsel pa 4,1 mio.
kr. i december 2016 farst bogfart i januar 2017. Der er saledes en periodise-
ringsdifference pa 4,4 mio. kr., der overskrider den af Deloitte fastsatte ba-
gatelgreense pa 4 mio. kr.

Den ikke-korrigerede fejl er endvidere omtalt under protokollatets punkt 6.1
Ledelsens regnskabserklaering samt ikke-korrigerede fejl i arsrapporten, jf.
nedenstaende punkt 7.

Koncern-gkonomi har bevidst valgt ovennavnte praksis bl.a. med henblik
pa, at kunne lukke regnskabsaret tidligere. Safremt den sidste lgnkarsel skal
medregnes direkte i regnskabet vil det medfgre en udskydelse af lukningen
af regnskabet med estimeret 14 dage. Det er forste gang, at den fastsatte ba-
gatelgraense overskrides og det er Koncern-gkonomis vurdering, at over-
skridelse af bagatelgraensen i 2017 ikke giver anledning til &ndring af frem-
adrettet praksis.

4. Punkt 4.1 Aktivitets- og ressourcestyring
(regnskabselement: @konomisk resultat)

Deloittes overordnede vurdering er, at KU’s gkonomistyring er sket pa et
passende niveau. Dog henledes opmarksomheden pa, at resultatafvigelsen i
forhold til det oprindelige budget fortsat overstiger ledelsens malsatning for
resultatafvigelse i 2017.

Deloitte har gennemgaet de af KU tilrettelagte forretningsgange og kontrol-
ler for gkonomistyring, herunder at der er processer for rapportering til
gverste ledelsesniveau.

Det er Deloittes vurdering, at KU inden for de undersggte omrader har etab-
leret forretningsgange og interne kontroller, der sikrer, at ledelsesinformati-
onen er styringsrelevant og baseret pa et validt datagrundlag og dermed
medvirker til, at ledelsen pa relevante niveauer kan treeffe beslutninger i
forbindelse med gkonomistyringen.
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Deloitte henviser endvidere til deres bemarkninger under protokollatets SIDE 4 AF 6
punkt 2.1.1 @konomisk resultat, jf. ovenstaende punkt 1, hvor ogsa Kon-
cern-gkonomis bemarkninger fremgar.

5. Punkt 4.3 Styring af offentlig indkab
(regnskabselement: Styring af offentlig indkeb)

Deloitte anbefaler, at KU’s indkgbspolitik opdateres, sa den svarer til den
aktuelle praksis og organisering.

Ved udgangen af november 2017 udgjorde det samlede antal personer med
indkgbsbemyndigelse 735 ansatte, svarende til ca. 8% af KU’s samlede ars-
vaerk. Deloitte anbefaler, at det undersgges, hvorvidt der er et reelt behov for
dette antal bemyndigede.

KU har oplyst, at bygningsomradet er det omrade med laveste aftaledeek-
ning, og det er KU’s plan at gge aftaledeekningen pa omradet. Deloitte er
enig i denne prioritering.

Deloitte anbefaler, at KU undersgger neermere om en gget grad af centrali-
sering vil styrke KU’s forvaltning for sa vidt anga indkgbsomradet.

KU forventer at implementere et nyt indkgbsrapporteringssystem i 2018.
Deloitte anbefaler, at implementeringen prioriteres, og vil fglge udviklingen
herpa.

Deloitte angiver, at de er enige i KU’s fortsatte fokus pa indkegbsomradet,
med anbefaling om serskilt fokus pa rapportering til ledelsen, centralisering
af omradet samt preaesentation i arsrapporten.

Koncern-gkonomi har fortsat stor fokus pa indkebsomradet, herunder de
bemerkninger og anbefalinger som Deloitte har angivet. Der gennemfares i
2018 en raekke initiativer, herunder forventet implementering af indkgbs-
rapporteringssystemet i farste halvar 2018 samt en ajourfgring af KU’s ind-
kabspolitik inden udgangen af 2018. Hertil kommer, at KU i forbindelse
med gennemfgrelsen af en pilot og efterfglgende implementering af ind-
kabsdelen af IndFak2 forventer at kunne opstille en ”standard” for, hvordan
man decentralt organiserer indkgb mest hensigtsmaessigt, hvilket pa leengere
sigt vil kunne medfare en reduktion i antallet af bestillere. Det vurderes dog
at veere en forudseaetning, at denne organisering understgattes af et indkabssy-
stem, som bl.a. kan understgtte en rekvisitionsproces, og hvor der pt. er vis-
se udfordringer med IndFak2 i den henseende, som Koncern-gkonomi er i
dialog med Moderniseringsstyrelsen om.



6. Punkt 5.2 Opfelgning pa bemearkninger fra tidligere revisionspro-
tokollater
(regnskabselement: Styring af offentlig indkeb, Generelle IT-kontroller)

A. Punkt 5.2.2 Rigsrevisionens forvaltningsrevision af indkgbsomradet
(Rigsrevisionens notat af 15. april 2015, samt 28. april 2015 punkt 4.3)

Opfalgningspunkt: KU gennemfarer ikke i tilstraekkelig grad sine indkab i
overensstemmelse med styringsgrundlaget. Rigsrevisionen har i sin vurde-
ring lagt serlig vaegt pa KU’s egen dokumentation for overholdelse af ind-
kebsaftaler, der viste en opfyldelsesgrad pa knapt 50% og med en betydelig
variation inden for varekategorierne.

KU har i lgbet af 2017 foretaget analyser pa udvalgte omrader, hvor anven-
delse af rammeaftaler er blevet undersggt. Analyserne viser, at der fortsat er
mulighed for gget sparsommelighed pa indkagbsomradet.

Deloitte vil falge udviklingen pa indk@bsomradet, herunder effekten af et
nyt indkgbsrapporteringssystem. Deloitte henviser til deres bemaerkninger
og anbefalinger under protokollatets punkt 4.3 Styring af offentlig indkab,
jf. ovenstaende punkt 5, hvor ogsa Koncern-gkonomis bemarkninger frem-
gar.

B. Punkt 5.2.3 Generelle it-kontroller (27. oktober 2016 punkt 2.3)

Ved vores revision af de generelle it-kontroller har vi identificeret en raekke
omrader, der kraever forbedringer, herunder primert vedrgrende personda-
tasikkerhed, adgangsrettigheder og it-sikkerhedspolitikken. Disse forhold er
blevet papeget i 2014 og 2015, men det er kun i et vist omfang, der er fore-
taget udbedring pa omradet.

Deloitte angiver, at flere af de papegede mangler, herunder forhold om it-
sikkerhedspolitik er afhjulpet. Der udestar fortsat opdatering af processen
for brede adgange til de statslige systemer, eller muligheden for at foretage
efterfalgende kontrol af aktiviteter ved gennemgang af bruger-logs. Deloitte
har i afsnit 4.3 i revisionsprotokollat af 1. november 2017 redegjort for sta-
tus pa omradet.

Deloitte har sidelgbende med revisionsprotokollatet udarbejdet en szerskilt
rapport af 15. marts 2018 om revision af generelle it-kontroller 2017 pa KU.
Deloitte har revideret den del af de generelle it-kontroller, som vurderes re-
levante for afleeggelse af arsrapporten. Det er Deloittes vurdering, at de ge-
nerelle it-kontroller som KU varetager, i det vasentligste har veeret hen-
sigtsmeaessigt udformet og opretholdt. Rapporten indeholder tilkendegivelser
om enkelte veaesentlige omrader til forbedring samt observationer, anbefalin-
ger og prioriteringer for de reviderede hovedomrader. Ledelsen i KU-IT har
I den saerskilte revisionsrapport forholdt sig til Deloittes bemaerkninger, her-
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under bl.a. angivet hvilke tiltag, der allerede er ivaerksat og hvilke tiltag der
patenkes ivarksat.

7. Punkt 6.1 Ledelsens regnskabserklaering samt ikke-korrigerede fejl
i arsrapporten.
(regnskabselement: Lan)
Dette punkt relaterer til protokollatets punkt 3.3 Resultatopgarelsen (oven-
nevnte punkt 3), hvor det af underpunkt ”Gager og lgn” angives, at KU har
en ikke korrigeret fejl pa 4,4 mio. kr. vedr. lgndata for december 2017.

Koncern-gkonomi henviser til bemarkninger angivet under ovenavnte
punkt 3.
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